Открытый Секрет
‘Мемуары Стеллы Римингтон - только последний шаг на дальней дороге к зрелым отношениям между службами безопасности и общественностью, которой они существуют, чтобы служить... История преобразования MI5’s от душного, параноидальный, интровертированный, исключительно мужской, некомпетентный динозавр в современное, эффективное, уверенное в себе коммунальное обслуживание очарователен. Так, также счет Римингтона ее повышения того, что было очень определенно миром человека... Очаровательный, также, путь, которым Римингтон манипулировал ее семейной жизнью как мать двух молодых дочерей (и в более поздних годах как одинокий родитель) с необычными требованиями ее работы.’ Опекун
‘Прежний Генеральный директор MI5 поставил точно, что было обещано, счет ее испытаний и триумфов как первая женщина, которая повысится к вершине в Секретной службе. Она пишет в освежающе самоуничижительном стиле манипулирования ролями одинокого родителя и главного "призрака"... Римингтон показывает заметно непочтительное отношение к мистике Секретной службы, и особенно ее женоненавистничество.’ Независимый в воскресенье
‘Я была усажена с очаровательной Стеллой Римингтон, другим занятым одиноким родителем, который участвует в работе правления нескольких акционерных обществ, включая Маркс и Спенсер. Она покупает свое нижнее белье там? Действительно, она делала так, чтобы очень день. Я только что закончила ее книжный Секрет полишинеля, о котором прессе имеют полностью неправильный конец палки. Это не подвергание воздействию MI5, это - реальный счет того, на что это походит, чтобы быть одиночной рабочей матерью, и я рекомендую это к Вам.’ Файнэншл Таймс
‘Легко в настоящее время забыть, насколько лицо MI5 изменилось во время четверти века Дамы Стеллы Римингтон в этом, и сколько она сделала, чтобы вызвать то изменение. Факт, что у Службы безопасности теперь есть общественное лицо, должен очень ей. Спасибо и к ее периоду как Генеральный директор и к спорам, окружающим ее мемуары, она - первый начальник разведки в современной британской истории, который станет кое-чем приближающимся к имени, известному каждой семье... Секрет полишинеля очень личный счет, не частично производная биография.’ Кристофер Эндрю, "Таймс"
‘Наши разведывательные службы лучше поняты, чем они использовали, чтобы быть, но есть все еще длинный способ пойти. Думаете ли Вы, что эта книга должна существовать, она способствует полезно для того процесса... Таким образом, поскольку офицерский состав MI5 в старинном стиле, возможно, написал, весьма значительное достижение.’ Sunday Telegraph
‘Секрет полишинеля выдает Зрителя многих удивительных открытий
‘Секрет полишинеля имеет немного значения. Факт, что это было издано вообще, является жестом против культа чрезмерной тайны... Кроме того, она действительно документирует огромное и теперь сикенингли актуальный выключатель от действий холодной войны до антитерроризма.’ Sunday Times
‘Нужно восхититься Римингтон за то, что она препарирована, чтобы сказать о себе.’ Лондонский Обзор Книг
‘Секрет полишинеля берет нас в работах MI5 - сердца служб безопасности - и обеспечивает уникальную перспективу на исторических изменениях второй половины двадцатого столетия, не только в поле международной безопасности но также и в личной и политической арене... Как она имела дело со всеми проблемами работы, вместе с дополнительными, которые ее собственное вызванное назначение сказано здесь в интересном и странице, поворачивающей стиль - незабываемое и сильный читало, который будет долго задерживаться в памяти.’ Почта Йоркшира
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ПОДТВЕРЖДЕНИЯ
Я хотела бы благодарить те, кто поддержал и поощрил меня в письме этой книги. Они включают один или два из моих прежних коллег в MI5, которых я не буду называть, чтобы избежать смущающий их, моего мужа Джона, который помог особенно с эпизодами Индии; и мои две дочери Софи и Гарриет, которые неизменно поддержали меня в этом как во всем остальном, я сделала.
Спасибо идет также в звено наугад Дом: Гэйл Ребак и Саймон Мэстер и их коллеги и Предъявляют иск Поддающемуся обработке песчанику и Тони Виттоум Хатчинсона, в особенности для способа, которым они рассмотрели щекотливые темы, связанные с публикацией.
Наконец, я хочу благодарить моего преемника как Генерального директора MI5, сэра Стивена Ландра. Он и я были друзьями и коллегами в течение многих лет и поскольку я ожидала бы, что он хранил спокойным всюду по истерии, которая иногда окружала подготовку этой книги. Он сказал, что он бы, что я не написала это, но в котором я сделала, он приложил все усилия, при трудных обстоятельствах, гарантировать, что наши отношения остаются дружественными.
ПРЕДИСЛОВИЕ
Размышления 11-ого сентября 2001
           Эта книга была сначала издана за три дня до драматических событий от 11-ого сентября 2001, когда террористы на миссии самоубийства, под руководством темного Исламского экстремистского группирования с его лидерством, основанным в Афганистане, угнанные самолеты, полные пассажиров и, управлял ими в высококлассные цели в Соединенных Штатах, вызывая смертельные случаи тысяч людей.
Самое большое удивление во всем этом для меня, потратив хорошую часть моей профессиональной жизни за прошлые тридцать лет или столь вовлеченный так или иначе в борющийся терроризм, было не террористическим актом непосредственно, но реакцией на него. Международный шок и ужас, когда такой разрушительный и высококлассный приступ, развернутый в полном представлении телевизионных камер, был неизбежен и понятен. Террористические акты до тех пор были ужасны, но быстры - вспышка, закончены через секунду - с ужасными результатами, в форме мертвых и травмированных и поврежденных зданий, с которыми будут иметь дело с более медленно впоследствии. Этот взял то, что казалось возрастом, чтобы закончить, поскольку Торговые здания Центра медленно разрушались и как раз когда пассажиры, на самолете, который потерпел крах за исключением его цели, позвонили своим семействам, чтобы сказать им, что собиралось случиться. Но от политической реакции это было, как будто факт приступа прибыл как общее удивление к правительствам и противотеррористическим властям мира.
Терроризм не начинался 11-ого сентября 2001, и он не будет заканчиваться там. Хотя метод приступа был нов и особенно ужасающие результаты, 11-ого сентября была только последняя стадия в феномене, который захватил современный мир с тех пор по крайней мере 1960-ые. История терроризма в 20-ом столетии показывает, что ‘война с терроризмом’ не может быть выиграна, если причины терроризма не ликвидированы, делая мир место, свободное от конфликтов, кое-что, что не будет случаться. Терроризм оказался настолько эффективным в ловли внимания в мире и даже, в конечном счете, в достижении целей террористов, что это продолжит обращаться к экстремистам. Однако хороший наши встречные меры, часть этого преуспеет, но это может быть сделано более трудным.
Важно поместить события от 11-ого сентября в их исторический контекст, так, чтобы уроки учились в том, что уже было длинной войной против терроризма, особенно в Европе, не забыты. Иначе мы доберемся 11-ого сентября из перспективы и недооценим реакцию.
Эта стадия терроризма появилась в 1960-ых, с маленькими, сильными группами населения в Европе, пытающейся подорвать общества через террор. Это продолжалось неустанный в течение 1970-ых и в начале 80-ых, большой части этого прибывающий из различных палестинских групп и из менее высококлассных усилий некоторых состояний убить их политических противников за границей. За эти годы был терроризм в Индии, в Пенджабе и Кашмире, в Шри-Ланке и в другом месте, часть запланированного и организованный из Европы. Испания вела длинную войну против РАСЧЕТНОГО ВРЕМЕНИ ПРИБЫТИЯ, и конечно в Великобритании мы вели тридцатипятилетнюю войну против терроризма, являющегося результатом ситуации в Северной Ирландии. Тот длинный список ничего не говорит относительно израильской/палестинской ситуации, которая породила некоторые из самых последовательных и ужасающих террористических актов.
Об этом нельзя забыть ни один, который нападает на высококлассных американских целях Исламскими экстремистами, продолжался в течение нескольких лет до 11-ого сентября. Американские Посольства в африканских странах были взорваны и в октябре 2000 американский военный корабль, военный корабль США Капуста, пришвартованная в Адене, подвергся нападению, вызывая смерть семнадцати американских моряков. Те приступы были различны в методе и эффекте от событий от 11-ого сентября, но идентичны в намерении и вероятно происходящий из подобного источника. 11-ого сентября не было даже первое усилие Исламских экстремистов, которое взорвет Всемирный торговый центр. Ранее они попытались сделать это снизу, от автостоянки. Те, кто был арестован тогда, предупредили, что другие возвратятся.
Безопасность в мире и спецслужбы боролись против терроризма в течение многих лет, со значительным успехом. Но хотя много запланированных террористических приступов не имели место, например начатые против союзников Ираком во время Войны в заливе, благодаря предшествующей разведке действовали на в подходящее время, это - природа успехов разведки, что они редко замечаются.
Ясно есть уроки, которые будут изучены из всего что активность, хотя есть одно большое различие в угрозе Аль-Каиды от большого предыдущего терроризма, который делает это особенно непредсказуемым и опасным. Подготовленность, даже энтузиазм, террористов, чтобы совершить самоубийство, когда большинство террористов в прошлом запланировало их собственный выход, означает, что определенные формы приступа, наиболее потенциально ужасающего, например химического, биологического, и ядерный, больше не могут быть расценены как вряд ли.
Но это не означает, что полностью различный подход к тому, чтобы противостоять им необходим или что старые методы больше не адекватны. Это - случай выполнения, что было сделано прежде, но выполнение большего количества из этого и выполнения этого более эффективно.
В основе того, чтобы противостоять терроризму разведка, и события от 11-ого сентября фокусировали внимание на работу разведки как никогда прежде. 11-ого сентября был немедленно объявлен ‘отказом разведки’. Утверждение было, у этого были спецслужбы, делая их работу должным образом, они произведут достаточно точную разведку прогресса заговора позволить этому мешаться. Обвинять их в том, что они не делали так означает полностью неправильно понять природу разведки. Хотя точная разведка на том, когда и то, где любой террористический акт будет иметь место, будет идеалом, это, всей разведки, самое трудное, чтобы получить. Полный план относительно любого действия мог бы хорошо быть известен очень немногим людям действительно, возможно только когда непосредственно перед тем, как приступом начинается, или возможно никогда. Спецслужба должна была бы принять на работу одного из тех людей, чтобы изучить это. Хотя иногда возможно учиться достаточно из хорошо размещенных человеческих или технических источников для полной картины, которая будет предположена, может хорошо быть неадекватная информация для эффективного профилактического действия, которое будет взято, чтобы предупредить приступ.
Самые ценные источники против терроризма - люди, средства проникновения длительного срока, которые будут оставаться на месте в течение длительного периода и работать их путь в положения, где они могут обеспечить ключевую разведку. Но они - самые трудные источники, чтобы приобрести, и когда-то принятый на работу являются очень трудными хранить на месте. Не обычно возможно проникнуть через террористическую организацию от внешней стороны, ввести кого-то без предыдущих связей вообще. Террористические группы обычно принимают на работу от очень маленького водоема, из числа людей, которые знали друг друга в течение многих лет. Я размышляю, что возможно это могла бы быть более легкая задача пропитать Аль-Каиду, которая, кажется, принимает на работу молодых людей со всех континентов на обучение. Могло бы быть возможно ввести источник в стадии задействования, но это будет медленный процесс, поскольку он создавал свое покрытие в мечети или везде, где пополнение продолжалось, надеясь быть выбранным, так же как очень опасный для человека определился.
В мире шпионажа многие из лучших шпионов - добровольцы, люди, которые предлагают их услуги другой стороне. Случай в прошлом показал, что, удивительно, члены террористических организаций действительно добровольно предлагают действовать как источники информации для властей безопасности. Хотя кажется на первый взгляд менее вероятным, что члены Аль-Каиды сделают так, при условии, что они, кажется, мотивированы таким интенсивным идеологическим или религиозным усердием, я не сомневаюсь во всем, что некоторые будут.
Но когда у Вас есть свой человеческий источник, Ваши трудности только начинаются. Источники должны быть направлены, вовлекать себя в положение, где они могут узнать то, что Вы должны знать, без себя, передавая террористические акты. Это вовлекает коммуникацию и встречи, не всегда легкий вопрос в местах, где террористы оперируют. Но никакой источник не будет эффективен, если он никогда не встретит своего руководителя операции и если он не может общаться, он не может обеспечить разведку.
ПРОЛОГ
            Когда я сначала открыла свои глаза, в мае 1935, я, возможно, думала, если бы я была способна к этому, что я не получила слишком плохое дело. Мир был довольно безопасным и прочным местом, и мое семейство казалось удовлетворительным хотя едва очаровательный, чтобы родиться в. По общему признанию, мой отец был безработным и принудительным, чтобы попытаться заработать проживание, продавая Энциклопедию Бритэнника за три года до этого, когда мой брат родился, но ко времени моего рождения, у него была безопасная работа как у машиностроителя в фирме с некоторыми хорошими контрактами. Мои родители только что купили дом с садом в новом пригороде Юга Норвуд. Это казалось бы большинству людей, наблюдая меня, поскольку я сначала вышла в свет, что я была вполне прилично настроена. Но факт, что шло снег, относительно которого Первый Май должен был предупредить, что все не могли бы быть весьма столь же безопасными и предсказуемыми, как это казалось. И это не было.
К тому времени, когда мне было четыре, все изменилось. Мир был в состоянии войны; работа моего отца исчезла; мы уехали из своего хорошего нового южного Лондонского пригорода, к тому времени далекого от безопасного места, которым он был предназначен, чтобы быть, для ряда арендованных домов на севере Англии. Моя безопасная жизнь стала опасной и опасной, и я стала напуганной маленькой девочкой.
С тех пор, ничто в моей жизни никогда не оказывалось как ожидается. Выбрав довольно унылую и безопасную карьеру, я закончила как лидер одной из спецслужб страны и цели для террористов. Традиционно выйдя замуж за мой скулфринд, я закончила отделенная, одинокий родитель. Начав работу в дни, когда женские карьеры не были взяты вообще серьезно и наиболее продлившиеся только между образованием и материнством, я заканчивала тем, что советовала министрам и Премьер-министрам.
Во время моей карьеры я видела меня изображаемый публично в различных различных обликах; в 1985 я была марионеткой госпожи Тэтчер, лидером руки секретного состояния, которое помогало ей бить забастовку минеров и разрушить ЦИФРУ. Я изображалась как исследователь КНД и как раз когда тот, кто назначил убийство старого мирного участника кампании леди. В 1991, когда я сначала появилась в общественный пристальный взгляд как Генеральный директор MI5, я стала своего рода женщиной Джеймс Бонд, ‘Супершпион Домохозяйки’, ‘Мать Двух лет Жестко ведет себя с Террористами. И наконец, с письмом этой книги, я стала к некоторым злодеем, ‘Опрометчивый Римингтон’, небрежный из нашей национальной безопасности, открывая дверь в кровотечения воспоминаний и разрушительных открытий. Я не признаю меня в любой из тех ролей.
Неожиданный курс моей жизни вовлек меня близко с некоторыми из значительных проблем конца 20-ого столетия: повышение терроризма, конец Холодной войны и некоторые из больших социальных вопросов - женское место в обществе (как может работать и семейство быть объединенным?) гражданские свободы (как далеко состояние должно злоупотребить на частной жизни граждан, чтобы гарантировать их безопасность?) и открытое правительство (насколько общественность должна знать о секретном состоянии и как этим нужно управлять?).
Я наблюдала и участвовала в этих проблемах от необычного положения, в секретном состоянии. Но это не означает, что моя перспектива искажена или исковеркана. Иан Флеминг и Джон ле Карре их различными способами сделали мир разведки немного пользы. Огромное большинство тех, кто работает в этом, уравновешено, нормальные и разумные люди, с хорошо развитым чувством юмора и практичным подходом к трудным проблемам, с которыми они должны иметь дело. Они имеют весь одинаковый проблемы в их жизнях как все остальные, но они, поскольку я сказала публично в 1994 в Лекции Димблеби по телевидению Би-би-си, ‘уверенный, предусмотрительный и гибкий и упорно трудятся, чтобы защитить эту страну и ее граждан против угроз ее безопасности’.
Я
            Первого Мая в 1940, когда мне было только пять, у меня был свой первый случай ‘потребности знать’ принцип в действии. Мой брат Брайен и я посетили начальную школу в Ингэтестоун в Эссексе, приблизительно пять миль от дома в Маргэреттинг, который мои родители брали напрокат, чтобы получить нас всех из Лондона в начале войны. В тот день, мы вышли из школы как обычно и ждали в автобусной остановке вне банка нашего автобуса, чтобы отвести нас домой. Но в тот специфический день, хотя мы ждали и ждали, не прибыл никакой автобус. Поскольку это позже оказалось, все автобусы, так же как весь другой транспорт, были реквизированы, чтобы помочь в эвакуации из Дюнкерка. Я предполагаю, потому что это не было Секретно никакое предупреждение, был дан, и там мы были в возрасте пять и восемь, полностью отключенный от дома, ожидая и ожидая автобуса, чтобы прибыть, в то время как в другом конце моя мать ждала и ждала нас, чтобы подняться, без идеи того, что случилось с нами. Не было никаких телефонов и никаких автомобилей и никакого пути для двух концов, чтобы общаться. В конечном счете, управляющий банком известил нас стоящий там и принял меры, чтобы мы были отведены домой в чьем - то пони и западне, единственный доступный транспорт. С того времени, пока мы не шли дальше, пони и западня стали нашим нормальным режимом транспорта к школе.
Как таковые из большинства людей, несших в Европе в первой половине 1930-ых, все мои самые ранние воспоминания во власти войны и ее неприятностей и неуверенности. Мой отец был на экстерриториальных водах, когда война выламывала, возвращаясь из работы на технический контракт в Венесуэле. Хотя я была только четырьмя, беспокойство моей матери легко передало себя мне. Я могу помнить ее выход в наш сад за домом, где Брайен и я играли на солнце. Она носила один из того 1 цветочного всеобъемлющего ватного фартука, которые домохозяйки жителя пригорода 1930-ых, кажется, всегда носят на фотографиях того периода. Она вышла, чтобы сказать нам, что она слышала на радио о вспышке войны, и последних новостях того, где Отец был. Она волновалась, и она должна была разделить свое беспокойство. Даже при том, что я не понимала все это, я чувствовала себя взволнованной впервые в моей жизни. Это было беспокойство, которое должно было продлиться долгое время.
Отец возвращался домой безопасно, и он сказал нам о дрелях лодки, которые расчет выполнил для всех пассажиров на судне правления, в случае, если они торпедировались, и как они нарисовали огромные звезды и полосы на деке судна, чтобы указать на самолет противника, что они были нейтральны. Отец приветствовал прибытие Второй Мировой войны с огромной печалью и депрессией. Он был серьезно ранен в Большую войну в Пэсшендэел, делая попытку к месторождению немецкие траншеи. Он добровольно вызвался молодой, маскируя его реальный возраст. Он думал, что он боролся в войне, чтобы закончить все войны, для мирового приступа для героев, чтобы жить в. Он был безработным во время Депрессии, и теперь вторая война казалась ему ударом постановки коронки.
Мы жили в это время в новом доме на Юге Норвуд, которого мои родители купили в 1929, вскоре после того, как они женились, в больших надеждах преуспевающего будущего. Но было очевидно Породить это, мы не могли остаться там теперь, война выломила; Лондонский пригород был слишком опасен место для его жены и молодого семейства. Какое-то время он и Мать играли с идеей послать моего брата и меня в Америку, чтобы потратить войну с его сестрой, которая эмигрировала в Филадельфию. Фактически все было на месте для нас, чтобы пойти, когда одно из судов, несущих детей к Канаде, торпедировалось. Мать, которой никогда не нравилась идея отослать нас во-первых, решила, что безотносительно случился, что мы все останемся вместе.
Так вместо этого мы брали напрокат то, что казалось мне огромным домом - но было фактически отдельным жилым помещением умеренного размера, ‘С-Мартин в Маргэреттинг в Эссексе. Это было первым из целого ряда арендованных домов, в которых мы жили всюду по моим 2 детству. Тот ход был материально пагубным, и эффективно сделал это бесспорным, что мои родители никогда не будут даже умеренно жить в достатке по стандартам среднего класса. Они позволяют нашему Лондонскому дому не состоящей в браке леди за пустяковую арендную плату - единственный вид арендной платы, Вы могли получить для дома на Юге Норвуда в 1939. Она таким образом установила защищенную аренду и, поскольку мы никогда не возвращались, чтобы жить в Лондоне, мои родители впоследствии никогда не были в состоянии вывести ее так, чтобы они могли продать дом. В 1950-ых, отчаянный из возвращения любого их капитала, они продали это ей для песни.
Перемещение в С-Мартина в сентябре 1939 было чрезвычайно захватывающим для нас дети. Прежде всего прибыл поездка в такси с черным вытяжным шкафом ткани и очень маленьким, почти непрозрачный, резкое желтое окно, через которое я попыталась оглянуться назад как Юг, Норвуд исчез. Мы прошли ‘Трубу Разэхизэ’, поскольку драйвер назвал ее, туннель под Темзой, и в то, что было тогда сельской местностью Эссекса. Я помню дом хорошо. У этого были большой галлерид зал и кухня, которая была старомодна даже по стандартам 1930-ых, с дверью в каждом конце. Это означало, что маленькие дети могли мчаться через кухню и вокруг путей в кругах, вопящих с волнением и вызывающих обширное раздражение к любому работающему в кухне. Меньше экскитингли, для моей матери по крайней мере, у дома были крысы в крыше, которой скэмперед громко наверху и казался в грозящей опасности того, чтобы проваливаться большое количество трещин в потолке в спальни.
Моя мать была большим копер. Она пережила очень нарушенный исторический период - несший в 1901, она испытывала две мировых войны и депрессию. Она обучалась как акушерка и работала в 1920-ых в Ист-Энде Лондона в еврейской Больнице. Она помнила посещения, заплаченные больнице госпожой Ребеккой Сифф, которая была патроном, и особенно что она всегда увольняла своих шоферов. Каждый раз, когда она приехала в больницу, у нее был новый. Она использовала, чтобы сказать медсестрам, что Вы должны были хранить очень острый глаз на шоферов, или они израсходуют слишком много бензина. Случай матери в больнице, особенно в движении к Ист-Энду 3 дома, чтобы поставить младенцам, убедил ее, что Вы должны максимально использовать то, что Вы имели, и ее не дали жалобе, и при этом она не была симпатической к любому, кто сделал.
           Это стоическое отношение было конечно хорошо проверено в тех ранних месяцах в Маргэреттинг. Зима 1939-40 оказывалась чрезмерно холодная. Все трубы заморозились. Не было никакой воды и небольшой высокой температуры. Все здоровые мужчины выключились к Вооруженным силам и была крайняя трудность в приведении строителя или любого, чтобы помочь. Чтобы увеличить мрак, и мой брат и я получили бронхит, и к его он добавил Краснуху, таким образом он должен был быть изолирован. Наши спальни согрелись с печами парафина Доблести, и я должна была вдохнуть пары Бальзама Монаха, поднятого, стерилизуя в большом коричневом шаре каждые несколько часов. Парафин запаха и Бальзам Монахов все еще возвращают мне те ранние дни войны.
Отец работал в Лондоне над этим периодом и хотя она справилась, Мать стала все более и более опустошенной и нехарактерно злой, особенно когда мы начинали выздоравливать от наших болезней. Весна и более теплая погода, должно быть, прибыли как большая скидка к ней. У нас было весьма беззаботное в начале лета, проведенного на кормление свиней, которые жили в боевой обстановке позади дома с нагрузками ведра гниющих яблок, которые мы нашли в навесе в саду. Но с маем и моим пятым днем рождения прибыл Дюнкерк. Целый день и поскольку мы лежим в кровати ночью, грузовики и автобусы грохотали мимо дома, включая по-видимому автобус, который должен был приобрести нас от школы, снижаясь до побережья, поскольку мы позже узнали, помочь в эвакуации.
К концу 1940 Отец получил работу как Главный Чертежник в Холме Сталелитейный завод Хемэтайт в Барроу-ин-Фернессе. Мы бросили дом в Маргэреттинг и моей матери, брат и я двигались на север, чтобы остаться с матерью моей матери и сестрой в Уолласи, в то время как Отец искал подходящий дом для нас в Холме.
Моя материнская бабушка была довольно красивым, благовоспитанный и мягкий человек. Она родилась в довольно преуспевающее Ливерпульское семейство и вышла замуж за сына другого тела, 4 Ливерпульских семейств среднего класса, Парроттс. Он описан на их свадебном свидетельстве как ‘африканский торговец’. По небольшому количеству неизвестной причины мой дедушка выключился к Канаде, когда моя мать была весьма маленькой, оставляя Бабушку в Ливерпуле с их тремя детьми, обещая послать за ними, когда он был установлен. Он переписывался некоторое время, и затем она слышала не больше от него. Годы прошли, и она подняла детей как лучше всего, она могла, самостоятельно, с помощью от ее семейства. Тогда однажды, в 1917, с нею вошло в контакт Военное министерство, быть сказанной, что ее муж был на госпитальном судне в Ливерпульских доках на пути назад к Канаде, серьезно раненной. Он стал канадским гражданином, был призван в канадскую армию и боролся во Франции в канадском пехотном батальоне. Если бы она хотела видеть его прежде, чем судно приплыло, то она должна пойти прямо вниз в доки. Она сделала, и моя мать тогда в возрасте шестнадцать пошла с нею. Ни один из них никогда не говорил о том, что было сказано на той встрече, но это, должно быть, был травматический случай. Это была их последняя встреча, поскольку он умер не после его возвращения к Канаде.
Уолласи в 1940-41 не был хорошим местом, чтобы жить. Ночь после ночи немецкие бомбардировщики наступила, чтобы попытаться сгладить Ливерпульские доки. У моей бабушки была квартира в большом эдвардианском доме на Церковной Улице, только от морской передней стороны Уолласи и напротив доков. Мой брат Брайен и я спали на койках позади толстого занавеса в конце длинного коридора. Это, как думали, было более безопасным чем сон в комнате, где окна могли бы сломаться, и стакан рассекал нас. Нам не нравилась темнота, таким образом мы отодвигали занавес после того, как мы легли спать. Поиск коридора однажды ночью как бомбы спускался, я видела, что картина уменьшилась стена и ночник на мерцании таблицы и выключающийся со взрывом бомбы, которая упала очень поблизости. До недавнего времени моя мать все еще хранила ту специфическую картину с трещиной в структуре, где это поразило этаж.
После нескольких недель этого бомбометание стало настолько интенсивным, что, когда сирены звучали, мы оставили свой дом и пошли 5 рядом со школой бальных танцев, где было основание без окон. Мы и несколько соседей сидели там ночь после ночи, пока рассвет не наступил и зондированный отбой. В первый раз мы решили, что было слишком опасно остаться в нашем собственном доме, мы задержались до середины интенсивного воздушного налета. Поскольку мы выходили наружу, я искала и видела, что небо загорелось огнем горящих доков, со структурой центров внимания, зенитного огня, аэростатов заграждения и самолета, падающего в огне из неба.
В течение многих месяцев во время этого периода не шли в школу Брайен и я. Там вероятно небольшой пункт, которым кажутся, поскольку мы бодрствовали большую часть ночи и в любом случае мы не знали, как долго мы останемся в Уолласи перед хождением дальше снова. Я думаю, что Мать действительно не хотела, чтобы мы пошли в школу в случае, если был воздушный налет, и мы разделились, потому что к тому времени сирены звучали в течение часов дневного света также. Быть отделенным от нас было ее самым большим беспокойством в то время. Мы использовали, чтобы спать в течение дня и иногда играть в парке, но в конечном счете школьные инспекторы добрались до нас. Скорее удивительно они все еще работали, и они сказали моей матери, что мы должны были пойти в школу. Я не могу помнить много уроков, тем не менее, когда мы сделали, только больше времени потратило заседание в крытом черепицей белым школьном подвале во время давлений дневного времени.
Позже в 1941, мы двигались в Барроу-ин-Фернесс, присоединиться к моему отцу. К тому времени, ночь после ночи, Военно-воздушные силы бомбили верфи Викерс в Холме. Сначала мы жили в комнатах в высоком доме на Дороге Аббатства, где самое безопасное место во время давления было под лестницей. Мы пошли туда каждую ночь, семейство домовладелицы, моя мать, брат и я, в то время как мой отец отсутствовал на улицах как начальник воздушного налета.
После короткого времени в Дороге Аббатства мы двигались в еще один арендованный дом, Номер 5 Дороги Илкли, разбитого галькой полу, где, как наши соседи, мы превратили свой сад за домом в растительное пятно, прикрепленную ленту по окнам, чтобы остановить стеклянное разрушение во взрыве и скрепляемый досками, чтобы видеть войну. Но прежде, чем то время настало, у нас было все же больше ночей бомбометания, чтобы вынести. В этом доме самое безопасное место в давлении было оценено 6, чтобы быть под таблицей гостиной, и мы все сидели там однажды ночью во время особенно свирепого приступа, когда взрыв от соседней бомбы делал сажу вниз дымоходом и покрывал нас всех от главы до пальца ноги. Той ночью мои родители решили снова, в центре давления, что бомбометание было слишком близко для безопасности, и мы отправляемся в нашем ночном белье, покрытом сажей, поскольку мы были, идти сотня ярдов или так к муниципальному бомбоубежищу. Я была испугана, пока еще снова я видела небо, полное огней противовоздушного огня и горящих самолетов и зданий. Я не забываю убеждать моих родителей функционировать, но мой отец настоял, чтобы мы шли. Никакой нацист не собирался сделать его управляемым, и в любом случае он получал представление, трудное для шестилетнего ценить, что, если бы мы должны были быть поражены, мы были бы поражены, шли ли мы или функционировали. Той ночью я имела очень избавление лишь по счастливой случайности, когда часть шрапнели скучала по мне дюймами. Я несла убытки, поскольку это провело моим плечом.
После того случая мы приобретали бомбоубежище, могущественную структуру стальных пластин, которая была фактически убежищем взрыва от цели. Это полностью заполнило нашу гостиную, но было быстро поглощено в семейство и стало принятым как часть мебели. Мы могли сидеть в этом, и у нас были кровати в там также. Мы провели каждую ночь в том убежище, в то время как бомбометание продолжалось. Мой брат колонизировал это и использовал это как основу для его модельной железной дороги. Это сделало действительно удовлетворительный отражающийся звук когда поражено, и на этом я изучила Азбуку Морзе. Бомбоубежища были частью жизни в те дни - у всех был тот. Я использовала, чтобы завидовать некоторым из моих друзей, у которых были опрятные убежища таблицы, которые могли быть намного более легко замаскированы чем наш. Они сделали замечательные потайные места для игр на вечеринках по случаю дня рождения, но фактически они, должно быть, были ужасно клаустрофобными в воздушном налете. У других были убежища Андерсона в их садах, глубоко опасных местах, которые бездельничали после войны и часто, казалось, были полны застойной, вонючей воды. Отец одного из моих друзей однажды использовал его, чтобы утопить семейство котят - выполнение, которое я все еще помню с ужасом по сей день.
В течение одной ночи мы потратили в нашем бомбоубежище, дома через дорогу были лэндминед. Удивительно, мой брат и я 7, должно быть, заснули во время давления и были помещены в наши кровати, все еще спящие, когда это было закончено. Но позже ночью наши потолки разрушились, и мы просыпались, чтобы найти наши кровати покрытыми присыпкой и видеть мою мать и отца, подметающего пластырь потолка от этажа. Наши окна были все унесены в, и лестница сместила дюймы от стены. Я была рада, когда мы двигались в тот дом. Это был первый собственный дом, который мы имели, так как мы уехали из Лондона, и я чувствовала, что наконец мы обосновались где-нибудь. Когда я просыпалась и видела положение дел, я была убитой горем, и согласно семейной легенде, я сказала ‘о, смотрите, что случилось с нашим миленьким домом,’ и разрыдалось. Мы жили с домом в том состоянии до к концу войны, когда люди результатов бомбардировки приехали, чтобы восстановить это.
Оглядываясь назад на мое раннее детство, я понимаю теперь, насколько напуганный я была большую часть времени. После того, как несколько месяцев потратили широкий активный в подвалах и убежищах, слушая самолеты и вспышки падающих бомб, я начала взбалтывать неудержимо, когда зондированная сирена и колебание не останавливалась, пока мы не слышали отбой. Очевидно мои случаи не прибыли никуда около ужаса таковых из многих детей в Европе во время войны. Но даже то, что я прошла, как будут думать, в настоящее время потребует мгновенной рекомендации. В те дни Вы только поглотили случай и имели дело с ним однако, Вы могли. Меня оставили с небольшим количеством материальных симптомов беспокойства. В моих подростках я начала переносить клаустрофобию, которая продлилась в течение многих лет, даже после того, как я была замужем, и имела эффект создания ее очень трудный для меня сидеть в центре ряда на концерте или театре или в церкви. Я должна была знать, где выходы были и запланировать, как я выйду. Если бы я оказалась в ситуации, где я не могла легко выйти из комнаты, то я вышла бы в холодном поту и запуске, чтобы взбалтывать. Возможно менее ясно относящийся к войне, я развивала весьма пессимистическую и взволнованную индивидуальность. Я росла, чувствуя, что это было бесполезно имеющие большие ожидания, ничто в жизни не собиралось быть легким и вокруг не было большой уверенности; таким образом Вы должны зависеть от вас непосредственно, чтобы сделать лучшее из того, что приходило. И небеса только знали, каково это будет.
Я предполагаю, что я поймала то отношение от Отца, случаи которого дали ему довольно строгое отношение к жизни. Он был самообразованным Иоркширмэн, кто получил его технические квалификации в ночной школе, после работы в течение дня в Металлургическом заводе Кокрэйна в Мидлсбро. Он держал сильные христианские убеждения и учил нам, что тяжелая работа и преданность долгу были самыми важными вещами и что они будут своей собственной наградой.
Когда мы жили в Холме, у нас была собака по имени Билли. Фактически, когда он приехал к нам, от старого солдата, который умер, его имя было Баллер, после Общего сэра Редверса Баллера, общая Англо-бурская война, но мы переименовали его. Когда Билли умер, я была убитой горем. Так маленькие девочки делают, когда их домашнее животное умирает, я кричала и кричала и пошла при крике в ночь. Я знаю, что Отец действительно сожалел, что я была настолько расстроена, но его реакция состояла в том, чтобы сказать скорее кормовым способом, ‘Хорошо, у нас конечно никогда не будет другой собаки, если это будет тем, что случается.’ Мы никогда не делали, и я чувствовала себя действительно виновной и глупой для того, чтобы быть настолько расстроенной. Вся моя жизнь я испытала то чувство показа, является так или иначе чем - то вроде слабости. Эмоции - то, что другим людям разрешают иметь и показ, и люди как я, как предполагается, сильны, помогают, когда другие находятся в трудностях. Это - очень абсолютная философия.
И Отец и Мать полагали наиболее настоятельно, что Вы никогда не должны сдаваться - не было никакого места для слабости и прежде всего никакое время, чтобы быть вредным. Отец пострадал все время, я знала его от обусловленных стрессом болезней, особенно постоянной возбужденной диспепсии, но он никогда не уступал им. Его случаи во время Первой Мировой войны были ужасающими, и он не мог быть убежден говорить очень о них. Он иногда упоминал свое время в военном госпитале, выздоравливающем от его перемотанной главы, который оставил его с большим вдавленным переломом черепа. Я думаю, что он был очень вреден сначала, но позже он нашел быть запертым в больнице очень трудным, и он говорил с некоторым позором об инциденте, который, должно быть, встречался, когда он выздоравливал. Будучи разбуженным медсестрой в немного невероятно в начале часа, который будет вымыт, он бросил моющуюся воду в нее.
Вероятно в результате его перемотанной главы, он имел тенденцию беспокоиться и быть пессимистическим. У него была некоторая форма нервного срыва в начале Второй войны в 1939, когда весь ужас его случаев Первого дал о себе знать его. Он был добр и интересовался своими двумя детьми, и позже его внуками. Но он был очень добросовестным, он всегда должен был упорно трудиться и не было большого количества времени или денег для расслабления. Возможно не удивительно, я не помню большого количества беззаботности о нем.
Большая часть бремени поднимания нас и соблюдения Отца, идущего, упала на мою мать, которая умерла в девяносто пять в течение 1997. Она была действительно стоическим человеком. Она верила, и эти убеждения были проверены почти, но не совсем, к деструкции во время войны, что безотносительно обстоятельств нужно остаться столь же веселым, как каждый возможно мог; тот никогда не должен жаловаться и что нужно попытаться вызвать как немного проблем или трудностей для других насколько возможно. Она преподавала ее двум детям важность настойчивости. Она использовала, чтобы сказать нам, что ничто, что стоит делать, не может быть достигнуто легко, но что в конце дня Вы можете сделать не больше, чем свое лучшее. Когда, позже, я использовала, чтобы стонать об экзаменах и сказать, поскольку я всегда делала, который я собиралась подвести, она использовала, чтобы заверить меня спокойно и сказать, что никто не мог обвинить меня, если бы я попробовала свое самое твердое, и так конечно я сделала, и я обычно проходила.
С концом войны прибыл более мирные ночи и что было замечательной свободой по сравнению с жизнью современных детей. С очень небольшим движением о мы играли в классики и футбол на улице и ездили на велосипеде к школе. Во время войны, играющей на улице, могло быть немного опасным, потому что диапазоны солдат использовали, чтобы прибыть и заняться городской войной в нашей области, скрывая круглые углы и стреляя в друг друга с холостыми зарядами. Когда они не были там, мы наслаждались своими собственными военными играми. Мой брат всегда хотел быть Роммель, потому что он означал, что он мог поехать вокруг улицы на моем трехколесном велосипеде, нося длинное пальто и крышечку.
Я начала школу в Холме в школе местных младенцев наверху нашей дороги. Я, должно быть, была регулярной маленькой Южанкой, когда я сначала пошла туда. В мой первый день меня попросили читать к классу, и они все ревели со смехом, потому что я объявила 'замок' как 'карстле', тогда как они все сказали 'кэсстле'. Я скоро заблудилась после этого, и узнала, как говорить Ланкашир. Когда мой брат продолжал к Средней школе Холма, меня послали в небольшую школу женского монастыря для девочек, Женский монастырь Кросслэндс в Аббатстве Фернесс в предместьях Холма. Учителя были почти всеми монахинями и были всеми символами. Была Сестра Борромео, которая преподавала нам историю, длинная скудная аскетическая леди, кто, всякий раз, когда она написала на доске, помещала поперечное, пересекают одно из слов. Это озадачивало меня в течение долгого времени, и однажды я собирала храбрость, чтобы спросить ее, почему она сделала это. ‘Чтобы напомнить мне, что вся моя работа сделана для Бога,’ она ответила. Я никогда не удавалась, было ли это глубоко, или глубоко Дотти. Сестра Борромео была возбужденной леди, и это происходило из-за нее, что я передала свой страх перед бомбардировочными налетами к страху перед молнией. Я помню один специфический урок истории, который был нарушен свирепыми ударами грома. Мне сказали, что грозы не были опасны, и был весьма препарирован, чтобы не обратить внимания на них, пока я не известила, что после того, как каждая Сестра удара грома Борромео с тревогой перекрестится и шепот, ‘я думала, что я видела молнию.’
В женском монастыре я была среди группы обособленно, известна как 'некатолики'. Мы были исключены из интересно-выглядящих случаев, когда ладан был сожжен, и четки были сказаны. Время от времени, очень важно-выглядящий Рисунок навещал школу. Он носил длинное, фиолетовое платье, и полностью вниз это в передней стороне, в своего рода полукруге по его большому выступающему желудку, были крошечные небольшие круглые фиолетовые кнопки, покрытые тканью его одежды. Я использовала, чтобы уставиться на него, пытаясь посчитать его кнопки, но он никогда не оставался все еще достаточно длинным для меня, чтобы добраться полностью сверху донизу. Я никогда не знала, кем он был, хотя он был ясно некоторым сановником в Римско-католической иерархии, и все мы должны были назвать его 'Монсиньором'. Католическим девочкам разрешили поцеловать его кольцо, но мы, как предполагалось, только делали реверанс к нему.
Но как раз когда некатолик, я действительно училась рассказывать Град Мэри, которая была сказана в хоре несколько раз день. Или по крайней мере я думала, что я сделала. Никто когда-либо не преподавал этому так, что я только приобрела это, но в течение многих лет я думала, что это пошло, ‘Град Мэри, полная льготы, Бог с Вами, благословляла искусство Вы плавание и благословляла, фрукты вашего, кого Иисус.’ Только, когда я думала об этом, очень, намного позже, я поняла, что, возможно, не было правильным.
Я никогда не была весьма уверена, как взять монахини. Я никогда не встречала никого прежде. Все мы назвали их 'Сестрой' и некоторые из католических девочек слегка ударенный к ним, как если бы они были лицензионным платежом. Но я не могла не известить, как странно они вели себя. Сестра Доминик была скэтти и очень неопрятной монахиней, привычка которой была всегда грязна и рвалась, с разрывами, скрепляемыми с огромными стежками уплотнения / разрядки. Но у нее было сердце золота. Она использовала, чтобы ввести к классу, как призы за тесты счета в уме, части пирога сомнительного происхождения, которое появилось от сгибов ее совершенно не чистой привычки и которому конечно нужно было подсоединить здоровье, предупреждающее. Мы пожирали их, и потому что мы были жадными и потому что мы не хотели задеть ее самолюбие. Сестра Доминик утверждала, что была выведена из строя и была разрешена путешествовать от женского монастыря до школы и назад в инвалидном кресле, поездке приблизительно 200 ярдов по грубой, каменной дорожке. По-видимому ее сестринские монахини выдвигали ее к школе, но нас, девочки соперничали за привилегию выдвижения ее спины. Три или четыре из нас захватил бы ручку инвалидного кресла и функционировать с такой скоростью, как мы могли, колотя слабую леди и ее инвалидное кресло по камням в том, что, должно быть, было нарушающей кость поездкой. Она, казалось, наслаждалась этим, хотя, и когда, как регулярно случался, колесо отлетело стул, она будет выпрыгивать, снимать свою обувь, и использование этого как курок, колотить колесо назад на. Именно эта бодрая готовность выпрыгнуть сделанный нами всеми задается вопросом только, насколько выведенный из строя она действительно была.
Сестра Сесилия была весьма различной чашкой чая. Она испугала меня. Она была исключительно опрятной монахиней; ее привычка была всегда чиста и красиво нажата, но ее символ соответствовал ее появлению, и она была чрезвычайно тяжела. Она преподавала искусство, и ее уроки должны были быть приятными случаями, но я не была очень профессиональной, и она была очень саркастической. Мой страх перед искусством прибыл в главное одно Рождество, когда она решила, что мы все сделаем крекеры. Я была неспособна схватить это, Вы должны были получить крепированную бумагу один окольный путь а не другой. Я продолжала понимать это превратно и когда у всех других детей была коробка прекрасных крекеров, чтобы показать для их болей, у меня было только несколько липких, искореженных беспорядков, потому что я должна была продолжать брать месторождение вдребезги. Я бодрствовала много ночей, волнуясь о тех крекерах, и по сей день виде определенного вида солнечной последовательности, которая все еще продана на Рождество, вид, который нам дали, чтобы связать те крекеры, дает мне дрожь.
Несмотря на Сестру Сесилию, это было счастливым периодом для меня как ребенок, когда-то бомбометание остановилось. Жизнь не была никаким большим усилием. Я была одним из более умных детей в школе и имела много друзей. Мы пошли по субботам утром в детский картинный показ в кино Рокси, где Вспышка нескольких недель, Гордон и его бригада вошли в большинство раздражающих приключений, и иногда, для девочек, у нас были Кармен Мирэнда и ее фантастические покрытые фруктами шляпы. Мы поразились органу кино, который подходил из этажа, изменяющегося от мертвенно бледной гвоздики до яркого зеленого цвета как настроение измененной музыки. Мой дядя играл на фортепьяно для тихих пленок в Редкэр, таким образом он сказал нам всем о музыкальном сопровождении и трудности соблюдения музыки вовремя с картинами. Мы иногда спускались до моря в Острове Уолни, хотя это было опасное место в те последние военные дни, так много берега было заминировано и приложено к колючей проволоке и были пугающие уведомления, говоря ‘Опасность Смерти’. В уикэнды целое семейство пошло, идя в Озерном крае, фактически оставленном, и весьма в отличие от переполненной туристской области это позже стало. Мы остались для отпуска в Гостинице Кроны в Конистон, и наблюдали Викторианский пароход, ‘Леди Озера’, гния далеко спокойно на Воде Конистон и очень к моему удовлетворению я поднялась на Старика Конистон на своем десятом дне рождения.
Однако в 1947, когда мне было двенадцать, мой отец взял почту в Чертежном бюро в Металлургическом заводе Стэнтона в Илкестон, на границе Дербишира и Ноттингемшира, и очень печально на моей части, мы уехали из Озер и моря и севера Англии и моей небольшой школы женского монастыря для Мидлендса.
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           Монахини в той школе женского монастыря, должно быть, были лучше при обучении, чем я позволила. В возрасте двенадцати лет, без слишком большой трудности, я была принята в Ноттингемской Средней школе Девочек, одной из Общественной группы Доверия Дневной школы Девочек школ и затем дневной школы возлюбленных в области. Вначале, это было единственной вещью, которая удалась хорошо о ходе к Мидлендсу. Не было никакого места для моего пятнадцат-летнего брата, в Ноттингемской Средней школе, школе намного старших и скорее более великих мальчиков, соседе школы девочек на Улице Древесного питомника. Он должен был пойти в Среднюю школу Илкестон, которую значительно менее академически отличили. Поскольку он был очень умен, намного больше так чем я, которая была разочарованием моей матери, хотя в конечном счете он сделал очень хорошо там.
Мы жили в доме, который принадлежал Металлургическому заводу Стэнтона, маленькому эдвардианскому полу в Переулке Лонгфилд, на вершине холма только снаружи Илкестон, который следил за долиной, в которой лежит Металлургический завод. Представление было лучшей вещью об этом; Вы не могли весьма видеть работы от дома, но когда перематывание было в определенном руководстве, Вы могли чувствовать запах серного аромата коксовых печей, или 'Дукхэмс', поскольку их назвали, после изготовителя, господ Вудол-Дукхэмса. ‘Дукхэмс силен сегодня,’ люди заметили бы, таким же образом поскольку Вы могли бы сказать, 'Оказался влажным снова,’ в других частях страны. Сам дом был мрачен и старомоден. Я не забываю прийти домой от школы в мой первый день и посчитать мою мать близко к разрывам после дня потраченной, вычищая красно-плиточный этаж кухни. Она не сделала прогресса вообще, потому что это была влажность. Так же как влажность крыла этаж черепицей, у той комнаты была печь темно - серого чугуна в камине, с небольшими сушильными шкафами, и в посудомоечной был низкий каменный слив с открытой утечкой ниже этого. Это была подлинная версия того, что кухонные проектировщики пытаются воспроизвести в настоящее время, и это было чрезвычайно неудобно. Молочник ввел молоко можение, и вылил его в кувшин, который мы должны были приготовить его. Не было никакого рефрижератора. Моей матери, которая потеряла ее новый пригородный дом в Лондоне, со всем семейным капиталом, связанным в этом, арендатору, которым управляют, это было все очень неудовлетворительно. Но не было никакого шанса вообще в сложившейся ситуации их закупки ничего больше, таким образом она должна была вынести ее.
Мы остались в том доме, пока я не была приблизительно восемнадцатью, и он не улучшался. Фактически для Матери это ухудшалось, как ее единственная сестра, моя Тетушка Лилиан, к которой она была очень близка, приехала туда, чтобы умереть, когда она заболевала раком. Это было очень мрачным периодом. Я очень любила Тетушку Лилиан, с которой мы делились своими военными опытами в Уолласи. После смерти моей бабушки она продолжила жить в большой квартире на Церковной Улице, которую они разделили и где мы остались во время бомбометания. Она приехала, чтобы оставаться с нами часто и всегда на Рождество, когда это была ее работа накрыть на стол на Рождественский ужин, и я часто шла, чтобы остаться с нею самостоятельно. Я любила идти туда; она хранила мебель моей бабушки, которая датировалась со времени, когда их жизни были скорее более великими - медные остовы кровати, большая таблица красного дерева и стулья и тяжелый буфет красного дерева с фантастическими резными фигурками на этом. Мой брат и я использовали, чтобы смотреть на резные фигурки через лупу, чтобы напугать нас, когда мы были молоды. У нее также был табурет фортепьяно, с зеленой вершиной, которая вертелась волчком; мы использовали, чтобы играть автобусы Уолласи с этим. У моего брата было энциклопедическое знание остановок на всех местных автобусных путях, и он будет драйвером с колесом табурета фортепьяно, в то время как я была проводницей, звоня в небольшой медный звонок. Моя мать использовала тот тот же самый звонок, чтобы звонить для внимания, когда она стала очень старой. В той квартире была одна другая особенно изумительная вещь, которая была старым очистителем ножа. Вы помещаете ножи в щели наверху и немного серого пороха в другой щели, и затем Вы перемотали колесо со всех сторон с такой скоростью, как Вы могли и было удовлетворение, размалывающее шум, и ножи вышли солнечные. Я видела подобный в антикварной лавке недавно. Когда вещи от Вашего детства начинают появляться в антикварных лавках, Вы знаете, что время начинает заканчиваться для Вас. Это - тот же самый вид шока, который Вы получаете, когда Вы узнаете, что дети изучают период Вашего детства как история.
Тетушка Лилиан работала по телефону коммутационная панель в складе фирмы по имени J. Лэнгдон и Сыновья на Улице Герцога, Ливерпуле, пересекая Мерси на пароме от Сикомб каждый день. Это была работа хорошо ниже ее способности, поскольку она была интеллектуальна и хорошо образована, но она была несчастным случаем ее времен, и их любопытной семейной истории. Она не была вызвана до работы, но имелась необходимость, чтобы сделать так. Хотя я столь любила ее, мне стыдно, чтобы помнить, что я оказывалась почти неспособной войти к спальне, чтобы видеть ее, когда она кладет смерть в нашем доме. У нас было только три спальни, и Брайен должен был спать вниз, таким образом у Лилиан могла быть его комната. Она была рядом со мной, и я могла слышать ее барабанение на стене, когда боль стала очень плохой.
Мраку моей матери о ходе к Мидлендсу не помогло мое прибытие домой в мой первый день и объявляя, что я ненавидела свою новую школу, и я никогда не буду обосновываться там. Это, должно быть, была последняя вещь, которую она хотела слышать в конце расстраивающего дня, проведенного, вычищая тяжелый этаж. Я посчитала Ноттингемскую Среднюю школу Девочек чем - то вроде шока после уюта женского монастыря. Кроме чего - нибудь еще, я обменяла свою поездку на велосипеде вдоль тихих дорог для поездки, которая вовлекала спуск холма, поездки троллейбуса, и затем семимильной автобусной поездки в Ноттингем. Это - признак больших изменений в обществе, которые имели место с тех пор, что я была послана на весьма одной только той поездке в возрасте двенадцати лет с тем, насколько я не знаю специфического беспокойства со стороны своих родителей. Я могу только однажды помнить что-нибудь тревожный случай. Именно на одной обратной поездке, когда я, должно быть, была приблизительно тринадцатью, человек приехал и сидел рядом со мной на главной деке автобуса. Он помещал свою руку на моем бедре, и на всем протяжении поездки он погладил это, постепенно тянущий сторону моей юбки. Я слишком боялась, чтобы сказать что-нибудь ему или встать и изменить места, но он не мог быть слишком определен, поскольку он не преуспел в том, чтобы достигнуть моей голой ноги прежде, чем это было время для меня, чтобы выйти из автобуса. Когда я встала, тем не менее, я поняла, что моя юбка была все сокрушена, где он сворачивал ее в его руку. Я была слишком смущена когда-либо, чтобы упомянуть это любому.
Это было большое изменение ко мне, чтобы пойти от маленькой школы в больших основаниях в большую школу без оснований. Школа была рядом домов на тогда захудалой улице в городе, и это было самое непрактичное устройство. Это постепенно росло, приобретая все больше домов, не, все из которых были объединены, таким образом девочки должны были выключиться под открытым небом, прибывают, дождь прибывает сияние, поскольку они пошли от одного урока до другого. С другой стороны улицы был ряд домов, которые были теперь сбиты, чтобы позволить школе простираться по дороге. Несколько лет назад, когда я отдала призы в школьном актовом дне, я сказала девочкам, что, когда я была в школе, я коротала свое время во время скучных уроков истории, пристально глядя из окна классной комнаты в окна домов через дорогу, и наблюдая за людьми, имеющими их чай. ‘Я была шпионом в школе, говорит бугорок МИ,’ объявила Ноттингемская Почта Вечера.
Фактически не было большого количества времени, которому надоедят в той школе. Были некоторые отчаянно эффективные учителя там, как мисс Претти, которая преподавала Историю. Она барабанила информацию в нас комбинацией явной прочности индивидуальности и страха. Она регулярно объявляла бы в конце урока, ‘Тест завтра,’ и мы знали, что мы должны были пойти домой и изучить все, что пошло прежде. Она никогда не забывала. На следующий день она приехала бы, шагая через из учительской в ее заметных шнурованных ботинках и середине юбки твида теленка и поскольку она неслась в классную комнату, она будет уже говорить, ‘Первый вопрос: Какова была дата Дреи Кэйсербанд?’ Она не была единственной ужасающей учительницей в той школе. Мисс Тодд была одинаково эффективна при шуме латинского и французского языка в нас. Мы учились от тех учителей в значительной степени, я тщательно продумываю страх перед их презрением, должен мы терпеть неудачу. Младшие учителя не могли соответствовать своей мощности, хотя мы очень предпочли их уроки. 
Я скоро успокоилась и училась оперировать в большем водоеме той школы. В конце 1940-ых, Ноттингемская Средняя школа Девочек обеспечивала чрезвычайно звуковое и традиционное образование для девочек от всех социальных классов. Хотя это была платная школа, платы были маленькими, кое-что как 12 £ за срок, сумма, которую мои родители могли позволить себе без слишком большой трудности. Но это также обеспечило значительное количество свободных мест для тех, семейства которых не могли позволить себе платы, и результат был группой девочек от очень смешанных фонов. Одним из моих самых близких друзей был Жан Харди, девочка, отец которой исчез, борясь на Дальнем Востоке, и был позже найден, чтобы умереть в японском лагере для военнопленных. Ее мать оставили, не зная в течение многих лет, был ли ее муж жив или мертв, поднять их двух дочерей с очень небольшим количеством денег в заранее приготовленном доме в Ноттингеме. Обе девочки пошли в Среднюю школу, и время Жана там полностью изменило ее жизнь, открывая возможности и давая ей входит в контакт, который она никогда, возможно, не иначе имела. Мое образование кажется мне выше каждым способом к образованию мои дочери, принятые в подобных школах в Лондоне в 1980-ых. Мы уходили со способностью записать, звуковое понимание грамматики, которой помогает заземление на латинском, французском и немецком, определенном устройстве в счете в уме, хотя математика никогда не была моей сильной стороной, знанием схемы истории Великобритании и Европы и английской литературы, включая, что касается меня, о магазине котировок, которые когда-то, ''никогда учились не забывали. Они, кажется, приобрели очень немногое из этого.
То, что не обеспечивала школа, было, любой сосредотачивается на том, что девочки собирались сделать с их жизнями. Не было никакой предлагаемой информации карьеры и никакой мысли о выборе университетского курса с карьерой в памяти. Учителя думали, что их обязанности начались и закончились получением нас с кредитом через общественные экспертизы, и ободрительный более яркие из их зарядок, чтобы продолжиться к университету и затем вкладыванию их. Они сделали это очень ясным к нам, также, что единственная ценность субъектов, берущая в университете, была академическими - английский язык, История, Науки или Математика например. Жан Харди, который был умной девочкой, глубоко расстраивал учителей, объявляя, что она желала взять Социологию, и хотя она успешно получила место в Бедфорском Колледже, она была расценена как в некотором роде подвела школу. Что все это сосредотачивается на университете, и ничто вне действительно указанный не было то, что все мы, даже девочки, думали, подсознательно если не открыто, то, что какая-нибудь карьера мы имели, не собиралось длиться. Это был бы только временный перерыв, пока мы не женились, когда мы останемся дома, чтобы заботиться о наших мужьях и детях. Таким образом важной вещью было образование, не, что Вы сделали с этим. Никто, меньше всего учителя, не признал бы, что, но я уверена, именно так это было. Другие, даже менее просвещенные, думали, что это не стоило посылать девочек университету вообще. Я могу помнить одного из друзей своего отца, говорящих моим родителям в моем слушании, ‘Конечно Вы не собираетесь посылать ту девочку университету. Она только выйдет замуж, и это будет полной тратой.’ Конечно, взрослые всегда спрашивали нас, чем мы хотели быть, поскольку они всегда делают детей, но когда тот вопрос задали девочки, он никогда не предназначался серьезно. Я понятия не имела, как ответить на вопрос, частично потому что я знала, что это не было серьезно и частично потому что единственная вещь, которую я знала в той стадии, была то, что я хотела сделать или быть кое-чем необычным и захватывающим. Таким образом я использовала, чтобы ответить, что я собиралась быть пилотом авиалинии, который был кое-чем, что женщины не могли сделать в те дни, таким образом беседа была эффективно закончена. Не удивительно, в результате всего этого, девочки действительно чувствовали, что большая часть фокуса была на мальчиках, и к ним отнеслись меньше серьезно. Если бы была ограниченная сумма денег, которая будет потрачена, то она была бы потрачена на мальчика, потому что он должен был бы в конечном счете быть кормильцем для его семейства. Чтобы сделать мой кредит родителей, я лично никогда не чувствовала, что мне отказали в чем-нибудь, что имело значение для меня, потому что я была только девочкой, но я знаю, что некоторые девочки сделали.
Сегодня фокус изменился. Ожидается, что у девочек будут отдаленные карьеры. Уведомление карьеры или 'советующийся' как все уведомление, кажется, называют в настоящее время, предлагается от возраста четырнадцать. Но теперь я боюсь, что вид школ, в которые я пошла, возможно, разворотил слишком далеко другой путь, почти на грани того, чтобы заставлять девочек чувствовать себя неадекватным, если бы они решают, что они предпочли бы проводить больше времени, заботясь об их домах и семействе. Я знаю, как трудно это должно справиться с полной занятостью и маленькими детьми, особенно при обстоятельствах, где есть недостаточно денег, чтобы заплатить за компетентную службу заботы о детях дома. Это является трудным, и даже самым жестким, и наиболее решительный может слабеть под напряжением. Не все могут справиться, хотя у многих нет никакого выбора. Но если школы как тот, который я посетила, являются не совсем тщательными и тонкими о донесении, они дают их зрачкам, они могут заставить поколение молодых женщин чувствовать, что они - неадекватные отказы, если они не и честолюбивые работающие женщины и успешные жены и матери.
Я росла, чтобы обладать моим временем в Ноттингемской Средней школе Девочек, где сначала я всегда была в вершине немногие в классе. Но к тому времени, когда я была приблизительно шестнадцатью, я начала предпринимать меньше усилия и прекращать соответствовать. Ужасающие, но превосходные учителя прошли из моей жизни, и мы были в руках молодых женщин, которые только что покинули университет, и не имели мощности, чтобы вызвать изучение. Мне легко надоели и когда вещи начали становиться более трудными, я не была препарирована, чтобы предпринять усилие. Мое отношение к школе изменялось и отношение школы ко мне измененный также. От того, чтобы быть весьма высоко думаемым учителями я начала расцениваться как кое-что мятежника, хотя, поскольку мятежники часто делают, я хранила большую группу друзей. Когда я достигла шестой формы, и выборы для Главной Девочки были проведены - выборы были, голосуя шестой формой и учителями - хотя я полагаю, что я была выбором девочек, я была забаллотирована учителями. У учителей в школах девочек в те дни не было большого количества времени для тех, кто не соответствовал. Все это законченное моим провалом попытки одного из моих трех Уровень подвергает, латынь, и необходимость остаться в школе в течение другого года, чтобы повторно сидеть. Было решено, чтобы единственным человеком, который будет преподавать мне достаточно латыни, чтобы передать меня, была мисс Тодд, одна из старой школы, таким образом я отступила в руки реальных учителей снова и конечно прошла легко во второй раз вокруг. То, что они, те женские учителя старой школы, сделали, должно было тонко подразумевать уважение к способности тех, они преподавали, так, чтобы в некотором роде товарищество было сформировано, никакая сторона которого не могла позволить другому вниз. Это было очень эффективно. Поскольку я осталась в течение третьего года, было решено, чтобы я сидела Оксфордские и Кембриджские входные экзамены, и я обращалась к Ньюнхэм. Меня назвали для интервью, но когда я добралась там, я чувствовала очень рыбу из воды, нося неправильную одежду, от неправильного фона и весьма неспособный иметь дело с острой и довольно опекающей женщиной Дон. Они сидели так уютно на их диванах, опрашивая меня об интересной теории, которую я выдвинула о некотором поэте в моем эссе, что я фактически сняла ценные бумаги замка, и баррель от книжного из них написал.
Именно во время моих поездок на автобусе к школе я встретила Джона Римингтона, на котором я была позже, чтобы жениться. Его отец был чиновником Управления угольной промышленности, и они жили в доме Управления угольной промышленности, названном ‘Мыза’, в Трауэлл, что мрачная деревня между Илкестон и Ноттингемом, который удивил мир в 1951, будучи объявленным ‘Фестивальной Деревней’ для Фестиваля Великобритании. Кто бы ни выбрал, это, должно быть, страдало от избытка политической правильности. Смущенные иностранные туристы использовали, чтобы прибыть, туда ища, что они думали, собирался быть некоторой соломенной идиллией дома только, чтобы рассмотреть главную дорогу к Ноттингему, проходя через ленточное развитие редбрик заготовок, у которых даже не было паба.
‘Мыза’ казалась мне чрезвычайно большой. Это был построенный из кирпича особняк в его собственном весьма большом саду. Его недостатки были то, что это было только около железнодорожной линии, и это перенесло даже больше, чем мы сделали от 'Дукхэмс', поскольку перематывание было более часто в их руководстве чем наш. Джон и я встретились на автобусе, когда нам было шестнадцать и оба только поступление в шестую форму наших соответствующих школ - он был в Ноттингемской Средней школе. Я думала его довольно странный и старомодный. Он использовал, чтобы написать стих в совершенном, опрятном почерке в черном жестко-поддерживаемом портативном компьютере и случайно пошлет мне письма, одинаково красиво письменные. Наше знакомство было укреплено в танцующих классах, в которых шестым формерс этих двух школ позволили встретиться и отнестись по-братски.
На нашей стороне мисс Претти председательствовала, чтобы сделать весьма уверенным, что не было никакого мошенничества. Я думаю, что она испугала мальчиков даже больше, чем она сделала нас. Она сделала очень уверенным, что мы были все перевязаны в приличном образе - нам разрешили не носить школьную униформу. Ее стандарты были тяжелыми и недрогнувшими. Я помню однажды ношение, что я расценила, поскольку скорее привлекательный шарф связывал шею моего парашютиста. Это не встречало требовательные стандарты мисс Претти.
‘Вы получили ангину, Стеллу?’ она спросила.
‘Никакая мисс Претти.’
‘Тогда снимите тот глупый шарф.’
Так закончил мою моду утверждение.
Джон и мое знакомство не добирался очень вне танцующих классов и случайных посещений домов друг друга для чая в течение наших школьных дней. Он получил ученость к Кембриджу и выключился, чтобы сделать его Воинскую службу и, после успешного завершения моего Уровни, я получила место в Эдинбургском Университете и отправилась там в октябре 1954, чтобы прочитать английский язык. Я никогда не ожидала видеть его снова.
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           Я провела свое прошлое лето в школе, лето 1953, работающее в Париже как помощница по хозяйству. В те дни молодежь обычно не выключалась, едущий в году между школой и университетом, и этот вид случая был альтернативой. Это было настоящим шоком, и помогло мне симпатизировать некоторым из молодых девочек, которых мы позже использовали как помощницы по хозяйству в Лондоне. Я работала на французского доктора и его жену, у которой было пять детей. Самым старым был мальчик приблизительно девяти и самого молодого ребенок. Я была полностью вредно оборудована для этого случая, провинциальной девочки без знания чего-нибудь очень вне моего узкого воспитания. Я только была за границей однажды, на школьной поездке к Бретани, когда мы остались в женском монастыре в Лэмбалл и паслись всюду монахинями. Мое главное воспоминание того отпуска было беспокойством, вонзал монахини прибытием телеграммы, к которой обращаются мне в женском монастыре. Это поставили так же, как мы сели за обед, и я была вызвана, чтобы быть данной это официальное письмо очень выглядящей оказанием помощи монахиней, которая была очевидно убеждена, что мое самое близкое и самый дорогой было поражено небольшим количеством ужасной трагедии. Я открыла оболочку и внутри была формой телеграммы с, написанный на ней в карандаше, в небрежном французском почерке: ‘Тэссед (так) все субъекты, Они были моими результатами Уровня O, которые мои родители, проинструктированные мной прежде, чем я уехала, открыли и телеграфировали на. Я была счастлива, но телеграмма действительно сталкивала противников, поскольку ничье другое семейство послало что-нибудь. Была дикая схватка за тот и только звонить, который полностью разрушил ужин и очень расстроил монахини, которые принимали пищу скорее формально.
Французское семейство было очень любезно ко мне, рассматривая, насколько бесполезный я, должно быть, была. Я ничего не знала о детях вообще, я не могла готовить, моим французским языком был Уровень школьницы О, и я никогда не была вне дома полностью одной в своей жизни. Семейство жило на одну из главных дорог из Парижа, генерала авеню Леклерка, в Энтони, в доме, чтобы ко мне с моими английскими провинциальными идеями комфорта, которым кажутся холодный и почти голый из мебели, но который я вероятно теперь расценю как изящный. Это был дом 19-ого столетия, с деревянными этажами и высокими шуттеред окнами и двупольными дверями между комнатами. Доктор был очаровательным, сложный, но ко мне, по крайней мере, довольно отдаленному Рисунку. Он был сторонником де Голля и семейства, таким образом я поняла, потерял многие из их имущества, мародерствовал, поскольку немецкая Армия уехала из Парижа в 1944. По сравнению с каким помощницы по хозяйству обязаны делать в настоящее время, моя работа не была тягостной. Мадам не работала, таким образом я была оставлена в покое с детьми только, когда она выключалась. Я посчитала их ужасающими, особенно самый старый мальчик, который имел убийственные тенденции и провел его время, пытаясь поразить его сестер в главу, начиная тяжелую деревянную скамейку сада, качается прямо в них.
Было много неожиданностей для меня в течение недель, которые я провела с Доктором и Мадам Тувенэл. В саду было фиговое дерево, на котором висели большие зрелые фиговые деревья. Я только видела рис. на картинах, и конечно не видела, что тот рос на дереве. Как ребенок военного времени, я только недавно привыкла к наблюдению бананов, свободно доступных в магазинах, и в 1950-ых не было ничего как разнообразие фруктов в продаже, что есть сегодня. Другой шок был купающимися устройствами. Не было никакой ванны, которую я могла использовать, и единственный душ был в подвале, который я знала содержавшихся крыс. Я видела их в саду, где я наблюдала с ужасом как Мадам Мэри, которая вошла, чтобы сделать мытье, высоко подбрасывал ее обувь в одном. Однажды, я была отослана, чтобы купить мясо на ужин. Мне сказали пойти в определенную мясную лавку и купить два килограмма стейка. Только, когда я видела главу лошади выше двери, я поняла то, что я покупала. Это было еще одним шоком - до тех пор я не знала, что любой съел лошадь.
Я была в Париже в течение июля и августа, и, тоскующая по дому, я использовала, чтобы наклониться из окна и с завистью наблюдать за французскими семействами, отправляющимися за их отпуском. Тем летом, общественный транспорт в Париже забастовал, и армия запустила грузовики, чтобы заменить автобусы. Я сильно желала использовать их, но Мадам, зная гораздо больше о французской армии, чем я, было весьма уверено, что они не были безопасны, и было одинаково уверено, что моя мать не будет хотеть, чтобы я путешествовала на них. Таким образом мне не разрешили пойти куда-нибудь кроме велосипедом, который скорее ограничил мой осмотр достопримечательностей и был вероятно намного более опасным. Я не забываю свистеться в неистово жандармом, поскольку я ездила на велосипеде вдоль автострады около Версаля, не понимая, что я должна была быть на велосипедной дорожке. ‘Вулез-вус être écrasée?’ он проревел во мне. Это было очень жаркое лето, и есть определенная комбинация запахов, смесь бензиновых паров, этаж полируют, французский хлеб и кофейные зерна, которые я случайно встретила с тех пор, который всегда напоминает мне о том лете в Париже в 1950-ых.
Подведя с Кембриджем, я выбрала Эдинбургский Университет, я думаю, из-за довольно романтичной аттракции к шотландской истории и Кельтскости и также потому что это был очень длинный путь от дома. К тому времени домой и семейство начинало казаться очень ограниченным, и я не могла ждать, чтобы уйти. Мой отец получил поощрение в пределах чертежного бюро в Металлургическом заводе Стэнтона и к 1954, когда я отправлялась к Эдинбургу, он был Главным Чертежником. Он присоединился к Ротари-клубу в Илкестон, и у моей матери был год как у президента Внутреннего Колеса. Их жизни расширились, было немного больше денег вокруг, и они социализировали больше. Мы двигались в больший и лучше назначенный дом компании, Глена Мэй, в Сэндиэкр, на дороге между Ноттингемом и Дерби. Это было все еще довольно старомодно. Металлургический завод Стэнтона не тратил много на обновление домов их чиновников в те дни. Не было никакого нагревания, кроме огней, который был весьма обычен, но это был особенно холодный дом зимой и поскольку я тыкала свою главу из кровати, я могла видеть, что мое дыхание стерилизовало в холодном воздухе. Даже в этом случае, это было ничто как столь же холодный как часть жилья, я позже жила в Эдинбурге. В ванной одной специфической квартиры, когда я помещала свою зубную щетку в мой рот однажды утром, я нашла, что я вычищала далеко с маленьким блоком льда на палке.
Одним способом Эдинбургский Университет весьма оправдывал мои романтичные надежды. Мне, казалось, когда я прибыла туда в 1954, быть все еще очень близко к его происхождению 16-ого столетия. Комнаты лекции 18-ого столетия в Колледже Адама Олда на Южном Мосту были все еще очень в использовании и многих из лекций, которые я посетила на своем первом году, были проведены там. Некоторые курсы лекций были чрезвычайно популярны, таковы как Моральные лекции Философии Профессора Джона Макмеррея, который привлечет двести или триста студентов. Старые многоуровневые деревянные скамьи были бы полны, и люди будут сидеть на шагах и на этаже. Это была таможенная пошлина для студентов, чтобы выразить их оценку, отпечатывая, когда особенно популярный лектор прибыл и уехал. Звук всех тех ног, барабанящих на деревянном этаже в тех древних комнатах лекции, так же, как они, должно быть, делали в течение сотен лет, заставил меня чувствовать, что я была частью некоторого осуществляемого исторического процесса, и это я наслаждалась.
Одна часть 18-ого столетия, которое было все еще живо, была выборами Ректора, сопровождаемого сражением глав рыбы. Я помню хорошо Ректорские выборы 1957, когда Справедливость Джеймса Робертсона, актер, была избрана. Главное рыбой сражение, в котором сторонники одного кандидата швырнули главы рыбы и другие порции анатомии рыб друг в друге через Старый Пробельный материал, было особенно восторженным в том году. Старый Пробельный материал был наводнен грязно пахнущей водой, и слизистые главы с вытаращенными глазами свистели через воздух и выплескивались вокруг в течение многих часов. Я не думаю, что любая сторона когда-либо требовала победы в тех сражениях. Целое удовлетворение прибыло из беспорядка борьбы. Фактические выборы были намного более трезвым делом, проводимым в другом месте обычными демократическими средствами крестов на избирательных бюллетенях.
Главы рыбы и лекции не были единственными аспектами 18-ого столетия к моей жизни в Эдинбурге. Живущие устройства имели в небольшом количестве то столетие время от времени также. Я упомянула замороженную зубную щетку, которой я владела в квартире в Садах Лермонт на моем втором году. Это было фактически весьма цивилизованным местом, потому что у этого действительно была ванная. На моем третьем году я двигалась в квартиру в блок арендуемых квартир только от Королевской Мили, следящей за Местом Артура, названным Принцем Альбертом Буилдингсом, теперь уничтоженным, по-видимому расцененный как не приступ для человеческого жилья. Наш не имел никакой ванной или горячей воды, хотя у нее действительно по крайней мере была уборная. Мы использовали, чтобы пойти для наших ванн в общественную баню, где Вы получили одноместную больничную палату с глубокой, старомодной ванной в ней и нанесениях ударов горячей воды только за несколько пенсов. Единственная проблема с баней состояла в том, что стены одноместных больничных палат были сделаны из сосновых правлений, и некоторым из них тыкали отверстия через, так, чтобы купальщики на мужской стороне могли равный через в голых леди в ваннах с другой стороны правления. Мы стали весьма искусными в закупоривании отверстий с мылом. Насколько я помню, что не включало никакого срока на, как долго Вы могли остаться, и я умела проходить через большие части Памелы Ричардсона и Клариссы, сидящей в моей прекрасной глубокой горячей ванне, с отверстиями в стене, соответственно включенной. Позже, я сделала довольно большую свою подготовку к экзамену в бане. Это было очень удобное место, чтобы работать и если не было никакой очереди, никто, казалось, не обеспокоился.
У меня, должно быть, была чрезвычайно цепкая память в те дни. В шотландских университетах студенты Почестей должны были взять многие субъекты вне их курса Почестей в их первых и вторых годах. Мне советовали взять латынь, среди других, на моем первом году. Это было латинским, который был моим Ватерлоо на уровне, и я подвела это снова на моем первом году в Эдинбурге. Я не казалась способной схватиться с грамматикой, и я решила, что единственный способ, которым я собиралась пройти, состоял в том, чтобы достигнуть таких очень высоких оценок в книгах набора и компонентах Истории Латинского шрифта, что они не могли подвести меня на остальных. Таким образом я села и что бы там ни было учила наизусть наизусть переводы текстов набора, куски Ливи и Вирджиля, которого Вы могли купить в университетском книжном магазине Джеймса Тина. Если бы кто-то показал мне несколько линий, то я могла бы рассказать перевод пословно, фактически, не будучи способной перевести латынь для меня непосредственно: тайный навык, который я потеряла теперь.
Рядом с моим удовольствием традиции пошел сильное чувство, что целая способность Изобразительного искусства была заморожена в прошлом. Те Моральные лекции Философии поставляли в течение многих лет в точно той же самой форме и стиле. Если Вы не могли бы быть обеспокоены, вставая с кровати вовремя, чтобы пойти в лекции, Вы могли бы купить, в Студенческом Сращении, заметки, сделанные в тех же самых лекциях несколько лет назад некоторым инициативным студентом, который по сообщениям получил Первое на основе них. Наш английский Литературный курс закончился в Т.С. Элиот, и ‘новое’ закончились с Выносливым. Но то, что мы фактически читаем для удовольствия, было Лаки Джимом и что получило нас, разговор был Взглядом назад в Гневе, и другими письмами ‘воспаленных молодых людей’. Я решила проблему в своих третьих и четвертых годах, сразу возвращаясь в прошлое и сосредотачиваясь на древнеанглийском и Среднеанглийском языке.
Я нашла жизнь в университете приятной и в целом неподчеркнутой. Я не была интеллигентом и была более заинтересована наслаждением чем приобретение знания, хотя я действительно хотела закончить с приличной степенью. Приезжая из английской системы высшего образования, я уже сделала первых годовых англичан для уровня, таким образом это не вызвало меня никакое беспокойство вообще. Шотландская система внешних субъектов и ежегодных экзаменов действительно вынуждала меня сделать, некоторая работа, даже в моих первых и вторых годах, но на целой жизни в течение тех первых двух лет была в значительной степени посвящена угождению и весело проведению время. У нас были довольно доброкачественные развлечения в те дни. Поскольку это была Шотландия, было большое посещение вечеринок и весьма тяжелое питье. Был постоянный поиск способов напиться дешево и быстро, в который странные комбинации пива или, очень популярный, Веселый вниз сидр и алкоголь, изображаемый часто. Но вокруг не было никаких препаратов, или по крайней мере я никогда не сталкивалась ни с кем, и в начале 1950-ых даже автоматически не ожидалось, что Вы и Ваш друг будете спать вместе.
В первом сроке моего третьего года я была поражена инфекционным мононуклеозом, результатом, я всегда думала, похода в Бельгии и Люксембурге в конце лета 1956 с Жаном Харди. Мы спали в некоторой влажности и вредных для здоровья местах и съели и выпили некоторые нечетные вещи, полученные из ферм у обочины. Европейское сообщество не получило свою власть на Люксембурге в те дни, и это было все еще весьма простоватым. Конечно инфекционный мононуклеоз, возможно, произошел в квартире арендуемой квартиры в Принце Альберте Буилдингсе, которым я поделилась со своим Горным другом Изолином. Была только одна кровать, таким образом я спала на очень сомнительно-выглядящем диване, в котором что-нибудь, возможно, скрывалось. Так или иначе, я заболела и должна была пойти домой для срока.
Я была дома и ощущение себя очень вредным в течение октября 1956, когда мир, казалось, покачнулся от одного международного кризиса до другого. В кровати я слушала страстно, чтобы радировать отчетность инвазии Зоны Канала и затем советской инвазии Венгрии. Хотя мои друзья в Эдинбурге не были особенно политически активны, они были все вовлечены на демонстрациях и протестах, и они имели меня в виду с тем, что продолжалось. Я весьма чувствовала себя достаточно хорошо, чтобы быть очень разбитой при без вести пропавших всего этого. Дома, мой отец был уверен, что мир снижался в войну снова, и он использовал, чтобы подойти к моей спальне, когда он пришел домой от работы и сидеть на моей кровати, продолжающейся подробно о несправедливости Полковника Нэссера и г. Хрущева. Факт, что мой брат далеко делал Воинскую службу в Танковом корпусе в Германии, не делал домашнее хозяйство больше веселым. Насколько мы были заинтересованы, он будет в центре деятельности устойчивости, когда российские силы неслись в Запад через немецкие равнины. Но мы действительно отражали, что по крайней мере в настоящий момент он был лучше размещен чем сыновья некоторых из друзей моих родителей, которые делали их Воинскую службу в Кипре, и отсылали домой ужасную отчетность кемпинга в садах, в то время как террористы ЭОКА нападали на них ночью от деревьев.
У меня был свой шанс выступить ранее в том году, когда Балгэнин и Хрущев, советские российские лидеры, посетили Эдинбург как часть их тура по Великобритании в 1956. Это, как предполагалось, было поездкой 'дружбы', но в нашем приеме не было большого количества дружелюбия. Я не могу помнить, о каком аспекте их посещения в особенности мы выступали, но я была в высмеивающей толпе, неся баннер, несущий бессмертный лозунг ‘, Выпуклость и Круш Идут домой’. Это не имело никакого эффекта вообще, конечно, и они продолжали заканчивать их тур, ясно весьма неперемещенный моими протестами.
В моем прошлом году в Эдинбурге я встретила Джона Римингтона снова. Его родители двигались до Эдинбурга, когда его отец стал Начальником финансового отдела шотландского Управления угольной промышленности. Они жили в Фэрмилехэд, и он подошел к Кембриджу. Я была при танце в Сращении Студентов с моим тогда другом, большим шотландским студентом геологии по имени Фергус, и мы танцевали Джимми Шэнду и пучку Гиса, когда Джон внезапно обнаружился. Он был в территориальном армейском лагере только вне Эдинбурга, и с несколькими из молодого офицерского состава имел гэтекрэшед танец Сращения, чтобы видеть, какой женский талант был предлагаемым, когда он видел меня. Фергус, и он, кто был в противоположных концах спектра, физически, интеллектуально и любым способом, ощущал мгновенную неприязнь друг к другу. То случайное столкновение привело к моему возобновлению моей дружбы с Джоном. Я пошла, чтобы ужинать в доме его родителей, и мы поддерживали контакт, когда он возвратился к Кембриджу.
Только в Рождестве 1957, когда я была дома для отпуска и работающий на мою фотоформу, что я начала давать любую серьезную мысль тому, что я собиралась сделать затем. Большинство моих женских друзей в Эдинбурге автоматически дрейфовало в обучение, в значительной степени потому что они не могли думать ни о чем больше, чтобы сделать, но я была определена, что я не буду делать этого. Обучение, казалось, мне было концом всей интересной жизни; я все еще жаждала кое-чего немного необычного. Я была к Службе Консультации Карьер, но они подошли без предложений, которые произвели любое впечатление на меня. Я не думаю, что я произвела много впечатления на них также. Даже в те дни я была весьма хороша при чтении вверх тормашками, и я могла прочитать записи, которые интервьюер делал на ее прокладке. Она записала ‘плохо сделанный лицом’, и я чувствовала себя настолько оскорбленной, что я не буду брать уведомления от нее, даже если бы это стоило брать. Фактически она сделала только одно предложение, которое обратилось ко мне вообще, которая была Произвольной Службой британского Совета Заграничная Схема (ВСО). Были интервью, имеющие место в Эдинбургской гостинице для должностей в Скандинавии - Финляндия, я думаю, что это было - и я продвигалась. Интервьюер внушал мне, что можно было бы быть всеми на собственном в некоторой отдаленной части страны, которая, как ожидают, будет преподавать английский язык людям, которые не поняли ни один, и очень зависящий от собственных ресурсов. Я думала, что это казалось скорее забавным, но когда, используя мои вверх тормашками навыки чтения снова, я видела, что интервьюер написал ‘Все нервы на его прокладке, поскольку он взял интервью у меня, было очевидно, что я не собиралась выбираться, и я не была. Если был тайный вербовщик для разведывательных служб в Консультации Карьер Office в Эдинбурге в те дни, и я ожидаю, что было, я ясно не ударяла их как подходящий материал, и разведывательные службы конечно не поступали в мой ум как возможные работодатели. Действительно, вероятно единственное время, которое я когда-либо слышала их, было то, когда Бюргер и Маклин перешли на сторону Советского Союза в 1951, когда я могу помнить своего отца, молниеносного о неэффективности MI5, который позволил им уходить.
Таким образом это был с определенным отчаянием на Рождество 1957, что я думала, как заработать мое проживание. Обучение, казалось, вырисовывалось, если я не могла бы думать ни о чем больше. Я конечно должна была сделать кое-что. Мои родители не могли позволить себе хранить меня неопределенно и не было никакого доброжелательного государства всеобщего благоденствия, ждущего, чтобы приветствовать меня с открытыми руками на безработицу, измеряют. Степень на английском Языке и Литературе, казалось, квалифицировала тот даром, и это не встречалось ко мне, чтобы относиться к компании или смотреть на финансовые круги или Город. В моей книге, именно это мужчины сделали, и у меня нет никакого воспоминания любого предлагающего это мне. Единственное решение, казалось, мне сделало другой курс кое в чем, но к тому времени я уже проведу четыре года в университете, и мой отец взял некоторое убеждение, что я должна была быть поддержана в течение другого года. В конце концов, я была только девочкой, которая будет вероятно жениться в ближайшее время, конечно четыре года были достаточно длинны. У моего брата, после двух лет в Армии, делающей Воинскую службу и три года, читая Проектирующий в Кембридже, была очень удовлетворительная работа с British Rail. Итак, почему я нуждалась в еще одном году образования?
В конечном счете моя мать убедила его, что они никогда не прощали бы себя, если бы они отказали мне в присущем шансе в жизни, и так или иначе возможно я получила бы грант на часть ее. В конце он согласился, без слишком большого количества убеждения, и таким образом я пошла при обыске руководств и в конечном счете придумала идею взять диплом последипломного образования в Исследовании Отчетов и Назначении Архивов, которые готовились один для почты в архиве Округа, Общественном архиве или частном архиве. Немного фантастическая комбинация курсов в дипломе обратилась ко мне. Они включали средневековый латинский и французский, палеографию, социальную историю и право собственности. Только два университета предложили диплом в те дни, Лондон и Ливерпуль. Размышление этого было бы самым дешевым выбором, я согласилась со своими родителями обратиться к Ливерпулю, и я была принята, условна на мою степень, и что является больше Дербиширским Советом графства, придумал вклад. Моя степень была весьма удовлетворительным и, таким образом осенью 1958 я отправлялась для Ливерпуля.
Я жила в некоторых неприветливых местах, в то время как я была в Эдинбурге, но моя комната на 17 Улицах Консервирования, Ливерпуле, была столь же плоха как любой. Дом, некогда изящное грузинское здание, был тогда разделен на квартиры. У меня была комната привет квартира наверху здания, позволять ко мне леди, которая жила там самостоятельно, кто, казалось, негодовал на мое наличие. Она случайно объявила мне локаут, помещая болт в дверь, если она отнеслась неодобрительно к человеку, я выключилась с, или думала, что я отсутствовала слишком поздно. Дом был во власти катапульт. Сотни из них, это казалось, жили в основании, и сад и десять за один раз появится вне моего окна спальни, сидя саннинг непосредственно на единообразной крыше вытяжения. Также было другое наличие доминирования животных. Из моего окна я могла видеть во двор фабрики мяса через дорогу, в которой сторожевую собаку оставили цепочечной каждую ночь и весь уикэнд. Собака, житель Эльзаса, была закреплена довольно короткой веревкой на линию, которая функционировала вдоль стены двора. Это функционировало бы вверх и вниз по линии, лая истерично весь уикэнд и будя меня рано каждую субботу и воскресенье, когда я хотела остаться в кровати. Но даже если бы это не было там, то я была бы разбужена звонками Ливерпульского собора англиканца, который только снижался на холм. Собор был окружен рядами пустых, полуоставленных поврежденных бомбой домов, которые не были затронуты начиная с войны. Одному из них подрисовали замирающий Государственный флаг Соединенного Королевства и лозунг ‘Добро пожаловать домой Мик’, сувенир возвращения некоторого героя.
Я не очень наслаждалась своим временем в Ливерпуле. Курс был интересен и достаточно приятен, но мы были маленькой группой только пяти или шесть и, как аспирант, я была вне главного потока университета. Все мои друзья были все еще в Эдинбурге и всякий раз, когда я могла позволить себе к, я возвратилась там в течение многих уикэндов. Однако, я двигалась непреклонно к приобретению моего собственного проживания и к концу моего года в Ливерпуле, я подавала заявление о приеме на работу как Архивариус Помощника в архиве Округа Вустершира в Вустере. Я выключалась для интервью к Ширхол в Вустере и была взята интервью Главным клерком и Архивариусом Округа. Я, должно быть, произвела на них впечатление больше, чем я произвела на британский Совет впечатление, поскольку я получила работу и, очень к скидке моего отца, я - верная, начатая работа в июле 1959 над зарплатой 610 £ в год, мое систематическое образование, наконец законченное.
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           Двадцатичетырехлетняя девочка, которая появилась для интервью в Ширхол в Вустере в 1959, не могла быть особенно внушительной. Я была тонко стоявшим, довольно взволновано выглядящей молодой женщиной, застенчивой и спокойно разговорный, с небольшим шотландским акцентом, который смешивался скорее странно с моими короткими гласными Мидлендса. У меня были большие глаза, край, который наклонял в них и длинные волосы в " конском хвостике ", и я сутулилась. Один из щита, должно быть, прокомментировал мою осанку во время первой части интервью, потому что прежде, чем я занялась второй частью, Архивариусом Округа, который очевидно решил, что он хотел, чтобы я получила работу, советовал мне твердо ‘сидеть’. Я не была социально непринужденно, кроме с моими собственными друзьями, я не умела вести светскую беседу, и я посчитала встречающихся новых людей трудными и смущающими. Но, как только я начала в той первой работе и поняла, что я могла справиться с нею отлично, я любила все об этом. И в двадцать четыре я чувствовала себя свободно действительно и чувствовала себя независимой впервые в моей жизни. Я жила в очаровательном двойной выходившем грузинском доме в Каштановой Прогулке, только бросок камня далеко от Ширхол, который был моим главным местом работы. Дом принадлежал мисс Кларк, которая получала степень в Оксфорде как зрелый студент и была далеко большим количеством времени. Я поделилась домом с молодой женщиной, которая преподавала в Школе Девочек Алисы Отли в Вустере, которая была также квартирантом, и у каждого из нас была наша собственная небольшая квартира. Никто не использовал сад, таким образом один год я выращивала картофель и широкие бобы. Вустер был восхитительным городом, чтобы жить и работать в.
У архива Округа было два помещения, один в Ширхол, где Архивариус Округа, Э.Х. Саргинт, имел его офис чугунная спиральная ступенька выше входа, и другой в вышедшей из употребления церкви, С-Элен, в другом конце Главной улицы. Я могла идти к одному, и другой была только поездка велосипеда далеко. Это означало, что, хотя мы начали работу над 8.30, я не должна была добираться до 8. Я могла пойти домой на обед, если бы я хотела к, и я была дома по вечерам 5.30. Персонал архива состоял из г. Саргинта и его Представителя, мисс Хендерсона, очень разумной практичной леди, которая носила единообразные коричневые сандалии и ездила на велосипеде всюду, и два Архивариуса Помощника, непосредственно и Бренда. Бренда и ее муж были среди первых студентов в Университете Кил. Они жили скорее образ жизни хиппи с их ребенком, о котором муж заботился в течение дня, в то время как Бренда работала - достаточно необычное устройство в те дни, чтобы вызвать поднятые брови. Г. Саргинт, который был сержантом в Армии в войне, расценил их образ жизни как вне рамок приличия, и всегда призывал Бренду 'принарядиться', уведомление, которое она счастливо проигнорировала. Была также группа молодых клерков, все обратились как Г. Этого и мисс, Что - использование имен было осуждено г. Саргинтом, для которого хорошее состояние и дисциплина были очень важны. Он запустил тот офис как армейский лагерь. Он оснастил ряд электрических гудков, чтобы общаться от его офиса до других частей Ширхол, где члены его персонала могли бы работать. Архивы были сохранены в ряду комнат документа в основании здания, и у нас был вспомогательный офис в Жилье Судьи, где члены общественности, которая вошла, чтобы консультироваться с архивами, могли прочитать их.
Первая вещь, которую должен был сделать любой новый член его персонала, была, изучают Азбуку Морзе, так, чтобы, когда он штурмовал письмо Азбуки Морзе T на гудке, Вы знали, что это было время чая. Я была расценена очень благоприятно, потому что я уже изучила это выявляющий на нашем бомбоубежище во время войны. Мы, как ожидали, соберемся в его комнате наверху спиральной лестницы в течение утра и перерывов послеобеденного чая и брифинга. У каждого из нас был наш позывной, и если бы он хотел любого из нас в его офисе или был телефонный звонок для нас, когда мы работали в одной из комнат документа, то он штурмовал бы нашего позывного на гудке, и мы, как ожидали бы, подбежим. Он использовал ко времени, как долго оно взяло нас, чтобы добраться там, и если это было слишком длинно, нам твердо сказали сделать лучше следующее время. Это - удивление, ни один из нас никогда не нарушал нашу шею на спиральной лестнице.
Одна из его любимых уловок, которые ему понравилось играть на вновь прибывших в офисе, должна была спросить их, без предупреждения, обратиться к собранной группе на субъекте их выбора в течение пяти минут. Это вызвало большую боль для пострадавшего, но как только Вы сделали это успешно, обращаясь к Женскому Институту или местным школьным шестым формам, который был регулярной частью работы архивариусов, не казался весьма таким случаем укрощения. Г. Саргинт не сделал различия между архивариусами и клерками в способе, которым он лечил нас. Моя первая работа при прибытии в архив с моей степенью Почестей и моим дипломом последипломного образования состояла в том, чтобы сделать чай. Он думал, что никто не мог иметь применение в том офисе, если они не знали, как сделать чай к его удовлетворению. Он запугивал нас всех, но это предназначалось хорошо и было взято нами в том духе. Атмосфера в офисе была дружественной и совместной, и все мы наслаждались этим. Его эксцентричным способом он был фактически превосходным тренером персонала.
Архивы были расколоты между этими двумя зданиями. В Ширхол были все современные отчеты Совета графства, все кроме тех в текущем использовании были ответственностью Архивного отдела, и в церкви С-Элен были древние отчеты Округа и Епархия Вустера, включая таковые из собора и многих из отчетов округа. В С-Элен также были ‘частные накопления, архивы некоторых из местных семейств, таких как Беочэмпс Суда Мэдресфилд, который был помещен с архивом на так называемом ‘консолидированном займе, ', для сохранности и таким образом они могли использоваться исследователями. В С-Элен также была Фотографическая запись Вустершира, которую начал г. Саргинт и для которого он принял на работу диапазон восторженных местных фотографов, чтобы сфотографировать все старые здания в Вустершире. Мы были на краю 1960-ых. Очень это было древним, и интересный пришел в упадок. Новые здания поднимались, автострады строились, и г. Саргинт мог уже ощутить, что так большая часть истории Вустершира подвергалась риску деструкции. Именно его намерение по крайней мере это должно быть зарегистрировано фотографически прежде, чем это исчезло.
Вустерский архив содержал прекрасное накопление и очень использовался всеми от чиновников Совета графства историкам, авторам и школьникам. Наша работа была очень различна. Одна из первых вещей, которые мне дали, чтобы сделать, должна была создать новую систему регистрации документов для Шоссе и персонала Отделения Мостов, чтобы использовать для их текущих документов. Это не было видом вещи, которую я предположила делать, когда я изучала средневековую латынь и почерк 14-ого столетия в Ливерпуле. Но когда я закончила ту работу к удовлетворению г. Саргинта, мне разрешили убежать к С-Элен. Там наш самый старый документ был чартером от господства Короля Стивена, и у нас было прекрасное накопление ранних Епископов, Измеряет и ряд отчетов Суда Архидиаконов, который возвратился в течение многих столетий. Некоторые из наших самых частых клиентов были Мормонами и их представителями. Они исследовали предков Мормонов члена научного общества, ища имена, обычно в отчетах округа. Мое понимание было то, что, если бы предки могли бы быть опознаны, их имена были бы записаны, и они посмертно крестились бы так, чтобы их настроение прошло бы от того, везде, где они были в Мормонские небеса. Я довольно беспокоилась об этой специфической активности. Пришло в голову меня, что предки не могли бы желать внезапно быть перемещенными, особенно, не будучи данным возможность выразить мнение.
Я любила работать в церкви С-Элен, и не только потому, что каждый был вдали от острого зрения бугорка и его гудка. Церковь непосредственно, вниз у основания Главной улицы и рядом с собором, была офисом, полным атмосферы, и работающий там, окруженный историей округа и епархии, дал мне большое удовлетворение. Это не был весь академический мир и тихий все же. У нас было много посетителей с широким разнообразием вопросов и научно-исследовательских работ, все из которых нуждались в нашей помощи и время от времени мир был акцентирован звуком фарфоровой ломки, поскольку Вустерская Фарфоровая фабрика по соседству разбила, отклоняет во дворе.
Я была в своем самом счастливом, когда меня попросили выключиться в небольшом сером служебном головном отряде посещать священника в его округе, или величественного домашнего владельца или семейства, у которых были интересные исторические документы. Это была моя работа к каталогу, что они имели и в конечном счете попытаться убедить их осадиться свои документы в архиве на консолидированном займе. Моя любимая ненависть тогда была производителями абажура. Это было фешенебельным в том периоде, чтобы сделать абажуры из реальных старых дел пергамента, и средства изготовителей шли вокруг денег людей предложения для таких вещей. Я думала это весьма скандальный, что наша история разрушалась таким образом. В моем усилии бить производителей абажура, я развивала свои мощности убеждения, безжалостно используя мое очарование, чтобы убедить людей, что их общественный долг кладет в предоставлении мне их старые отчеты сохранность в архиве вместо того, чтобы делать деньги, продавая им производителям абажура. Именно эти те же самые мощности убеждения, прибыли в несколько очень полезных годы спустя, когда в MI5 я должна была попытаться убедить людей сделать намного более маловероятный и иногда опасные вещи от имени их страны. Вы могли сказать, что я рассекала свои зубы на тех священниках.
В уикэнды Джон, который к тому времени закончил Кембридж и начал работу в Лондоне как Руководитель Помощника в министерстве торговли, использовал, чтобы подойти поездом из Лондона всякий раз, когда он мог позволить себе это. Мы шли бы округ, посещая церкви и деревни, и по вечерам я займусь своим приготовлением на нем, навык, который был все еще в справедливо начальная стадия развития. Когда он не был там, два молодых юриста - практика в Отделении Клерка, только вниз от университета, хранили меня компанией. Когда не было никого вокруг, я использовала, чтобы ездить на велосипеде вокруг округа, делая раббингс помнящих форму руководств в некоторых из церквей. Позже, я приобретала автомобиль с прозрачным верхом Хеинкель, и я пошла всюду в этом. Я была довольно новым драйвером и мной и любым, кто путешествовал со мной, должно быть, был при значительном риске. С моим университетским другом Изолином я даже взяла это к Франции на самолете автомобильного парома, который использовал, чтобы полететь от Лидд до Ли Тоукет, и мы ездили в Шварцвальд. Я могу не забыть искать через вершину пузыря в огромных грузовиках, тяготящих нас угрожающе на французских автострадах. Оглядываясь назад на тот целый период, в свете всего, что случилось с тех пор, я помню это как беззаботную идиллию.
Моя работа была интересна, я встретила некоторых эксцентричных и забавных людей, и в конце дня она не очень имела значение, если это не было особенно хорошо оплачиваемым или ведущим где-нибудь. Я была уверена, что я выйду замуж однажды; я вероятно остановила бы работу в ближайшее время и живой на доходе моего мужа, таким образом я могла бы точно также сделать то, что я представляла себе. Вустершир был красивым округом, полным очаровательных деревень с замечательными деревянно-кирпичными домами. Поскольку я изучила все об округе через мою работу, и работала в основе ее назначения, я чувствовала очень дома там.
Конечно у этого были свои несчастные моменты, и были некоторые вещи об этом, которое поднимет перья моих современных эквивалентов. С одной стороны, у женщин не было равной оплаты. Если бы был Архивариус Помощника мужского пола в том офисе, то он зарабатывал бы больше, чем я была для того, чтобы делать ту же самую работу. Это было кое-чем, что женщины считали само собой разумеющимся в те дни, хотя я думаю, был ли человек там, который милостиво не было, и я была поставлена перед неравенством по соседству, даже в те дни я найду, что такая неровность трудно глотает.
Были другие вещи, которые считались само собой разумеющимся также, как служебная вечеринка. Архив был частью Отделения Клерка Совета графства, и Рождественский праздник был для целого отделения. Г. Саргинт попытался предупредить меня против движения, фактически непосредственно не говоря мне не к, и я поняла, почему, когда в определенной стадии вечерних вещей, начатых, чтобы снабдить и ряд соединяющихся игр, начался. В одном я помню особенно, женщины, как ожидали, бросят один из их ботинок в кучу в центре комнаты и мужчин, каждый выбрал тот. Соединенный - от пары тогда вошел бы в один из офисов в любой цели, встречавшейся с ними, когда они добрались там. Мой партнер, который был особенно непривлекательным клерком в Финансовом отделе, не становился очень далеким со мной, как только я поняла то, о чем игра была всем. В настоящее время, я думаю, что несколько зарядок полового преследования, возможно, следовали тем вечером, но в те дни женщины, как ожидали, будут заботиться о себе.
К концу 1961 идиллия была закончена, и я начинала чувствовать, что пришло время идти дальше. Я чувствовала себя полностью нерешенной. Мои отношения с Джоном вошли в то, что, казалось, было его терминальным снижением, и я, казалось, сделала все, там должен был сделать в Вустере. Я нашла в течение своей карьеры, что приблизительно после трех или четырех лет в любой работе я начала надоедаться и начинаться, чтобы оглянуться для следующего. Я подавала заявление о приеме на многие работы в государственных архивах в других частях страны, включая один как Архивариус в Университете С-Эндрюса, который казался мне тогда о правильном расстоянии далеко и от Лондона и от Вустера. Милостиво я не получала работу, потому что вскоре после этого Джон и я составили ее и решили жениться. С тех пор я заинтересовалась только рабочими местами в капитале. Я накладывалась неудачно к Британскому Музею, и вскоре после этого я была назначена на почту в европейском Отделении Рукописей Индии Библиотекой Office (который в это время была часть Отношений Содружества Office), и я двигалась в Лондон.
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           Тот ход к Лондону твердо положил конец любому идиллическому качеству, которое моя жизнь, возможно, имела до той поры. В те ранние-6os дни Лондон был все еще довольно мрачным местом, чтобы жить. Последний из большого смога происходил, поскольку я прибыла, и я видела все через толстый желтый туман, который оставил мою рану глаз и полив и линию грязи вокруг моего носа, где я вдохнула грязный воздух. Были все еще огромные воронки бомбы в Лондонском Сити, полном баддлеия втулок и лихниса летом, но они быстро были переполнены в большими зданиями коробки обуви, которые казались уродливыми и из пропорции даже в те дни. Башня Миллбэнк строилась, и огромный подъемный кран с 'Моулем' выбран в огнях, возвышаемых над Миллбэнк и Пимлико, где Джон жил. Разворачивание Лондона не случилось, и наша идея вечера состояла в том, чтобы взять нас, очень случайно, к тому, о чем мы думали как шикарный ресторан. Это обычно был Ау Пере де Нико в Челси, где мы могли обедать за меньше чем 4 £, если бы мы были тщательны. Однажды вечером, празднуя первое поощрение Джона, мы пошли к Леони в Сохо и сидели в следующей таблице доктору Бичингу, который был в это время ответственен за закрытие половины железнодорожной системы страны. Мы наблюдали со страхом, поскольку он и его компаньон съели их путь через то, что казалось нам очень щедрой едой. Он уничтожал свою пищу очень быстро с той же самой алчностью, с которой он расчленял железные дороги.
           Все проблемы, испытанные любым прибывающим, чтобы жить и работать в Лондоне, начались для меня тогда. Первое, конечно, было то, где я должна была жить. Джон разделял квартиру в Площади Св. Георгия в Пимлико и не было никакой комнаты для меня. В любом случае, мои родители не одобрили бы мое разделение приспособляемости с ним прежде, чем мы были женаты. В начале 19605, который был все еще расценен людьми от моего вида фона как довольно рискованный. Таким образом я должна была найти что - то еще, и мое первое обращение за помощью было к ХРИСТИАНСКОМУ СОЮЗУ МОЛОДЫХ ЖЕНЩИН США в Дороге Суда Тоттенема, где я осталась в течение нескольких недель. Тем временем, я тралила единообразные агентства Кенсингтон и Вестминстера, и была показана некоторые места чтобы мне, прямо от моего двойной выходившего грузинского дома в его большом саду в Вустере, которым кажутся полностью непригодный к человеческому жилью. Я общалась со средством, рекомендуемым Отношениями Содружества Office, и стала весьма подавленной - по-видимому бесконечная поставка запущенных комнат, описанных как 'квартиры комнаты, сделанные из ужасно разделенных этажей ветхих домов в Виктории и Пимлико. У некоторых были люди в кровати в них, кто не был ясно предназначен, чтобы быть там. Некоторые из них были очевидно проститутками. Ко мне провинциальная девочка приезжает в город, это было все настоящий шок. За эти годы я наблюдала большинство тех тех же самых домов, являющихся гентрифид, чтобы житься в кое в чем как стиль, для которого они были первоначально построены. Запущенные комнаты все еще существуют конечно, но теперь они главным образом далее из центра города.
           Я не хотела ничего подобного стиль проживания; это было бы слишком много как возвращение Принцу Альберту Буилдингсу, случай, который я не желала повторить. Я должна была бы очевидно принять участие, если я должна была найти где-нибудь, что я хотела жить. Так однажды я была интервьюируемый Энн и Сьюзен, у которой была квартира в Роланде Гарденсе от Старой Дороги Бромптон в Южном Кенсингтоне. Это походило на дворец по сравнению с некоторыми из мест, которые я видела. Факт, что любой, кто хотел пойти в ванную, должен был идти через то, что будет моей спальней, был, по общему признанию, чем - то вроде недостатка, но недостаточно откладывать меня. Я приближалась.
Мы были очень нечетным домашним хозяйством. Я была наивной провинциальной девочкой, и они были проницательными людьми, которые знали то, о чем это было все. Недостаток спящих устройств скоро стал очевидным для меня, когда я нашла, что Сьюзен работала по вечерам над Клубом Учреждения, очень популярным театральным клубом ревю Питера Кука на греческой Улице. Сьюзен использовала, чтобы прийти домой в около 3:00, прогулка скорее шумно через мою спальню и принять ванну, неизменно будя меня. Она также использовала случайно, чтобы присвоить столовый прибор ее работодателей, и мой кухонный трассант столового прибора по сей день содержит некоторые из ножей Клуба Учреждения и разветвлений, которые пошли кругосветные со мной. Однажды ночью она ввозила контрабандой Джона и меня мимо длинной очереди, ждущей на улице, и мы присоединились к очарованной аудитории, наблюдающей юный цилиндр (я понятия не имею, кем они были всего лишь, они - вероятно все известный теперь), анарчикалли и с энтузиазмом повышение различных аспектов '6os общество и политика.
           Приблизительно после одного года, вышла замуж Энн, и Сьюзен начала отношения с официанта в клубе, который приблизился с нами и занял спальню от ванной. Тогда это была я, кто шел через его спальню, чтобы пойти в ванную, часто в то время как он был в кровати со Сьюзен. Это было все очень '6os, но к тому времени я использовалась к Лондонским путям и взяла это в своем большом шаге. В конечном счете они съехали также, и когда Джон и я поженились в марте 1963, мы жили в квартире как наш первый дом.
           Индией Библиотека Office стала частью Отношений Содружества Office, когда Индия Office был расформирован после Независимости в 1947, но в духе и появлении это все еще, была Индия Office. Это заняло свои оригинальные комнаты в старой Индии здание Office, конец Парка С-Джеймса того, что является теперь Министерством иностранных дел. Мебель в Читальном зале была 19-ым столетием, и старые часы East India Company, тикая громко, осуществляли контроль над всем. Книги были сохранены в Викторианских чугунных книжных полках на рельсах, который когда тянется выкачено с громким крикингс и гроанингс. У офиса, которым я поделилась с коллегой, был угольный огонь, наваленный для нас каждый час или так покрытым коричневым цветом 'пэперкипер', г. Брюстером. Пэперкиперс были швейцарами, которые были ответственны за получение книг и рукописей от полок, когда они разыскивались читателями или персоналом и обеспечением их к нам. Но они не были никакими обычными швейцарами. Г. Брюстер записал наши требования в красивом каллиграфическом почерке, который казался в полном соответствии с нашей прилегающей к гостинице территорией. Огонь сделал наш офис очень удобным местом; это постоянно хранило наш чайник на кипении, и мы были в состоянии сделать тост всякий раз, когда мы чувствовали пекиш. Была кожа поддержанные кнопкой стулья для наших посетителей, и мы сидели за высокими столами на высоких табуретах, как Боб Крэчит.
           Комнаты Библиотеки, высоко следя за Королем Чарльзом Стритом, в конце Клайва Степса, были теперь модернизированы Министерством иностранных дел; старая мебель пошла, и они потеряли свое очарование. Сама библиотека двигалась, только после того, как я уехала, к мрачным 19605 стеклянным блокам в Дороге Блэкфриарс и потеряла большую часть ее символа в процессе. Теперь это размещено в новой британской Библиотеке. В те дни это был улей активности, часто посещаемой студентами, исследователями и авторами многих национальностей. Многие из самых известных авторов об Индии и East India Company жили в нашей комнате с нами, поскольку они воздействовали на накопления рукописи. Были другие, как старый доктор Гош, бенгальский поэт, который оказался в затруднительном положении и жил в неудобной комнате в Парке Белсайз, кто приезжал в Библиотеку каждый день. К нему Библиотека, и в особенности наш офис с его удобным огнем, были своего рода приютом, особенно в дни зимы.
           Накопления рукописи были обширны, и включали личные документы многих из Общих Губернаторов, Висеройс и Министры Индии, так же как более личных документов, писем и дневников британских мужчин и женщин, которые служили, жили и часто умирали в Индии за длительный период британского денежного затруднения там. На другом этаже были официальные документы Индии Office непосредственно, Индия Учет Office, который отдельно вели, и были также доступны, чтобы консультироваться читателями. Они включали ряд, названный 'Политические Документы, которые содержали официальные документы 'Большой Игры', разведывательных операций в Индии, и по-видимому сделали запись того, что действительно продолжалось на Северо-западной Границе, как 19-ое столетие, Великобритания боролась против этого с Юфтью для влияния в той части света. Мне не разрешили видеть этот ряд, который сохранялся отдельно и был только доступен частично и затем только выбранным людям.
           Библиотека включала прекрасное накопление индийских миниатюр, и картины и рисунки всех типов и периодов, связанных с Индией, которая была ответственностью Милдред Аркэр, кто с ее мужем В.Г. Стрелец, кто отвечал за эквивалентное накопление в Музее Виктории и Альберта, был признанными экспертами в боевой обстановке. Были накопления книг и рукописей на врожденных языках субконтинента, так же как персидского языка и Жителя Тибета и огромного накопления печатных книг на каждом аспекте Индии. Многие из персоналов Индии, Библиотека Office и Отчеты были учеными в их собственном праве, экспертами на языках, с которыми они работали. Мисс Томпсон, Тибетский эксперт, заняла офис рядом с нашим, комната, выровненная с выходившими стаканом буфетами, содержащими рукописи, написанные в Жителе Тибета на полосах листа пальмы. Странный восточный аромат использовал случайно, чтобы донестись из-под ее двери, и я вообразила ее пыхтение в кальяне ее глазами закрепленным на отдаленных гималайских высотах. Но фактически запах прибыл из масла, с которым она случайно помажет листья пальмы, чтобы остановить их взламывание.
            Я чувствовала себя чрезвычайно удачливой получить ту работу. Я ничего не знала об Индии, когда я начала, но именно там мой пожизненный интерес в и любовь к Индии начались. И я наслаждалась рабочим правом в центре вещей, рядом с Даунинг-стрит и свободный блуждать по Отношениям Содружества Office и Министерство иностранных дел. То здание, которое было теперь так блестяще восстановлено, было очень сокращено в те дни. Покрытый стаканом внутренний двор, Суд Дербэр, был полон деревянных хижин и тары, и некоторые из офисов были грубо разделены с дешевым и противным разделением, которые рассекают большинство унсимпэтэрикалли в изящные карнизы вокруг потолков. Много лет спустя я думала о его прежнем условии, когда в качестве главы MI5 я посетила большие ужины Министра иностранных дел для Дипломатической службы в изящно восстановленном Суде Дербэр.
           Я шла, чтобы работать каждое утро от Станции Метрополитена Парка С-Джеймса, через парк и Клайва Степса. В те дни тот конец Даунинг-стрит был открыт, и члены общественности могли идти, правильный прошлый Номер 10. Несколькими утрами я выполнила бы парк нечетно-выглядящий старик с белой бородой, который носил тюбетейку и нес циновку и черный список. Я следовала за ним однажды в Даунинг-стрит и поняла, что каждое утро он становился на колени и просил внешний Номер 10. Было весьма утешительно знать, что кто-то относился к управлению страны так серьезно.
           Я работала в Короле Чарльзе Стрите через период политической интриги и скандала в 1962 и '63, к концу правительства Макмиллэн. Мы использовали, чтобы сидеть в нашем офисе рядом с Даунинг-стрит, задаваясь вопросом что же, спрашивается, продолжалось в там. Каковы были эти оргии, что газеты сказали нам, что они все баловались и кто мог 'безголовый человек' на фотографиях быть? Каковы были отношения между Кристиной Килер и Стивеном Вардом и зловещим российским Военно-морским атташе, Ивановым? Как половина нации, я нашла все это очаровательным. Так так, чтобы, утром публикации Зимующего в берлоге Сообщения в Дело Профумо, я отклонялась от своей нормальной поездки, чтобы работать, чтобы призвать в книжном магазине в Дороге Черинг-Кросс, где я ждала в очереди, чтобы купить одно горячее от прессы. Я прочитала Зимующее в берлоге Сообщение несколько раз с тех пор и часто помнила то утро в 1963.
           Я вышла замуж за Джона Римингтона 16 марта 1963 в Приходской церкви Блидуорт в Ноттингемшире. Мой отец только что удалился, и он и моя мать построили себя бунгало для их отставки в Рэвеншид, напротив вентилей Аббатства Ньюстид. Хотя это - теперь маленький район жилой застройки, в 1963 было очень немного домов там, и поле напротив их дома было полно жаворонков, которые пели громко утром моей свадьбы. Я была очень возбуждена. Я не была хороша в формальных случаях в те дни или будучи на показе, и я реагировала, поскольку я всегда имела в день экзаменов, будучи больной. Это взяло сильный бренди и большую поддержку от моей матери, чтобы получить меня к алтарю вообще. Я позже узнала это
автомобиль, в котором Джона вел к церкви его шафер, почти истек, повышаясь Холм Блидуорт, таким образом он почти не добирался там также. Возможно это было предзнаменование, что все не будут прямыми. Джон и я были друзьями, так как нам было шестнадцать и поддержали контакт друг с другом с только коротким перерывом между возрастами восемнадцать и двадцать шесть, хотя наши отношения были скорее неопределенным бизнесом. Мы были заняты больше года, хотя у этого также были его онс и оффс. Некоторые из наших друзей, должно быть, задались вопросом, делали ли бы мы когда-либо это к алтарю, и действительно не будет ли лучше, если мы не сделали. Для кого-то как я, кто всегда думал, что они хотели, волнуют мент в их жизни, женясь на друге детства был необычно безопасной вещью. Я думаю, что у нас были значительные сомнения относительно того, было ли это правильной вещью, хотя я никогда не сомневалась, что я хотела пожениться, и в возрасте двадцати семи лет я думала, что пора сделать это. Я конечно нуждалась в безопасности и социальном укреплении, которое проникает через то, чтобы быть частью пары. У меня не было никакой уверенности во всем, что, если бы я осталась самостоятельно, я была бы в состоянии путешествовать или видеть и сделать захватывающие вещи или переместить в интересные социальные круги, и я думала, что Джон, у которого, казалось, была перспектива блестящей карьеры в Государственной службе, будет в состоянии достигнуть всего что для нас обоих. Я принимала, поскольку женщины сделали в те дни, что моя работа будет состоять в том, чтобы поддержать его и пойти с ним везде, куда он пошел. Я приняла как очевидное, что моя карьера была менее важной чем его, и действительно что это было просто временное дело, пока мы не решили, что я остановлю работу. Я не негодовала на то предположение вообще, действительно это казалось мне весьма адекватным.
           Первые несколько месяцев супружества были очень трудными. В течение приблизительно одного года, я страдала от рецидива клаустрофобии, которую я перенесла весьма остро в моих подростковых годах и которая теперь сделала это очень трудным для меня поехать, чтобы воздействовать на Метрополитен. Я должна была сидеть или стенд близко к двери, или я начну потеть и задыхаться и чувствовать слабость. Если поезд остановился в течение какого-нибудь отрезка времени в туннеле, я нашла очень трудным действительно удержать контроль. Чтобы сделать вопросы хуже, я начала страдать впервые от тяжелых мигреней, с частичной слепотой и зигзагообразными линиями, нарушающими мое видение. Я убеждена теперь, когда это было вызвано недавно изобретенными противозачаточными пилюлями, которые я брала, который, они говорят нам теперь, содержал огромные уровни эстрогена и вероятно медленно отравляли меня. Я начала получать любопытные коричневые грязные пятна на моем лице и подобную усам коричневую линию выше моей главной губы. В целом я чувствовала себя чрезвычайно нездоровой, и это не было счастливое начало к моему супружеству. Я думаю, что Джон начал чувствовать, что он женился на довольно слабом инвалиде.
           Мы жили в квартире в Роланде Гарденсе, которого я сначала переместила в то, когда я приехала в Лондон. Мы были постоянно заинтересованы мыслью, что мы никогда не будем, насколько мы могли видеть, быть в состоянии позволить себе купить собственный дом. У нас не было никакого капитала и никакой перспективы приобретения любого. Фактически, в то время, когда мы женились, и прежде, чем посчитать свадебные подарки, я была гордым владельцем 15 £, пластмассовой раковиной для мытья посуды, маленьким ковром, плетеным креслом и несколькими украшениями. Джон не имел намного больше. То, как мы собирались превратить это в осаждение для дома на наших двух довольно худых зарплатах коммунального обслуживания, было кое-чем, что мы постоянно обсуждали. Одна вещь, с которой мы согласились, была то, что мы не хотели жить в Южном Лондонском пригороде, как многие из наших друзей. Мы были настроены остаться в центральном Лондоне, если бы мы могли, и каждый уикэнд мы пошли бы для прогулок вокруг областей, где мы думали, что нам могло бы понравиться жить, разузнавая, что продолжалось на рынке недвижимости.
Мы продолжали возвращаться к Ислингтон, который в ранних 19605 имел то, что агенты по недвижимости описали как большой потенциал. Виктория Лайн еще не была построена, хотя это было запланировано. Несколько домов были приведены в порядок, но еще были многие, которые не имели, и были возможности купить дома с защищенными арендаторами, занимающими этаж или основание, которое мы думали, могло бы быть доступным. Мы были очень привлечены к высокому, ветхому грузинскому дому, с длинным, тонким садом, спускающимся к Ливерпульской Дороге, которая шла замечательно дешево, и другой в большем количестве Дэлстон рассчитанного на потребителя с низким доходом, которое мы думали, что мы могли бы примерно быть в состоянии предоставить, если бы мы заимствовали то, что казалось нам огромной суммой. К тому времени Джон получил поощрение Руководителю на зарплате 1960 £ в год, и мы чувствовали себя довольно более обеспеченными. Он выключался и покупал случай Чэтеонеуф-ду-Пэйп, чтобы праздновать. Он помещал это в вершину буфета в зале, и мы начали иметь вино с нашим ужином по субботам вечером.
Но было трудно чувствовать себя особенно уверенным в раннем '6os; мир казался очень опасным местом. В 1961, как кубинский ракетный развернутый кризис, интересно с остальной частью мира, собирались ли мы быть погруженными в войну с применением ядерного оружия, и в следующем году я выглянула из нашего окна спальни и видела, что флаг на Посольстве Сальвадора через дорогу летел в половине мачты. Я задавалась вопросом небрежно, умер ли некоторый латиноамериканский государственный деятель. Это было только позже в тот же день, что я училась об убийстве президента Кеннеди.
           Все наши идеи успокоиться в Лондоне были вытерты в начале 1965, когда Джон поднял неожиданно в Индию Библиотеку Office, чтобы сказать мне, что ему предложили иностранную регистрацию. По любопытному совпадению это было к британской Высокой комиссии в Нью-Дели как Первый секретарь (Экономический), чтобы иметь дело с финансовой помощью Индии. Насколько я была заинтересована, ответ на предложение был Да. Я была в без сомнения во всем, что я пойду в Индию; это было только видом приключения, которого я ждала.
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           После того, как эйфория изучения, что мы должны были пойти в Индию, прошла, я начала волноваться. Мое первое беспокойство состояло в том, откроет ли, с моими мигренями и клаустрофобией, доктор Министерства иностранных дел, что я имела немного инкурабельной болезни и была непригодна путешествовать. Он не сделал, и вероятно в результате этого, и остановки принимающего пилюли, потому что мы думали, что это было идеальным временем, чтобы начать семейство, я начала чувствовать себя лучше вскоре после этого. Мое следующее беспокойство было, была ли у меня правильная одежда. Мне дали копию Почтового Сообщения относительно Индии, устаревший январь 1964, странный окрашенный любителем буклет, который был написан членами британской Высокой комиссии в Индии с целью предоставления персоналов, которые шли туда впервые некоторые предложения на, как лучше всего готовиться. Это предназначалось, чтобы быть полезным, но я нашла, что его длинные списки вещей вызвали весьма укрощение. Нам сказали, что мы будем нуждаться в большом количестве летних платьев, минимуме дюжины.
           Это становится действительно горячим летом, так выберите платья, в которых Вы можете быть столь же спокойными и удобными насколько возможно то есть без рукавов, с низкими вырезами и если возможно без поясов. С другой стороны, если Вы действительно не чувствуете себя удобными в лифчике без бретелек, попытайтесь найти платья, под которыми Вы можете носить обычный. Вы потребуете [это пошло на беззольной фильтровальной бумаге, несколько умных платьев, чтобы износиться на летние вечера, и по крайней мере один перевязывает подходящий, чтобы износиться к обеду.
           В другой секции нам сказали, что один из приятных аспектов жизни в Индии для женщины - то, что, поскольку у Вас есть немного внутренних хозяйственных работ, чтобы волноваться о, у Вас есть время, чтобы перевязать тщательно прежде, чем Вы выключитесь. У Вас есть время фактически, чтобы интересоваться на Вашем личном появлении. Так попытайтесь не ходить по магазинам в слишком большом количестве спешки.
           Вы будете нуждаться в большом количестве ватного нижнего белья. Квитанции талии более полезны чем юбки во всю длину. Возьмите поставку упругих с Вами. Вся упругая гниль очень быстро, но индийская упругая гниль дважды как голод.
           Независимо от того, что мода, есть одна важная вещь, которую Вы должны принять во внимание; зимние вечера в Дели могут быть действительно простудой. Декольтированные платья могут выглядеть очень очаровательными - но они теряют большую часть их очарования, когда они подвергают воздействию плечи, покрытые в гусиной коже. Мохер или меховая пелерина будут долгожданными и легкая шуба, если Вы будете иметь один, хотя это не является существенным.
'Слава Богу для этого,' я думала, поскольку у меня не было никакой шубы и никакой перспективы получения того. Я вошла в оргию шитья, чтобы сделать меня платяным шкафом, который ответит этим строгим требованиям и будет подходящим для этого большого приключения.
           Тогда были продукты - длинный список их, которых Почтовое советовавшее Сообщение стоили брать. Казалось, что многие из основных требований для цивилизованной жизни были недоступны в Индии, включая порох заварного крема, эссенцию ванили и вишни бутылки с зажигательной смесью - 'не необходимый, чтобы вызвать лук бутылки с зажигательной смесью. Приличный документ уборной был чрезвычайно дорог, нам советовали, и мы должны определенно вызвать всю структуру, которой мы потребовали бы для всей регистрации. Совершенство благодарности у нас не было никаких детей; список для них казался бесконечным.
           Мы детально изучали каталог Сэккоун и Скорости, дипломатических поставщиков, и шли один захватывающий день в их офисы на Улице Сэквилл с длинным порядком для количеств странных вещей, которые мы не знали, существовал, как масло и бекон в олове и огромных целых Сырах эдам. Много этого материала тратилось впустую, частично потому что это не хранило в высокой температуре, и частично потому что, когда мы добрались там, мы нашли, что Индия была ничем как
гастрономическая пустыня нас привели, верит. Однажды в субботу утром мы выключились рано Сэйнсбери в Виктории Стрит и заполнили три тележки внутренними потребностями, включая, что, кажется, в воспоминании было сотнями туалетных рулонов. И мы назначили автомобиль, кое-что, что мы не предположили, что мы будем в состоянии предоставить в течение долгого времени. Это была белая Ford Escort с противосолнечным козырьком, и это взяло нас ко многим странным местам, и позвольте нам вниз ужасно при некоторых тревожных обстоятельствах. Все эти различные мирские товары должны были путешествовать с нами на среднеквадратичном значении судна Якорной Линии по Каледонии, которая приплыла из Бутла 9 сентября 1965..
           В отказе от моей работы в Индии Библиотека Office я вгоняла взносы в пенсионный фонд, которые были переданы из Вустершира, думая это вряд ли, что я буду когда-либо работать снова. Если наш план начать наше семейство в решенной Индии, я ожидала тратить остальную часть моей жизни как жена и мать.
           Я могу хорошо помнить волнение отъезда из нашей квартиры в Роланде Гарденсе, в начале того утра в сентябре, со всеми нашими стволами каюты и чемоданами, маркированными и упакованными, поймать поезд к Ливерпулю. Было сомнение прямо до прошлой минуты о том, пойдем ли мы. Индусы и Пакистанцы решили начать одну из их периодических войн по Кашмиру, таким образом Отношения Содружества, Office ждал прежде, чем подтвердить, что мы должны пойти. Сестра Джона, Розамунда, которая только что приехала в Лондон, чтобы начать работу в Библиотеке Палаты общин и занимала нашу квартиру, висела из кухонного окна с разрывами, текущими по ее щекам тем утром, чтобы махнуть нами до свидания. Мои родители приехали в Бутл, чтобы проводить нас и сесть на судно, чтобы иметь чай с нами прежде, чем мы приплыли. Был воздух вечеринки о целом случае; моя мать купила новую шляпу, но я думаю, что они тайно задавались вопросом, будут ли они когда-либо видеть нас снова. Они остались ночь в гостинице, следящей за Мерси, и мы поднялись на деке в темноте после того, как мы приплыли, чтобы смотреть на берег и вообразить их наблюдающий судно, поскольку это приплыло мимо.
           Морская поездка к Индии была незабываемым случаем для кого-то, кто никогда не был еще дальше от дома чем Италия. Это разделило две эры на мою жизнь и, поскольку это оказалось, наше пребывание в Индии также пересекло водораздел в современном развитии той страны.
Каледония среднеквадратичного значения была построена в 192.3, чтобы выполнить чиновникам Индии Империи, плантаторам чая, миссионерам и бизнесменам, жизни которых должны были быть потрачены там. В 1965 это все еще сделало так, хотя мы были скорее более скромными заменами для Имперских чиновников. Под тентом в корме судна цилиндр традиционных символов собрался в полдень каждый день, чтобы выпить их штифты чота. Были плантаторы в коленной длине шорты хаки, возвращаясь от отпуска до их одиноких жизней на холмах вокруг Дарджилинга или к Ассаму, бизнесменам и инженерам и директорам предприятия, направляющимся в Бомбей, Калькутту, Дели и упкунтри также. Были миссионеры, многие из них, путешествуя на нижних настилах лодки в намного менее больших условиях чем мы, но присоединении к нам по вечерам, чтобы посмотреть фильмы под звездами или составить мост фоерс, играя бесконечно в дымной гостиной. В Порт-Саиде волшебный человек, гули-гули человек, садился на судно и путешествовал с нами через Суэцкий канал, с белыми цыплятами, его рукава, делая их и различные кольца и часы исчезают и вновь появляются, так же, как он имел в течение сорока лет. Но к 1969, когда мы возвратились из Индии, Суэцкий канал был закрыт, британские бизнесмены и плантаторы чая уезжали навсегда, и Индия сместила целое руководство ее дипломатии и промышленного развития.
           Оглядываясь назад на это теперь, поездка была постоянным удивлением. Мы были молоды, только тридцать, и поражали с огромным волнением парусного спорта медленно в своего рода капсуле времени к востоку. Были захватывающие дух вещи, чтобы видеть - полет рыбой и метеорами, планета Юпитер по Африке, и поскольку мы приплыли через узкий проход Суэцкого канала, верблюды, сокращающие вперед около судна на Синайской стороне, на том же самом уровне как дека и почти закрываться достаточно, чтобы коснуться. Был огромный шторм по Аравии, пустыне и холмам, видимым для тридцати миль и больше, под огромными, длительными вспышками.
           Были шоки также, и первый из тех шел с нашим прибытием в Порт-Саид. Мы состыковались очень рано утром, и я просыпалась, чтобы чувствовать, что мухи провожают мое лицо и вгоняют впервые запах восток. Мы выгружались в течение дня в доки Порт-Саида, но высокая температура, запах, шум и явная агрессия торговцев, скоро сдержал нас к зоне безопасности судна. Насколько слабый мы были.
           Фактически Каледония была ванной, и не имела никакого кондиционирования воздуха, но поскольку мы достигли Красного моря, и погода начала нагреваться, мы спали на улице на деке под звездами и написали письма нашим друзьям, столь влажным с потоотделением, что мы боялись, что они никогда не будут расшифровываться. Мы думали, что это было все фантастически. В конкуренции маскарадного костюма, встал очень патриотически как Лев и Единорог, мы выиграли приз.
           Аден вызвал дальнейшее волнение - неприятности, там были в разгаре, динамик законодательного совета был снят несколькими днями ранее террористами, требовательная независимость и вспышка на берег приветствовали судно, поскольку мы приплыли в. Это не останавливало нас причаливающий, чтобы заключить сделку на часы и камеру по беспошлинным ценам, но все время я чувствовала неудобное ощущение в маленькой из моей спины, задаваясь вопросом, обучали ли любому винтовку на ней. Фактически самое большое волнение в Адене было загрязнением Каледонии ее якорь - со всех сторон мы вошли в залив весь день, поскольку расчет попытался развертывать это. Интересно, будем ли мы когда-либо добираться до Индии.
В Бомбее мы были встречены превосходящим образом кажущимся человеком из офиса Представителя Хай Коммишенера, работа которого это должно было заботиться о нас и помещать нас безопасно в поезд для двадцатичетырехчасовой поездки к Дели. Я была озадачена тем, что казалось мне огромной роскошью его стиля жизни - слуги в кокэдед шляпах и длинных поясах, предлагающих чай и виски в тумблерах хрусталя, в прилегающей к гостинице территории богатой обстановки и восточных ковриков. Не имея случая дипломатической жизни вообще, я никогда не видела ничего как это. Странно противопоставление со всем этим было жалобами его жены об их условиях жизни - нехватка лака волос, проблем со слугами и неудобствами ее апартамента. Вся ее беседа была жалобами. Я написала скорее лаконично назад моей матери, 'Люди здесь являются ужасно суетливыми об их приспособляемости. Я думаю, что это - весь расположение, чтобы заставить людей думать, что они используются кое к чему лучше дома. Я поставила большинство из них живой в заготовках в Сербитон.'
           Мы были далее поражены, будучи подаренным корзину продуктов для поездки на поезде. Было все в там, целые цыплята, пудинг в олове и неизбежной бутылке виски, без которого, казалось, был в состоянии не пойти никуда в Индии. Нам сказали, что ни в коем случае не были мы, чтобы коснуться a. кусочка пищи или напитка, предлагаемого нам на поезде; тем путем, они сказали, класть мгновенную смерть. Фактически это было мудрое предупреждение новичкам как мы, с нашими избалованными бортом судна животами. Настоящее долгое время спустя, когда мы были в Индии в течение нескольких лет и стали намного большим количеством всадника, Джон посадил себя с противной дозой червей через неосторожный прием пищи на поезде.

Поездка на поезде к Дели была поездкой назад в библейские времена, которыми обладаем мы от комфорта покрытых кожей мест Класса C кондиционированным воздухом. Уже мы чувствовали много социальных слоев далеко от людей, мы видели хождение по платформам или сидение на корточках на станционных скамьях, их сандалии, аккуратно устроенные на платформе ниже каждого владельца.
Когда мы прибыли в Дели осенью 1965, это было спустя только восемнадцать лет после Независимости. Симптомы британского влияния и прошлого доминирования были всюду. Один из гостей при нашем 'долгожданном' обеде в одном из больших бунгало в составе Высокой комиссии был последним британским председателем Верховного суда Пенджаба, все еще на месте, как был, тогда британский Главный Администратор в Мадрасе, оба выбиравший оставаться в индийской Государственной службе в Независимости в 1947. После обеда наш проспективный управляющий банком, изящный г. Ро Дипломированного Банка, регулярный сагиб, вынули нас в его автомобиле в сельскую местность и зашли ухоженная тропинка большого канала, где было деревянное здание. Он ничего не сказал. Мы вошли. Никакая клавиша. Это было, как если бы время остановилось все еще. Дарквуд мебель, с ее покрытиями ситца лежат невозмущенный. Были заплесневело-выглядящие английские романы 19205 в выходившем стаканом книжном шкафу. Большой вентилятор висел от потолка, последовательности для панка валла, чтобы втянуть, поскольку он раздувал сагиба, все еще свисание вниз. Гостиница была одним приблизительно из десять на и/о-майл канале, в котором руководители канала оставались каждую ночь в их турах по осмотру. Возможно они все еще сделали, поскольку не было никакой присыпки. Г. Ро подразумевал это как своего рода элегия на порядке Власти, и действительно это была странно внушительная дань к некоторой такой вещи, и возможно также к честности индусов, для не было никакого вандализма или грабежа.
В Нью-Дели статуи британских Генерал-губернаторов все еще стояли на их постаментах в пересечениях главных дорог, по которым все еще вызвали британские имена. В наибольших и самых великих бунгало колониального стиля жили британские и американские дипломаты, бизнесмены и офицеры вооруженных сил, и большинство ванных содержало уборные и раковины Стержнями и Томасом Крэппером, их латунные трубы, иногда полируемые к блестящему сиянию. Достойные Санитары в их роскошных тюрбанах и энергично нажатых униформах были обучены британцами и знали, как сделать розовый джин и как готовить комок пухлый и повседневный пудинг. Любая попытка модернизировать их меню была встречена нежная но устойчивая устойчивость.
           Но Индия изменяла голод и к тому времени, когда мы уехали, в 1969, та эра с ее отзывом Власти закончилась. Британцы были в немилости. Статуи сбрасывались и заменялись местными героями, и дороги переименовывались. Смешанный с определенной печалью при наблюдении статуи Короля Джорджа V, тянувшего из-под его навеса на Рэджпэт, было определенное понимание среди британского сообщества справедливости этих слушаний - британцы просто остались слишком длинными и победили слишком много. Наш бугорок, старая рука Индии, сказал, что ему сказали, при просьбе индийской Государственной службы в 1937, что мы имели десять лет и должны тогда выйти.
           И таким образом Англо-индийское сообщество, некоторые все еще цепляющиеся за их солнечный топис, уехало в Австралию и Канаду, способную взять очень немного с ними, их имущество часто мародерствовало, большинство относящихся к блоковому нерву пострадавших преобладающих антибританских чувств. Госпожа Ганди, Министр Информации, когда мы прибыли, была гением позади этих событий и стала Премьер-министром прежде, чем мы уехали. Она не была никакой подругой британцев, ни в этом отношении американцев; ее виды были установлены на Советском Союзе и как оставленные британцы, колонии русских приближались.
В то время, когда мы прибыли, Дели был в неудобном настроении. Северо-восточные пути к Ассаму и Сиккиму были закрыты за три года до этого в войне щетки с Китаем; северо-западные пути аналогично в войне с Пакистаном, который только исчезал после самых больших сражений анодного контура начиная со Второй Мировой войны. Дели непосредственно, и даже больше города и деревни в гималайских предгорьях, был полон Тибетских беженцев, продавая грубые металлические артефакты, все из которых подразумеваемый, чтобы быть старинным серебром и ляписом - лазурью и многие из которых несомненно были. Некоторые из окон в правительственных зданиях были перекрещены с клейкой лентой, чтобы предотвратить разрушение во время воздушных налетов - жуткий ретроспективный кадр к моему детству военного времени. На нашем первом посещении Агры, которое будет видеть Тэдж Мэхэл, была тревога. Сирены вопили, и самолеты кричали наверху, кое-что, что я никогда не думала, чтобы слышать снова, хотя, насколько мы могли видеть, никакие бомбы не упали.
           Вскоре после нашего прибытия нас послали на курсе ознакомления для недавно прибывших дипломатов в индийской истории и культуре, в Университете Дели. Курс был во власти американцев, у которых было наибольшее представление в стране, кроме Советского Союза, дипломаты которого не посещали курс (без сомнения, у них был отдельный). Я нашла это удивительно противника и неудобным. Индийские академики были заметно антизападными и просоветскими, и их представление индийской истории не отсрочивало вообще к нашим чувствам. Мы были оборудованы Высокой комиссией с документом полезных возражений. Наш документ сказал: 'После резни Амритсара Общий Красильщик был выстроен судом и отклонен от Армии.' Достаточно уверенный, индийская версия была то, что он был фетед в вечеринках Империалистическими леди.
           Возможно он имел; все это зависит, что Вы хотели подчеркивать. Наша специфическая трудность, кроме нашего колониального прошлого, происходила от факта, что г. Вилсон, как полагали, обвинил Индию в объявлении войны с Пакистаном. Фактически, он также раскритиковал Пакистан, но индийская пресса не сообщила об этом. Американцы не убегали невредимый. Они прибыли под большим количеством критики тогда за их тяжелые бомбардировочные налеты во Вьетнаме.
После того, как курс был закончен, политические и международные отношения не сделали Рисунка очень в моем размышлении в течение некоторого времени, поскольку я быстро стала затопленной в роли дипломатической жены. Мои первые письма домой были всеми о приемах и ужинах и шотландском танце Ночью Ожогов, с шестнадцатью хэгджис, которыми управляют в переменным током ФИЛИАЛА. Я провела довольно много времени при первом улучшении нашей квартиры, но я не думала большая часть индийских рабочих, разосланных Министерством отделения Работ в Высокой комиссии. Они были всеми продолжительными служащими с большими семействами, которые никто не хотел уволить несмотря на их некомпетентность. Таким образом я нарисовала стены самостоятельно, которые поразили наше бело-одетое в форму, тербэнед Санитар, Таран Нунху, кто не думал, что была во всем подходящая оккупация для мемсэхиб.
           Каждый день Таран Нунху и я прошли замечательный ритуал, домашнюю отчетность. Он перечислил бы в тетради свои покупки предыдущего дня и что они стоили. Неприятность была, он записал все это на языке хинди, потому что, хотя он мог говорить на некотором английском языке, он не мог написать никому, и он также использовал старую валюту аннас и пайсы. Я думаю, что было четыре аннас к рупии и шестнадцать пайс Анне, но вовлеченная математика была слишком много для меня, и я только взяла его слово для этого и дала ему, что он предложил. У меня все еще есть его счетная книга, с его языком хинди и моим английским переводом около него.
В декабре, как предсказано в Почтовом Сообщении, это начало простужаться. Стремясь не 'подвергнуть воздействию плечи покрывал в гусиной коже', мне осветили огонь в решетке привет, наша гостиная, но затемнения дыма вздымалась, таким образом Таран Нунху вызвал трубочиста. 'У нас был трубочист сегодня,' я написала домой. 'Приехали два мужчины. Один сидел крест, на ножках в очаге, держа часть синего-и-белого определенного материала по решетке якобы остановить сажу, летящую на всем протяжении комнаты, в то время как другой пошел на крыше и опустился дымоход тяжелый вес на веревке. Они тогда подняли это и понизили это вниз снова, и наконец в инсульте гения, человек в дне развязывал вес и связывал с веревкой большую связку покрытых листвой прутов, как своего рода зеленый букет, который был поднят человеком на крыше. Некоторая сажа снизилась так, это, должно быть, было частично эффективно, но я думаю, что они добились бы большего успеха с щеткой." Дымоход пошел на курении.
           Я также провела довольно много времени в первой одежде создания, нечетной вещи, чтобы сделать в Индии, где портные настолько хороши. Я сообщила своей матери, что я думала, что моя одежда была столь же хороша как большинство людей, за исключением нехватки длинных платьев. Однако, к тому времени, когда мы были там годом, я бросила красить и пошив женского платья и оплакивала факт, что я была слишком занята, точно тот же самый феномен, который я испытывала после того, как я была в отставке в течение года. Я ничего очевидно не изучила через тридцать лет о том, как расслабиться. Возможно как следствие этики работы моего отца, я не сделала тогда, и я не делаю теперь, чувствую себя полностью удобной, если я не занята и играющая роль в том, что продолжается.
           Я начала оглядываться кое для чего, чтобы не сделать после того, как мы прибыли. Я пошла однажды с некоторыми из жен Высокой комиссии, которые помогли в приюте в Старом Дели, думая предложить мои услуги, но я стыжусь сказать, что я не могла справиться с ним. Я нашла вид младенцев, лежащих в рядах в их детских кроватках, почти никогда измененных или приобретенных, и маленькие дети, многие очень травмированный и ударяющих по их главам и раскачиванию, больше, чем я могла иметь дело с. Вместо этого я присоединилась к схеме преподавать английский язык некоторым из девочек, которые преподавали детям в деревенских школах. Я использовала, чтобы вести рано утром несколько миль из Дели к Пипэвит, деревне домов грязи, где маленьким детям преподавали, сидя на земном этаже состава, заштрихованного деревьями. Я любила те двигатели, прежде, чем солнце было должным образом, в то время как это было все еще сравнительно прохладно и деревянный дым запаха и присыпка, повешенная в воздухе. Учителя были рады видеть нас, и деревенские женщины приветствовали нас и показали нам их младенцев, в то время как учителя интерпретировали, поскольку они сказали нам об их жизнях и проблемах, которые были многими. Мой язык хинди никогда не достигал диалогового стандарта несмотря на уроки от полного благих намерений джентльмена, который приезжал в нашу квартиру каждый вторник вечером - хотя я действительно узнавала, что слово для 'сегодня' является тем же самым как словом для 'вчера' и 'завтра'. Я могу также помнить, как сказать на языке хинди, 'Пожалуйста войдите в мое такси, Мемсэхиб,', хотя конечно, который не должен быть моей стороной беседы.
           Деревенское посещение закончилось, когда один из учителей женился и другое левое. Мы были приглашены на свадьбу, которую я нашла глубоко грустным делом. Девочка, которая женилась, приехала из очень скромного семейства, и она не была особенно красива, но она была очаровательна, чувствительна и интеллектуальна. Ее брак был, конечно, устроен, и я полагаю, что она не видела своего мужа, пока он не прибыл со своими друзьями в свадьбу, едущую на белой лошади традиционным способом. Он был ужасным, по-видимому лучшим, ее родители могли добраться для нее. Он был громким и вульгарным, так же как поздно, который я собрала, был протест о небольшом количестве аспекта устройств, возможно приданое. Я чувствовала себя отчаянно сожалеющей о ней. Она, должно быть, думала, что он был столь же ужасен, как я сделала. Я никогда не видела ее снова, но я часто думала о ней с тех пор, и задавалась вопросом, как она преуспела.
           Я также неоднократно преподавала английский язык детям суданского Посла, тренируя английскую девочку, которая пыталась войти в Роедин, и обучающую латынь жестоко интеллектуальному американскому мальчику. В моем свободном времени от все, что, я выручила в Клинике Слуг в составе Высокой комиссии. Я была эффективно гранатометом. Доктор, почтенный старый сикх с длинной белой бородой, сказал бы, 'Двадцать четыре зеленых пилюли, третья бутылка вперед,' и я буду совать их в оболочке, или 'бутылку линктус,', который означал, что я должна была заполнить небольшую бутылку небольшого количества коричневого вещества от большого. Многие из детей пострадали от отвратительных ран, которые доктор назвал 'ранами муссона, которые я должна была нарисовать фиалкой горечавки. Это, казалось, не сделало очень хороший, поскольку они всегда были там снова на следующей неделе с их 'ранами муссона, еще больше и смотрящими больше устрашения чем когда-либо, став яркими фиолетовый от фиалки горечавки. Клиника могла стать довольно ужасной, но насколько я была заинтересована, это было ничто как настолько ужасный как приют.
           Все, которые мы знали, были, поскольку мы были, требуются действовать как нянька подростковым детям друзей, которые проникали через Дели на следе хиппи. В тех середина 1960-ых лет Битлз открыли Индию, и каждый юноша с требованием быть 'с этим' должен был совершить поездку по суше из Европы, и подняться в Гималаи, чтобы общаться с Гуру в Ашраме. Взволнованные родители написали бы, чтобы спросить, предоставим ли мы их молодёжи руку, и должным образом молодёжь появилась бы в кафтанах и бусинках, отвратительно, исчерпанный и страдающий от множества болезней желудка, с ужасными рассказами о неделях, проведенных при путешествовать на автобусах через Иран и располагаясь лагерем в Афганистане. Мы вымыли бы их одежду, взяли бы их доктору, и кормили бы их на приличной пище, пока они не казались достаточно хорошо, чтобы продолжиться, когда мы будем наполнять их и их рюкзаки в наш автомобиль и вести их к железнодорожной станции Нью-Дели, где мы наблюдали бы, что они поднимаются в упакованный, рогатого скота - грузовик подобные железнодорожные вагоны третьего класса для следующей части их поездки, в то время как мы возвратились к нашей соде виски и кондиционированию воздуха. Для некоторых из них это оказывалось пагубный случай, и я помню на поездке к Непалу, видя некоторую молодежь в аэропорту Катманду, которая была очевидно полностью из их умов на препаратах, будучи репатриированным к Великобритании.
Несмотря на мои вылазки в сельскую местность, это была неизбежно очень привилегированная жизнь, в значительной степени изолированная от чего-нибудь кроме очень главного конца индийского общества. Некоторые из жен, которые редко жили в составе Высокой комиссии, если когда-либо, выключались, относительно мира вне стен как слишком странный и угрожающий, чтобы рискнуть. Их жизни были раундом партий в бридж и делающий покупки от многих продавцов, которые прибыли, предлагая драгоценности, медные подносы, ковры, коробки папье-маше и платки из Кашмира. Многие, тем не менее, были намного более предприимчивыми, основная радость к лучшему от того, чтобы быть тысячей мильной поездки к Гоа для португальского приготовления, или поездки к Кашмиру для пребывания в плавучем доме и, это было сказано, восхищения дешевого гэнга. Другие, как мы непосредственно, выключались, чтобы царапнуть вокруг участков древних висков индуса или буддиста, к станциям холма в предгорьях Гималаев или к одному из парков игры в надежде на видящего тигра.
           Самое близкое мы приехали в наблюдение большого дикого животного, было одним вечером в Парке Корбетт. Мы пошли в сумраке с некоторыми друзьями к грани леса, где осветление клонилось мягко вниз к реке и где, нам сказали, животные приехали, чтобы пить перед сумерками. Мы поднялись вверх по рахитической лестнице в большое дерево, где съеденная червем деревянная платформа была сомнительно уравновешена. Мы обосновались осторожно вниз на этом, с нашими модными колбами для питания, и ждали в тишине кое-чего интересующего, чтобы случиться. Поскольку темнота упала, мы слушали звуки леса, готовящегося в течение ночи, крика павлинов, хрюканья дикой свиньи и неисчислимого растлингс. Тогда прямо в ноге нашего дерева мы слышали намного более громкий шелест, который ясно делался животным некоторого значительного размера. Шелест остановился. Мы знали, что это было все еще там, и я уверена, что это знало, что мы были там. Я держала свое дыхание. Весьма искренне я была испугана. Я знала, что тигры могли подняться на деревья, и мы сидели там как привязанные козы, хорошо в пределах досягаемости того, что это было и полностью незащищено.
           Но я не должна волноваться. Так же, как приостановка становилась почти слишком много, мы слышали звук автомобиля, приходящего лесная дорожка ниже нас. Кадиллак со всеми его огнями на тянувшем ниже нашего дерева и американца, куря большую сигару, наклонялся из окна и кричал до нас, 'Вы парни, замеченные что-нибудь?' В этом громкий, воспаленный клубок прибыл из-под нашего дерева и независимо от того, что это было, и Джон клянется, что он видел, что это была пантера, ограниченная от спины в лес. Таким образом мы собрались и возвратились к нашей каюте, разочарованной, но с моей стороны скорее освобожденный.
           Часть моей жизни, которой я наслаждалась меньше всего, была дипломатической ролью жены. Я никогда не могла брать слишком серьезно правила протокола Высокой комиссии, чтобы к одному не поднятому в том мире мог казаться решительно тайным. Я поняла логику прибытия пяти минут рано в доме Верховного комиссара, если он был интересен, чтобы помочь приветствовать гостей, и также который нельзя оставить прежде, чем последний гость пошел. Все, у чего, казалось, мне была цель. Но какова была логика правила, что, если Вы развлекали Верховного комиссара в своем собственном доме, Вы должны удостовериться, что он сидел в конце правой руки дивана? (Я думаю, что это был правый конец, хотя это, возможно, были левые, и я не могу теперь помнить, было ли это от положения, сидящего на этом, или смотрящего на это). Я не забываю агонизировать по этому, когда такое посещение нашей квартиры плавало в перспективу. Как я должна была достигнуть этого? Что, если кто - то еще захватил правый конец? Я должна была переместить их, или это будет грубо?
           Верховным комиссаром в это время был Джон Фримэн. Из того, что я видела его, я не могла предположить, что он будет заботиться, рис. о протоколе, но Джоне пришел домой с тревожным рассказом. Сопровождающий Джон Фримэн на встречу в посольских Рулонах, Джон, случилось, вошел на автомобиль на неправильной мудрой протоколом стороне. Верховный комиссар рявкнул, 'Вне игры для меня! Если любой бросает бомбу, это, как предполагается, поражает Вас сначала!' На отражении возможно это не был протокол, который определился его, только самосохранение. Так или иначе, очень к моей скидке, после ужина я действительно умела устанавливать его в правильном месте на диване. Но бедствие скоро следовало. К несчастью наш вниз граничат, довольно большой индийский бизнесмен, посланный до жалуются, что Рулоны блокировали его выход. Его шофер, исчезавший, Джон Фримэн должен был спуститься и переместить это. К тому времени, когда он возвратился, место чести было приспособлено индийской леди, которая была в блаженном неведении о тонкостях дипломатического протокола.
           Мой большой удачный ход как дипломатическая жена организовал Продажу Развития, своего рода благотворительный базар наверх-рынка, управляемый каждый год Ассоциацией Дипломатических Жен и расцененный в Дели как кое-что социального случая. Год я организовала это, это сделало больше денег чем когда-либо прежде, но я нашла это более напряженным чем функционирующие МЛ.
           Даже у дипломатической жизни была своя забавная сторона. После того, как Гарольд Вилсон испортил свои отношения с Индией, говоря неправильную вещь по Кашмиру, главное усилие было предпринято, чтобы улучшить отношения, и Министр иностранных дел, Майкл Стюарт, был убежден выйти. Большой ужин был проведен в Месте жительства Верховного комиссара, Номере 2, Авеню Короля Джорджа, известной всем как 2. КГ, в котором почетный гость был тогдашним индийским Министром иностранных дел, Морэджи Десэем. Морэджи был очень строгим и религиозным человеком, не только строгим трезвенником но также и едой только наиболее ограниченной вегетарианской диеты, и, таким образом об этом сообщили, выпивая только молоко одной специфической коровы. Он также регулярно пил свою собственную мочу, и жил, чтобы быть девяносто девять.
           Ужин был расценен как очень важный случай, и мы были все скорее напряженны. Секретная преграда была настроена в исследовании Верховного комиссара, и нам сказали указать это осторожно к таковым из гостей, которые были неспособны пройти через вечер без алкоголя. К сожалению, поскольку напряженность повысилась, некоторые из гостей заплатили все более и более частые посещения секретной преграды, и карманы истерии начали выламывать. Истерия была поощрена Личным секретарем Майкла Стюарта, Дональдом Мэйтлэндом (позже, как сэр Дональд Мэйтлэнд, наш бугорок, когда он был Главой британского Постоянного представительства к ЕЭС). Неспособный сопротивляться изменению к лучшему изворотливой сцены, Дональд настаивал на том, чтобы давать чрезвычайно забавные имитации, только что вне ушей наших индийских гостей. Вещи ухудшались и непосредственно перед тем, как обед был подан, новости пошли как пожар вокруг званого обеда, что корова Морэджи, которая была очевидно привязана в саду, нарушила свободный и нападала на кустарник Верховного комиссара.
           После того, как отсроченный ужин потреблялся, Майкл Стюарт обратился к компании в большой длине от его положения на одном из диванов в гостиной. Когда он заканчивался, была пауза, которая удлинила и удлинила. Никакой ответ не прибыл из Морэджи. Возбужденные беседы выламывали вокруг комнаты, чтобы покрыть тишину. Верховный комиссар (на данном этапе это был сэр Моррис Джеймс), в конечном счете решил, что Морэджи не собирался отвечать, и сигнал был дан Леди Джеймс, что леди могли оставить комнату, чтобы пойти в ванные наверх. Было ли это сигналом, Морэджи никого не ждал, когда-либо знал, но так же, как леди были лежащими на полпути вверх по лестнице, он начал говорить. Длинная линия леди сделала паузу, сомнительная, будет ли это более вежливо, чтобы возвратиться или продолжиться, и мы наконец стояли, замороженные неподвижный на лестнице, в то время как он поставил очень длинную торжественную речь.
Во время девальвации стерлинга по отношению к доллару в 1968, индийское правительство, денежно-кредитные резервы которого были в стерлинге, должно было быть проинформировано двумя высшими должностными лицами, г. Milner-Барри Казначейства и г. Стоуном Государственного банка Англии. Предшествование этим двум достойным людям на несколько дней прибыло три очень длинных сверхсекретных телеграммы, которые по-видимому содержали резюме для их встреч с индийским правительством. Джон был представителем Казначейства в Высокой комиссии тогда и таким образом телеграммы прибыли к нему, с сопровождающей инструкцией, что они не должны были оставить его вид, пока их нельзя было вручить посетителям. Поскольку у него не было никакого намерения провести следующие несколько дней в офисе, единственное решение, казалось, было, что он должен нести их вокруг с ним и таким образом мы обеспечили некоторую клеенку от больницы Высокой комиссии, обернули телеграммы в нем и записали на пленку их вокруг его диафрагмы с элэстоплэст, пока они не были необходимы.
           После определенного времени дипломатическая жизнь начала надоедать для меня. Хотя я вытащила немного удовольствия из семейной атмосферы, которая прибыла из проживания впервые как часть сообщества, кое-что, что действительно обеспечивает Министерство иностранных дел, с этим пошел своего рода личностный кризис. Я любила жить в Индии и были партии, чтобы видеть и помещают, чтобы пойти, но я не использовалась к тому, чтобы быть только идентифицированным в терминах работы моего мужа - жены Первого секретаря - ни с чем моим собственным, которое я должна была делать каждый день. Все, кто работал в Высокой комиссии, казалось, делали интересные и важные вещи, и я чувствовала, что я была действительно только фриволлинг вокруг. Я задавалась вопросом, как решить эту загадку, когда однажды летом 1967, поскольку я шла через состав Высокой комиссии, кто-то выявлял меня на плече и говорил, 'Псст... Вы хотите быть шпионом?'
           То, что фактически случилось, было то, что один из Первых секретарей в Высокой комиссии, которых я знала, сделал кое-что тайна, хотя я не знала точно, что, поскольку каждый не был поощрен справиться об этих вещах, спросил меня, могла ли бы, если у меня было небольшое свободное время на моих руках, я рассмотреть выручение его в офисе. Он был баронетом и бакалавром и жил удобной жизнью в одном из более просторных домов Высокой комиссии в Дороге Связей Гольфа, очень близко к нашей квартире. Он был самым известным за свои превосходные воскресные завтраки карри, которые обычно продолжались хорошо в вечер, и для того, чтобы вести круглый Дели в притягательном старом Ягуаре.
Я вошла в офис Высокой комиссии на следующий день, и он сказал мне, что он был представителем MI5 в Индии, и у него было больше работы под рукой, чем он и его секретарь могли справиться. Я заинтересовалась бы работой на него на временной основе? Я думала, что я очень заинтересуюсь, хотя я не знала ничего вообще о MI5 кроме того, что я прочитала несколькими годами ранее в Зимующем в берлоге Сообщении относительно случая Профумо, когда я работала в Индии Библиотека Office. Каково было все это о? Он дал мне тонкую брошюру в мягкой обложке, чтобы читать, который был вероятно единственной вещью в напечатанном виде о MI5 в те дни. Приблизительно в пяти или шести страницах это сказало мне, что MI5 был частью сил обороны области, со специальной ответственностью защитить страну против серьезных угроз к нашей национальной безопасности, как шпионаж и подрывная деятельность (о терроризме едва слышали в те дни). Его мандат был директивой, данной каждым вновь избранным Министром внутренних дел Генеральному директору. Он сказал мне, что среди его других пошлин MI5 был ответственен за предложение уведомления, обучения и помощи странам Содружества на их безопасности, и он был одним из многих Офицеров связи Безопасности, осведомленных на всем протяжении Содружества.
           Он был также ответственен за безопасность Высокой комиссии и ее персонала. Прежде, чем я могла работать с ним, он объяснил, я должна была положительно исследоваться. Я заполнилась в форме, которая спросила меня все обо мне непосредственно и моем семействе. Мы говорили это через, и он отослал все к Лондону, который будет регистрирован отбытие гостей из гостиницы.
           Я написала домой, 'Они предложили мне работу, работающую в секретной части Высокой комиссии, за 5 £ в неделю, которые я думаю, что я возьму. Это поможет хранить меня из gonk-создания.' (Гонкс были Телетаббис 1960-ых и я была тогда в Комитете Игрушечной Ярмарки, которая означала бесконечные дни шитья, делая мягкие игрушки). МЛ бьют гонкс, насколько я была заинтересована. Я предупредила своих родителей, 'Поскольку эта работа находится в самой части секретности офиса, я должна быть тем, что они называют "положительно исследуемым". Так, если Вы видите, не удивлены маленькие мужчины в шляпах - котелках, скрывающихся вне дома. Они будут только выяснять Вас. Они найдут мою форму очень скучной, поскольку я не сделала ничего зловещего вообще.' Джон взял это еще более весело и написал моим родителям, 'я действительно надеюсь, что Вы ведете безгрешные жизни во время этого периода экспертизы в связи с проверкой безопасности Стеллы. У наименьшего количества предложения неподходящих запутанностей или любой попытки с Вашей стороны, чтобы общаться с Красным китайским Посольством или произвести атомное оружие в гараже могли быть самые далеко идущие последствия; наиболее важно та Стелла не будет получать работу и будет совершенным вредителем. Вы можете судить их тщательность, в которой мне звонили на днях, и хриплый таинственный голос спрашивал, или я или Стелла когда-либо были ущемлены в лагере для военнопленных, подчиненном Фашистским или Коммунистическим влияниям.'
           Мой друг баронета, кажется, не взял это намного более серьезно непосредственно. Он отвечал на письмо Главному офису, 'Она и ее муж часто берут обед пикника плавательным бассейном Высокой комиссии,', как если бы это было главным рассмотрением в предоставлении мне работа, и добавило, 'я выиграла ее перед лицом жесткой конкуренции от других частей Высокой комиссии [гонкс, я предполагаю беззольную фильтровальную бумагу. Я полагаю, что она была бы полностью подходящей для работы даже при том, что она - только машинистка с двумя пальцами.'
           Вся моя Библиография, должно быть, регистрировала отбытие гостей из гостиницы, потому что несколько недель спустя я была в. Я позже узнала, что Библиография была поднята с моей школой и что мои директрисы, очевидно несколько сомнительные об этих проспективных работодателях, написали: 'Она - вид девочки, которая не уклоняется от неприятных рабочих мест. Она надежна и осторожна, или по крайней мере столь же надежна и осторожна как большинство молодых особ ее возраста.'
           Офисы MI5 в Высокой комиссии были в конце коридора позади двери безопасности. Моя первая проблема узнавала, как работать замок с кодом. Было кое-что об индийском климате, который не любили замки с кодом, и они постоянно придерживались и отказывались открыться, если Вы не поражаете их резко привет между каждым количеством. Мужчины использовали свои ботинки, но сандалии шлепающих звуков, которые я носила, не имели того же самого эффекта. Когда я отстала дверь безопасности, я открыла, что была другая секретная часть Высокой комиссии, что я ничего не знала о, офис представителя MI6, который был щекой челюстью с нашим. Я знала его как подбородочный, довольно сдержанный символ, со своего рода работой в политической секции, но известный главным образом его эксплуатационным показателям в частях символа в играх, надетых британским Любителем Высокой комиссии Драматическое Общество. Я была поражена найти его там, излучение во мне, позади двери безопасности.
           Моя работа MI5 не оказывалась особенно захватывающая. Я была просто клерком/машинисткой, тем не менее, поскольку мой вербовщик наблюдал, мои квалификации типирования не имели высокого порядка. Однако об этом думали более важное, что я должна быть звуковым и надежным человеком (которым как жена Первого секретаря в Высокой комиссии я, как предполагали, была), чем который я должна быть особенно хорошей при работе, которую я должна была там сделать. По большей части, я осталась в офисе, в то время как мой бугорок выключался во встречи и интересно звучащие присваивания. Я должна была подойти к телефону и напечатать сообщения, он возвращал к Лондону каждые несколько дней в дипломатических мешках. В письменной форме моей матери, я была довольно уничтожающей об устройствах мешка: 'пятница - исключительно оживленный день, поскольку мешок выключается в Лондон, и все письма должны подготовиться. Мы являемся настолько секретными в нашем офисе, что мало того, что наши письма должны войти в Дипломатический Мешок, но у нас должен быть свой собственный "мешок в пределах мешка", который должен быть перечислен и выставлен и запечатан лично мной с тремя большими красными самоблокировками сургуча на каждом углу, делая 9 самоблокировок всего. Это - великое и осложнило бизнес. Так или иначе, я теперь жду последствий из Лондона. Если я запечатала мешок неправильно, они имеют тенденцию посылать телеграммы шифра, говоря нам так, в теории в случае, если шпионы трогали почту, но практически я подозреваю, потому что им нравится привлекать внимание к чьим-либо ошибкам.'
Насколько я была заинтересована, вся эта работа прибыла в несвоевременный момент. Любитель Высокой комиссии Драматическое Общество, в котором я была ведущим светом, надевал игру в это время, и я должна была изучить свою часть. Единственное утешение о работе было то, что мне заплатили поденно, и 'каждый день заканчивается восхитительной церемонией платежа Стеллы, и я ухожу 15 рупий более богатое". Мой энтузиазм по поводу любительского спектакля был очевидно признаком, что я начинала чувствовать себя довольно удобной и уверенной в себе в Дели дипломатический мир. Я узнавала, что я могла сделать много вещей точно также, если не лучше чем другие. Это находилось на далеком расстоянии от моих появлений в С-Джоан в школе как Палач, когда даже при том, что у меня не было части разговора, я нашла свое время на стадии настолько травматическим, что я должна была быть обеспечена табуретом, чтобы сидеть на, в случае, если я упала в обморок. Я была вероятно единственным палачом, настолько слабым, что он был неспособен встать. Игра, которую мы делали, когда я присоединилась к офису MI5 в Дели, была фарсом Джорджеса Феидео Гостиница Пэрэдизо, в которой я играла роль Маркелл. Большинство членов мужского пола Высокой комиссии, казалось, выращивало бороды и другой гриб лица, чтобы приспособить их части - искусственные бороды и усы имели тенденцию уменьшаться в высокой температуре. От моего нового положения как офицер охраны, которого я наблюдала в письме домой, 'я должна думать Восточные европейцы, осведомленные, что рост бороды - первый признак пробоя символа, двигаются в их сотрудников большим способом.'
           Любительский спектакль дал о себе знать меня двадцать пять лет спустя. Когда о моем назначении как Генеральный директор MI5 объявили в декабре 1991, оказалось, что у кого-то, кто был в тех играх, была некоторая связь с Daily Mail. Картины меня наряженный как Леди Джулия Мертон в Преступлении лорда Сэвайла появились на всем протяжении первой полосы газеты под заголовком 'Хозяйка Маскировки'.
           Это была высота Холодной войны, когда я присоединилась как делопроизводитель Офицеру связи Безопасности в Нью-Дели. Сражение за влияние или контроль в Индии, которая велась между Юфтью и Великобританией с i9th столетия, продолжалось. В Дели в 19608 это превратилось в борьбу между Советским Союзом и Западом, и оружие было 'помощью', и войска были 'советниками'. Страна была наводнена с иностранными советниками, военными советниками, консультантами по сельскому хозяйству, индустриальными советниками, экономическими советниками и любым видом советника, которого Вы можете вообразить. Поскольку мы совершили поездку вокруг страны, мы продолжали запинаться за них и падать. На одной поездке мы сделали к Лакхнау, полностью как туристы, исследовать разрушенную Резиденцию, где британское сообщество было осаждено в 1857, мы были удивлены быть приветствованными, поскольку мы ездили до нашей гостиницы большой частью местного мира бизнеса, кто гарлэндед нас с ноготками и охватил нас в гостиницу на затемнении дружелюбия. Так же, как Джон начинал продумывать подходящую речь, наша вечеринка приветствия исчезла и подсоединила себя вместо этого паре тяжело-выглядящих русских, которые подъехали в автомобиле позади нас и для кого были очевидно предназначены ноготки. Наши бывшие хозяева, ясно смущенные дипломатическими номерными знаками на нашем автомобиле в размышление, мы были российским торговым советником, которого они пригласили на посещении доброжелательности, оставили нас, чтобы найти наш собственный путь к мрачной комнате, которая была ассигнована нам, который был сделан более мрачным, когда свет по раковине взрывался довольно зловещим способом, как только мы включили это.
           У русских было больше так называемых советников чем кто - либо еще, хотя американцы приехали близкая секунда. Очень многие из них были офицерским составом КГБ или ГРУ, разведывательной службы Русских военных или, конечно, ЦРУ, и от MI6 был даже нечетный. Усилия Советского Союза встречались со значительным успехом в том периоде. Было много влиятельных коммунистических и прокоммунистических политических деятелей, включая госпожу Ганди непосредственно. У одного состояния, Кералы, уже было коммунистическое правительство, и считалось вероятно, что больше будет следовать.
           Одна из задач офиса MI5 в Высокой комиссии идентифицировала, кто был разведчиками на противоположной стороне, и контролем любых усилий, которые они предпринимали, чтобы добраться рядом с нашими коллегами. Все в Высокой комиссии, как предполагалось, лечили все приглашения от русских или Восточных европейцев с большим подозрением и сообщили, что любой социальный входит в контакт. Люди сделали, поскольку их спросили, хотя некоторые относились к этому больше серьезно, чем другие, но большинство людей поняли, что задействование как шпион члена британской Высокой комиссии или другого Западного посольства, возможно, закончилось большим повреждением Западных интересов. Мы работали в тесном сотрудничестве с представителями служб безопасности других дружественных стран в Индии в объединенном защитном усилии.
           У русских был большой белый дворец посольства только в будущем от британской Высокой комиссии, никогда посещаемой в те дни Западными дипломатами. Они удивили целый Дели дипломатические корпорации однажды, приглашая всех Первых секретарей и их жен в различных миссиях к приему. Независимо от того, что это было все о, не считалось, что так много пользы было предназначено, но поскольку никто не мог думать ни о какой причине, почему мы не должны пойти, мы одевали нас и продвигались в состоянии значительного волнения и небольшого количества подозрения, ожидая предлагаться или пронзать наши напитки или наши прослушиваемые оболочки, когда мы помещаем их в раздевалку. Сама вечеринка имела место в огромном танцзале, блестящем с огромными стеклянными люстрами. Ничто очевидно очень замечательное не случилось, скорее неутешительно, насколько я была
заинтересованный, за исключением того, что мы были все согнуты с превосходным российским шампанским и болтали, очаровывая российских дипломатов, которые также без сомнения оценивали нас всех для более позднего культивирования. Независимо от того, что пошло той ночью, по крайней мере некоторые хорошие фотографии нас всех были получены для их отчетов.
           Непосредственно перед тем, как я присоединилась к офису MI5, Джон и я были субъектом того, что я позже признала как действие планирования. Мы узнали молодого лектора в Университете Дели и его жену, и они пригласили нас к их дому на ужин несколько раз. Мы оплачивали. Мы нашли, что они интересующий говорили - они были очень левыми, и они дали нам различный угол на Индии и ее проблемы. Это продолжалось в течение нескольких месяцев, и мы стали весьма дружившимися с ними. Тогда однажды, когда мы навещали их квартиру на ужин, они имели, не предупреждая нас, также пригласил российского дипломата и его жену. Русские были самыми любезными. Джон хотел бы вступить в члены шахматного клуба? Что относительно утиной съемки - мы снимали? Мы могли возможно заставить его приглашение видеть пленку финала Чемпионата мира, который он понял, достиг Высокой комиссии? Мы приехали бы в их квартиру на ужин? Когда при сообщении назад мы нашли, что он был офицером КГБ, и наши друзья от университета были коммунистами, мы могли видеть, куда это все вело, и мы должны были прервать контакт.
Прежде, чем мы сделали так, что, кажется, было классическим действием укуса насекомого, был попробован на нас. Наши индийские друзья попытались заставить нас импортировать в Индию, через дипломатический мешок, немного препаратов, которые они сказали одного из их необходимых детей и которые не могли быть получены в Индии. Это, возможно, было верно, но сделало нас, поскольку они спросили, мы нарушим дипломатические инструкции и индийского закона и очень уязвимый для давления. История была очень убедительна, но к счастью мы довели до конца ее. Я рада, что мы сделали или обе из наших карьер, возможно, хорошо были скапперед. Конечно, после которого мы должны были закончить отношения, которые были жалостью, поскольку мы наслаждались своими беседами. Но такая вещь продолжалась все время в те дни Холодной войны середины 60-ых.
           Один эпизод Холодной войны, которые действительно устанавливают британскую Высокую комиссию ушами, был прибытием дезертира. Всем британским должностям устанавливали детальную дрель для того, как справиться с такой возможностью. Я не была действительно на внутренней части этого, будучи просто клерком/машинисткой, но это было ясно ко всему, что кое-что возбуждение случалось и это, дела не шли согласно плану. Осложненное уравновешивание, которое должно быть достигнуто при таких обстоятельствах, для Вас, чтобы хранить проспективный сейф дезертира от его собственной стороны, у которой может хорошо быть некоторый наклон того, что он до, обеспечивая вас непосредственно, насколько Вы можете, что он является подлинным и имеет кое-что интересующее, чтобы предложить. В то же самое время, Вы должны регистрировать отбытие гостей из гостиницы с домом, что некоторое отделение или агентство интересуются достаточно им, чтобы быть готовыми, чтобы согласиться с существенными потерями, которые будут понесены. Все, что, одновременно не приводя в готовность родное правительство к тому, что продолжается, и пытается не сделать что-нибудь, что они позже расценят как злоупотребление гостеприимством их страны.
           Конечно, большой момент всегда наступает, когда он меньше всего ожидается. В этом случае, когда время настало, чтобы отослать домой телеграмму шифра, чтобы привести в готовность Главные офисы к тому, что случалось, не мог быть воспитан клерк шифра, поскольку она была в кровати с ее сикхским другом и не будет отвечать на телефон или дверной звонок. Мне не разрешили знать, как шифры работали, поскольку я была только локально занятым персоналом, и всем, что я знала, в это время были серьезные и воспаленные консультации, продолжающиеся в запиханных группах в приеме на лужайках Высокой комиссии, которые посещала большая часть дипломатического сообщества. Чудесно, во всем этом разобрались, и дезертир и воспитатель были отправлены безопасно из Дели.
           Я работала с офисом MI5 в Дели в течение приблизительно одного года, пока баронет не пошел домой в конце своей регистрации, и его преемник думал, что он мог справиться без меня. Я двигалась в работу кратко с концом Дели довольно любопытного и в то время, когда очень секретное Отделение Министерства иностранных дел назвало Информационный Научно-исследовательский отдел (ИРД). Никто когда-либо не объяснял мне, что продолжалось там. Мне просто сказали выполнить довольно основное задание наполнения оболочек со всеми видами печатного материала, который послали из Лондона, и регистрация их прочь к целому ряду адресов. Это было очень важно, мне сказали, получить правильный материал в правильных оболочках - не все получили все - и целое действие, и в особенности наименования и адреса были очень секретными. Не требовалось большого количества остроумия, чтобы схватить это, что я фактически делала, отсылал тайную пропаганду различных видов к ряду, входит в контакт всех видов, некоторых журналистов, некоторых политических деятелей, некоторые академики, которых я предположила, были приняты на работу, чтобы использовать материал унэттрибутэбли. У меня не было времени, чтобы прочитать все это, поскольку я упаковывала каждую оболочку, но от того, что я могла видеть, что большая часть из этого была антикоммунистической тоном, и часть этого была весьма личным материалом о людях. Цель ИРД, поскольку я теперь знаю, состояла в том, чтобы влиять на общественное мнение в различных частях света, прививая истории и статьи, противника нашему противнику и одобряя британское положение. Имело ли любое из этого какой-нибудь эффект, который я не имела возможность судить, хотя я действительно время от времени извещала статьи в газетах, которые, казалось, привлекли материал, я вставила оболочки.
           Я не работала на ИРД очень долго. Это была очень скучная работа, и к тому времени мы были почти в конце нашей регистрации. Но, прежде, чем мы уехали, была одна поездка, которой я действительно хотела делать попытку, и это должно было двигаться от Дели до Кабула по Проходу Хибер. Я читала Ким Киплинга, и я хотела видеть кое-что области, где Большая Игра началась. Я думала, Северо-западная Граница и Проход Хибер окажутся очень захватывающие и романтичные. И они сделали, не из-за иностранных шпионов, замаскированных как соплеменники Пэзэн (хотя, возможно, были некоторые из тех там все еще в 19605), но по намного более мирской причине.
           Мы отправляемся в конце сентября 1968 с несколькими друзьями. Мы ездили в двух автомобилях, частично потому что мы думали, что будет более безопасным и частично потому что так же как наш багаж (который, наряду с запчастями для автомобиля, шин, электронные лампы, и канистры бензина, включали корзину, полную консервированной пищи, случая виски, ледяная коробка, полная пива, трех термосов Мартини, яблочного пирога, рулона отложения, большой трости и совка), у нас были все костюмы для продукции Золушки, которая должна была быть выполнена британским Посольством в Кабуле на Рождество. Как времена изменились.
           Поездка была богатой событиями и время от времени пугающей, также поездка была обязана быть. Мы в конечном счете достигли Пешавара без слишком многих проблем, но так же, как мы поступили в город, все начало идти преждевременно темное. Затмение солнца было в разгаре и в деревнях в предместьях Пешавара, они не могли понять то, что случалось. Люди стояли в центре пыльных улиц в красноватом тумане, указывающем на небо в изумлении. Общая жуткость и волнение толп сделали нашу задачу из обнаружения Места жительства британского Верховного комиссара, где мы должны были остаться ночь, намного более трудная, и мы только нашли это после большого вождения со всех сторон переполненные улицы.
Место жительства было давно оставлено Верховными комиссарами, но было все еще поддержано на высоком уровне для случайного использования британскими официальными посетителями. Это был старый дом с большим вентилем, которому нам дали клавишу, которые позволяют нам во внутренний двор, в котором было большое дерево. Поскольку мы располагались древний осуществленный слуга и указали, что была горячая вода и хотя он не мог обеспечить пищу, у него были пластины и столовый прибор. Так после холодного пива и горячих ванн в том порядке, мы съели ужин от наших поставок, состоящих из пэйт, майонеза лосося и спама, используя серебряный столовый прибор от фарфоровых пластин, несущих Королевскую монограмму. Мы спали ночь в льняных слоях, всех за пять рупий за главу.
           На следующий день, укрепленный всей этой роскошью, у нас взяли интервью в верхней комнате в центре - афганском консульстве - курящий кальян чиновник и несколько небрежно интересовавших бездельников, которые после того, как самое близкое исследование наших верительных грамот в конечном счете отпечатало наши паспорта для Афганистана, и мы отправляемся, чтобы вести двадцать пять миль или так к началу Прохода Хибер. Все подходили, пока мы только что не начали подниматься и крутить первую крутую часть Прохода. Мы следовали за большим грузовиком, который размалывал на первой передаче.
           Это было очень горячо и, прежде, чем мы пошли далеко, наш двигатель начал кипеть, и затем автомобиль потерял всю мощность и остановился. 'Бедствие', я думала, 'мы никогда не будем видеть Афганистан.' Мы ждали и выпили часть нашей поставки холодного пива, заинтересованно наблюдаемого двумя деревенскими мальчиками в тюрбанах со старинно-выглядящими винтовками, брошенными через их задние части. Я не забыла быть сказанной, что не было безопасно остановиться на Проходе Хибер, но они были всеми улыбками, когда мы дали им пустые бутылки пива. После приблизительно полчаса двигатель охладился немного, таким образом мы пожертвовали частью нашей питьевой воды к этому, запустил это снова и с нашими пересеченными пальцами, нянчил это, кашляя и захлебываясь кашлем до флэтфиш бита дороги на вершине, после которой был небольшой наклон вниз к пограничному городу по имени Лэнди Котэл, где мы надеялись, что мог бы быть механик.
Мы спросили в бензиновом насосе и группе древних соплеменников, сидящее курение на кроватях последовательности, с их винтовками на их плечах и нагрудных патронташах картриджей, связанных через их груди, кивало мудро. Один из них сел в автомобиль с Джоном, оставляя меня с нашими двумя друзьями, которые ждали нас в другом автомобиле в бензиновом насосе. От Джона двигался в присыпку и расстояние с этим свирепо-выглядящим символом на борту, в то время как мы стояли, там съедая дыни и наблюдая безумно перегруженные автобусы, и грузовики проходят и никогда не ожидание видеть его снова. Те потрепанные старые транспортные средства, казалось, лечили холмы без неприятности вообще, и я поняла почему. У них не было никакой шляпы по их двигателям, но вместо этого у них была деревянная платформа в передней стороне, на которой человек сидел, и когда они пошли в гору, это была его пошлина непрерывно, чтобы вылить воду на двигатель от большого несущего колебания воды оболочки.
           После того, как мы наблюдали мимолетную сцену некоторое время, мы думали, что мы должны пойти и искать Джона, таким образом все мы сложили в другой автомобиль и в конечном счете нашли его в 'магазине' механика, небольшой деревянной хижине с де-распотрошенным двадцатипятилетним Маневром уклонения снаружи. Он сидел в тени, выпивая зеленый чай от фарфорового шара и говорящий с владельцем об американском президенте, Линдоне Джонсоне. Я думаю, что он попытался объяснить, что он был англичанином не американец, но сдался. Беседа пошла:
           'Он не хороший человек. Вам нравится?'
           'Нет.'
           'Он установил человека против человека. Вам нравится?'
           'Нет.'
           "Нет" был вкладом Джона в беседу. Тем временем, молодой человек, который походил точно на Питера Селлерса, пытающегося быть похожим на пакистанского механика, медленно и решительно брал наш автомобиль к частям, дуя через каждую часть и помещая это в его карман. Я была уверена, что автомобиль никогда не будет двигаться снова, и я говорила Джону:
'Это - двенадцать частей, он вошел в свой карман, тринадцать...' и т.д, и т.д.
           Там не казался ничем, что мы могли сделать кроме, молятся, таким образом все мы приняли чай и разговор (все еще о Президенте Джонсоне), пока приблизительно час, Питер Селлерс внезапно не сказал, 'Готовый. Вы попытка,' и Джон и Питер Селлерс прогнали в расстояние, попытку. Когда они возвратились, чудесно все казались хорошо. Таким образом мы взяли всеобщую фотографию, переданные орехи имбиря Фрина Быстрого взгляда, заплаченные, что казалось очень маленькой суммой, но, казалось, понравилось Питеру Селлерсу, и отправилось.
           Мы достигли границы без больше проблем, и пакистанские пограничные посты наклонили нас из их территории со многими дипломатическими знаками внимания. На афганской стороне у большинства охран, казалось, была сиеста. Немногие, кто был при исполнении служебных обязанностей расценен нас с Центральным азиатским презрением через их афганские глаза и написал то, что походило на страницы изящно превращенных повреждений в наших паспортах в небрежном письме, справа налево (мы никогда не открывали то, что все это означало). Тогда на мы ревели в день, уже немного взволнованный в случае, если мы не должны достигнуть Кабула сумраком. У нас не было никакого желания проехать те части в темноте. В конце мы добрались там безопасно, и на следующий день мы поставили костюмы Золушки британскому Посольству. Шляпы для уродливых сестер ехали в моей коробке шляпы, довольно дорогое кожаное создание, которое я использовала для своих шляп свадьбы и похорон и которым я скорее дорожила. К сожалению, когда мы уехали, чтобы возвратиться к Дели, я забыла это, и я часто задавалась вопросом, что случилось с той коробкой шляпы через все превратности, которые Афганистан перенес с тех пор.
           В Посольстве мы обращались за советом, на котором был лучший банк, чтобы использовать, чтобы изменить наши деньги в Афс. Нам сказали, 'в любом случае не идут в банк. Вы получите намного лучший валютный курс в базаре.' Мы были направлены к магазину парикмахера, который также торговал в транзисторных радиоприемниках, также, как и все в той части света в те дни. Его полки были сложены высоко с огромными моделями ПАЙ и поскольку они все, казалось, были включены в полной громкости, мы должны были кричать, чтобы сделать нас, слышал. Наш человек был на улице вне его магазина, используя беспощадную бритву, чтобы бриться вокруг бороды дико-выглядящего Рисунка. Около его клиента был подперт красивая винтовка ручной работы, с серебром и вырезанными деревянными ценными бумагами. Мы кричали на нашего человека, что мы хотели некоторый Афс, он предпочтет доллары или фунты? Мы могли едва верить своим ушам, когда он сказал, 'Дайте меня чек. 'Таким образом Джон написал ему чек на его Банке Шотландии, Отделения Долкеит, счета в банке, и мы овладели грудой высококалорийно-выглядящей валюты.
           Позже, назад в Посольстве, нам сказали, что наш чек, в стерлинге на британском банке, был очень ценным товаром, который будет продан на, как валюта в ее собственном праве. Это оказывалось истинное. Больше чем год спустя, Отделение Долкеит Банка Шотландии возвратило чек Джона (поскольку банки сделали в те дни), и на всем протяжении спины этого были странные каракули в различных руках. Это очевидно прошло через половину верблюда и базаров ковра Средней Азии прежде, чем возвратиться домой к Долкеит.
           Именно в том базаре, после того, как мы изменили свои деньги, у меня был тревожный случай. Мы блуждали по, восхищаясь блестяще цветными специями в открытых мешках и странных овощах, когда внезапно противный зубчатый камень приземлился около моих ног. Я искала и видела скопление мужчин с другой стороны рынка, у одного из которых был другой камень в его руке, все готовый бросить. Они прояснили жестами и криком, что они хотели меня, и если я не шла, я собиралась получить следующий камень довольно скоро. Так, не ожидая, чтобы спорить, мы уехали. Они ясно видели меня как полуодетую Западную женщину и непристойность. Я не знала, что я носила особенно разоблачающие предметы одежды, но я конечно имела короткие рукава и обнажала ноги. Большинство женщин в Кабуле тогда не было скрытым, хотя некоторые действительно носили яшмэк, и некоторые носили полную завесу главы к пальцу ноги.
           Мы закончили свою регистрацию в Дели и пришли домой к Англии в феврале 1969. Снова, мы путешествовали морским путем, но на сей раз поездка взяла еще дольше чем тогда, когда мы выключались - пять недель вместо три - поскольку Суэцкий канал был закрыт, и наше судно должно было вращать Накидку. Судно, Виктория, было итальянским сосудом Линии Ллойда Тристино, которая приплыла от Бомбея до Венеции. Мы остановились в Момбэсса, Дурбане и Кейптауне, но тогда было длинное протяжение к Бриндизи ни с чем очень, чтобы сделать. Скука начала наступать, и большинство людей на борту, включая расчет, казалось, провело большую часть времени, выпивая так, чтобы, когда мы в конечном счете достигли Гибралтарского пролива, был едва трезвый человек на борту. Капитан пригласил некоторых из нас до моста после ужина, поскольку мы приплыли через Проливы. Экран индикатора РЛС был покрыт яркими вспышками, диаграмма лежала на таблице с парой вечерних сандалий леди на вершине его, и Капитан и владелец сандалий, очаровательная немецкая леди, нигде не были видны. Торжественно стоявший моряк был в колесе, и я не забываю надеяться, что он по крайней мере был достаточно трезвым, чтобы провести его путь через.
           Мы прибыли в Венецию так же, как солнце поднималось холодным утром в феврале. Здания плавали из аэрозоля, все темный с золотыми важными статьями бухгалтерского учета. Это было захватывающее дух повторное включение в состав к Европе. Мы путешествовали на поездом в Лондон, и затем как банальный конец нашей поездке, взял British Rail от Ватерлоо до Уокинг, откуда мы брали напрокат дом коллеги Высокой комиссии, пока мы не решили, где мы должны были жить неизменно.
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           И Джон и я возвратились из Индии в очень нерешенном состоянии. Мы привыкли к интересной и захватывающей жизни. Мы путешествовали в очаровательные места. Мы лечились как люди значения, представляя нашу страну на старшем уровне в обширных частях света. И здесь мы были, живя в Уокинг, в чьем-либо доме, людях никакого значения вообще - Джон ранжирование середины, умеренно заплаченный государственный служащий и я пригородная жена. Это не было тем, что мы хотели.

           Я была весьма различным человеком от довольно взволнованного, социально неуверенной молодой женщиной, которая отправилась. Я училась иметь дело с любой социальной ситуацией, и мое похмелье военного времени, клаустрофобия, полностью исчезло. Но я хотела начать семейство, в то время как мы были в Индии, и это не случилось. Ни с чем очень, чтобы сделать, запертый в Уокинг с рассвета к сумраку и знанию никого, я скоро не стала весьма подавленной и поглощенной ребенком, которого я не имела. Я помню двух из нас выключающийся в саду в Уокинг в июле 1969 и пристально глядящий на луну, на которой Нейл Армстронг и его коллеги приземлились, и отражая, что много интересных вещей случалось в мире, но всем интересном, и захватывающее, казалось, теперь проходило мимо нас.

           Прежде, чем мы уехали из Индии, Джон, занимающий соответствующую должность в американском Посольстве, американском Официальном представителе министерства финансов по имени Сэм Костанцо, предложил ему, чтобы он полагал, что отъезд из Государственной службы присоединяется к нему в компании по имени Комэ. Комэ был частью американского акционерного банка, который достиг соглашения с британским торговым банком, чтобы начать учреждение нового кредитования в Лондоне. Почти, как только мы возвратились к Англии, американцы начали добиваться Джона усердно с предложением работы в этом учреждении. Бугорок оборудования, человека под названием Пасторы, прибыл в Лондон несколько раз. Он был громким, большим чем жизнь Рисунком; у одного из тех скудных, чрезвычайно высоких американцев, по крайней мере 6 футов 6ins, к моему воспоминанию, нося застегивающуюся на пуговицы рубашку Братьев Ручьев и бездельников, кто тогда по крайней мере, был мир в его ногах. Когда он приехал в Лондон, он неизменно остался или в Савойе или в Коннахте, где, насколько я могла видеть, он жил на хорошо приготовленную баранину, вымытую по-разному шампанским или первым кларетом роста лучших лет изготовления вина.

           Однажды, мы пригласили его на ужин в Уокинг. Мы дали тщательные инструкции относительно того, как он должен добраться там, ловя поезд из Ватерлоо, и затем звоня нам от станции, но он не заинтересовался ни одним из этого. При появлении от Гостиницы Савойи он поймал такси и приказал, чтобы удивленный драйвер взял его к Уокинг, где он появился спустя часы после того, как он ожидался, описывая тариф такси продвижения как 'странный'. Что он думал о наших внутренних устройствах или высушенной еде, у меня было ожидание его, он не говорил (по крайней мере в моем слушании). В другом случае он пригласил Джона на ужин в Коннахте и поразил его, назначая винную бутыль Мутона Замка Ротшилд, который потребляли два из них. Я также испытывала его гостеприимство однажды, когда я присоединилась к нему и некоторым другим на ужин в Симпсоне в Береге. Чтобы пойти с нашим ростбифом и пудингом Йоркшира, он назначил Бутылку из-под шампанского Круг. После наших путешествий вокруг Востока мы думали, что мы видели немного мир, но ничто не препарировало нас к образу жизни корпоративной Америки, выпущенной в Лондоне в начале 1970-ых.

           В то время как это, добивание продолжалось, мы согласились, что я возвращусь, чтобы работать, как лучший способ избежать моего понижения в общую депрессию. У меня не было никакого энтузиазма по поводу возвращения к профессии архива, таким образом я думала, что я буду видеть, был ли какой-нибудь шанс присоединения к MI5 как постоянный служащий. Я входила в контакт со своим другом баронета, который связывал меня с вербовщиками, и мне предложили войти к офису на Большой Улице Марлборо, только шаг вдоль дороги от Дикенс 8c Джонс, который в то время, когда размещено отдел кадров MI5.

           Чтобы понять, на что MI5 походил в конце 1960-ых и в начале 1970-ых, Вы должны знать часть его истории. Хотя о елизаветинском сэре Фрэнсисе Уолсинэме иногда думают как первая глава Службы безопасности, истинное происхождение лжи MI5 в период перед Первой Мировой войной, когда своего рода мания шпиона развивалась в Великобритании. Газеты были полны сообщений немецких средств, вращающих страну, измеряя мосты, осматривая железнодорожные туннели и даже считая коров в полях. Хотя это кажется истеричным, это было не совсем столь же преувеличено, как это может появиться.

Весьма в начале столетия, довольно сложная немецкая разведывательная операция была уже на месте в Великобритании. Уже 1904, Германия вставила в страну, что мы теперь назовем 'нелегалами' - люди с ложными тождествами, работа которых это должно было узнать ключевую стратегическую информацию, и сообщить этому тайно назад к Германии. Многие из них были настроены как языковые учителя, близко к военным портам, где у них был хороший доступ и к военному и к гражданскому персоналу, который работал там. Порты и верфи были приоритетной целью для немцев в те довоенные дни, поскольку они были позже во Второй Мировой войне, и и для Востока и для Запада в Холодной войне.

           К 1909, Комитет Имперской обороны, под Президентством Премьер-министра, Х.Х. Аскит, становился заинтересованным. Когда они спросили, какие защиты там были противник всей этой активности, им сказали, что эффективно не было ни одного. Так в ходе, у которого есть довольно современное кольцо к этому, они настраивают Рабочую группу, чтобы исследовать немецкую шпионскую угрозу, которая предложила детальные устройства относительно создания Бюро Секретной службы. Два офицерских состава щипнулись из вооруженных сил и сказали, чтобы продолжить это. Каждый был Капитаном Верноном Келлом Южного Стаффордширского Полка, который в это время воздействовал на стол разведки в Комитете Имперской обороны, и сделал его репутацию как китайский эксперт. Другой, Капитан Гуммирование Мансфилда Королевского флота, был прежде Оборонный Офицер Бума в Саутгемптоне.

           Келл и Гуммирование должны были предпринять их задачу от имени Военного министерства и Адмиралтейства соответственно, и сначала они работали совместно, чтобы настроить Бюро. Но после короткого времени, они поняли, что фактически было два угла к работе и если они должны были бить немцев в их собственной игре, они должны были пойти в задаче от обоих. Один из них попытался бы узнать то, что продолжалось в Великобритании, и пытаться остановиться, это, и другой начали бы посылать его собственные средства в Германию, чтобы узнать, какова стратегия и планы были, таким образом им можно было мешать прежде, чем они когда-либо выходили из основания. Таким образом Келл взял домашний конец, ответственность за работу контршпионажа в пределах Британских островов, узнавая, что шпионы делали здесь в Великобритании, в то время как Гуммирование, или 'C', поскольку он приехал, чтобы быть известным, взяло ответственность за сбор сведений за границей - и MI5, и MI6 родились. Глава контршпионажа в MI5 была до весьма недавно известна как 'K' после Келл, и Руководитель MI6 все еще известен как 'C', после Гуммирования - не 'М.', поскольку Джеймс Бонд аффикайонэдос думает. 'М.' был кем - то еще.

           Вернон Келл быстро понял, что он взял очень значительную задачу. Было по крайней мере шпион немца дюжины на месте в 1909 и более вхождение все время, таким образом он начал создавать персонал людей, чтобы помочь ему. Один из них был Руководителем Лондонской полиции в отставке по имени Уильям Мельвилль. Он сделал большую часть работы ноги, вращая страну, расследующую показатели сообщений немецких шпионов на работе в стране, и именно он приехал, чтобы быть известным как 'М.'. Сначала, у Келл был только один довольно запущенный офис около Виктории Стэйшн. Ремесленник Джона ле Карра, Портной, Солдат, Шпион, хотя это описывает намного более поздний период, содержит очень хорошее описание того, на что это, должно быть, походило в те дни, в эпизоде, где Смили и его хелпер полицейского, Инспектор Мендель, оперируют из захудалой Гостиницы Айлей в Сассекских Садах в Пэддингтон.

           Мельвилль, 'М.', развивал свою роль в прекрасное искусство. Он вращал страну, принимающую различные тождества покрытия, оказывая поддержку подозрительным шпионам, выпивая с ними в пабах, и умея завоевывать их доверие. Он принял на работу их домовладелиц, чтобы помочь ему и взял комнаты через коридоры от его подозреваемых. Для одного человека он, кажется, был всюду сразу. Он и Келл и их крошечный персонал исследовали по крайней мере тридцать шесть шпионов между 1909 и вспышкой войны в 1914. Им помог реальный прорыв в 1911, который участвует в демонстрации, насколько бесхитростный шпионский бизнес был в те дни.

           Один из хелперов Келла путешествовал однажды на поезде в Шотландии, когда весьма случайно он слышал двух мужчин в том же самом отсеке, говоря немецкий язык, язык, он понял. Каждый говорил другому о письме, что он получил от Потсдама, задавая вопросы о британских приготовлениях к войне. На исследовании человек, который получил письмо, оказывался рожденный немцами землевладелец Павлиньей Гостиницы в Леит, г. Хблстеин, и письмо, которое он передал, поскольку он был лоялен к Великобритании, были от немецкой разведки. Письмо дало адреса в Потсдаме, в который Холстеин, как предполагалось, послал свою информацию. Никакая ценность разведывательной службы ее соль сделала бы такую ошибку в трэдекрэфт в настоящее время для Келла быстро, не получила разрешение перехватить письма к тем адресам - раннему примеру почтового действия контрацепции - и так была в состоянии идентифицировать сеть средств и их почтовых ящиков и отключений, которые немецкая разведка настроила по всей стране.

           В результате этого и других действий, Келл и пучок Гиса хелперов, вспышкой войны, опознали шпионов всей Германии в Великобритании. Они читали большинство своих коммуникаций, и они знали фактически все, что они были до. Тогда, непосредственно перед тем, как война выламывала, ударенный Келл. На действии, которое было разработано, на его собственных словах, 'парализовать немецкое шпионское усилие в одном сильном ударе', он округлил их всех. 4 августа 1914, двадцать один человек немецкого происхождения был арестован английской и шотландской полицией в тот же самый день, по получении закодированной телеграммы от Келл. Несколько из них были осуждены на смерть, хотя количеству позже отложили исполнение приговора. Первой, которое будет отложено исполнение приговора, была женщина, которая заставила MI5 выступать настоятельно, на том основании, что, как только это стало известным немцам, что Великобритания была снисходительна к женщинам, они будут кровоточить страна с ними. Приверженцы Шерлока Холмса будут помнить, что последняя история Холмса, Его Последний Поклон, об этом подъеме немецких шпионов. По-видимому, хотя рассказ не говорит так, Холмс введен, чтобы помочь, поскольку MI5 не были до контакта с немецким шпионом владельца. Правда, тем не менее, что крошечная организация Келла была очень эффективна.

           Эффект Келла набирает немецкое Верховное командование, было драматическим. Мы знаем это, потому что человек, ответственный за сеть в Великобритании, Густава Штайнхауера, позже написал, что книга об этом назвала Шпиона Владельца Кэйсера. Он написал, что Кэйсер был ошеломлен, когда он слышал, что все его средства были арестованы и 'очевидно неспособный верить его ушам, бредили и штурмовали к лучшему часть двух часов о некомпетентности его так называемых разведчиков, ревущих на... Я окружена болванами? Почему мне не сказали? Кто ответственен?', и больше в той же самой вене. Таким образом у Келла, с его Бюро только приблизительно десяти человек, был успешный запуск.

           В начале войны Бюро было 'мобилизовано' как часть Военного министерства, и в январе 1916 это стало частью нового Управления Военной разведки как MI5. Во время Первой войны обязанности MI5's увеличились, чтобы включать координацию правительственного полиса к иностранцам и другим мерам по безопасности. К концу Первой Мировой войны Келл приобрел больше чем 800 персоналов, имел ответственность за контрразведку всюду по Британской империи и открыл первые иностранные связи, которые теперь являются такой жизненной частью работы безопасности. MI5 устанавливался.

           Поскольку годы катились на, угрозы прибыли из различных источников. Между войнами мир сначала казался намного более безопасным местом, и Келл позволяют его числу служащих падать только тридцати человекам. Тогда MI5 не был ответственен за противодействие подрывной деятельности или саботажу среди гражданского населения, Которое упало к полиции, чтобы иметь дело с. Однако, после большевистского государственного переворота в 1917, Келл и его коллеги начали воздействовать на угрозы коммунистической подрывной деятельности в пределах вооруженных сил и саботажа к военным сооружениям. В 1931, ответственность за оценку всех угроз национальной безопасности Великобритании, кроме от ирландских террористов и анархистов прошла к MI5, и это было повторно названо 'Служба безопасности', которая является ее именем собственным сегодня, хотя это все еще известно во всем мире как MI5.

           Поскольку Гитлер пришел ко власти в Германии, подрывная деятельность и саботаж фашистами стали беспокойством. Но когда Вторая Мировая война была объявлена в 1939, MI5 не был хорошо препарирован к его задаче. Число служащих оставалось низким, и у них было большое количество задач выполнить, включая контршпионаж, консультируя по вопросам иностранцев противника и интернирования, исследуя проверки, уведомление относительно мер по безопасности, и имея дело с сообщениями от членов общественности на подозрительной активности. Чтобы сделать вопросы хуже, в 1940, некоторые из отчетов были разрушены, когда бомба поражала тюрьму Кустов Полыни, в которую они были эвакуированы.

           В 1941, Генеральному директору дали средства, чтобы создать организацию, компетентную иметь дело с ее задачей. Полис британского правительства интернирования, которому очень помогают, эффективно лишая немцев всех их средств в стране. Когда немецкие отчеты разведки были изучены в 1945, в конце войны, было найдено, что все приблизительно 200 немецких шпионов, предназначенных против Великобритании во время войны, были успешно опознаны и окружены. Некоторые были превращены и использовались, чтобы поставлять дезинформацию нацистам о военной стратегии Союзников. Особенно успешный план этого вида был известен как Действие 'Двойного Креста, которое поспособствовало очень успеху приземления Операций "Союзническая сила" в Нормандии на дне "Д" в июне 1944, кормя дезинформацию к немцам о дате и месте приземления.

           К 1945, никто не подверг сомнению потребность в MI5. Напротив, угрозы нашей национальной безопасности были к тому времени замечены как настолько значительные, что правительство считало необходимым формально определять их роль, и Генеральный директор был сделан непосредственно ответственным перед Премьер-министром, который, в качестве главы правительства был лично ответственен за безопасность состояния. Только в 1951, тогдашний Премьер-министр, Уинстон Черчилл, частично делегировал свою ответственность за Службу безопасности его Министру внутренних дел, сэру Дэвиду Мэксвеллу Файфу. Мэксвелл Файф выпустил директиву, излагающую задачи Службы и определяющую роль Генерального директора. Эта директива, которая была возобновлена каждым вновь избранным Министром внутренних дел любой вечеринки, обеспечила основание для работы Службы до 1989, когда закон о Службе безопасности был принят.

           После поражения Нацистской Германии Западная разведка обращала свое внимание к активностям Советского Союза и что должно было скоро стать Холодной войной. К тому времени было три британских разведывательных службы каждый с его определенной задачей: Секретная Интеллидженс Сервис или MI6, фокусировка, поскольку это имело, так как это было основано, на приобретении иностранной разведки, прежде всего связанной с защитой и иностранными делами; ГЧК, обязанности которого были сбором разведки техническими средствами;.энд MI5, внутренняя служба, ответственная за защиту соотечественника страны под обеспечение безотносительно угроз, возник. В конце войны MI5 дали расширенную директиву, которая подчеркнула ее пошлину, чтобы обеспечить уведомление, и помощь на безопасности имеет значение для колоний и Содружества и также для дружественных иностранных правительств. К началу 1950-ых было приблизительно 850 человек в MI5, включая приблизительно сорок Офицеров связи Безопасности за границей. Мой друг баронета привет Дели, кто сначала принял на работу меня, был конечно одним из них.

           Главный фокус работы MI5's в конце войны и много лет впоследствии был коммунистической подрывной деятельностью, вместе со шпионажем разведывательными службами советского блока. Активности Коммунистической партии Великобритании (КПГБ) уже были вопросом интереса к МИ в течение некоторого времени. От российской революции прямо в течение 1930-ых была большая идеологическая симпатия среди британской интеллигенции для Советского Союза. Хотя много людей изменили свои взгляды в начале войны, когда Советский Союз сформировал договор о ненападении с Гитлером, симпатия так же как практические связи увеличилась с 1941, когда мы стали союзниками против Нацистской Германии, и следовательно Коммунистическая партия Великобритании росла в количествах. Вечеринка оставалась большой и влиятельной после того, как Железный занавес снизился в Европе и к 1948, было такое беспокойство о потенциале для утечки жизненной информации к Советскому Союзу через членов Коммунистической партии, что Премьер-министр, Аттли, объявил, что коммунисты так же как фашисты будут исключены из работы, 'жизненно важной для безопасности государства'. Это должно было быть достигнуто через систему проверки, которая МИ была заряжена, чтобы поддержать и которую я должна была помочь осуществить в моей первой работе в MI5.
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           Когда я достигла офисов MI5's на Большой Улице Марлборо в июньский день в 1969, нося полосатый индийский шелковый иск с мини-юбкой, и небольшой шляпой, сидящей на вершине длинных волос, приведенных в порядок в булочке, я имела очень смутное представление об организации, к которой я стремилась присоединиться. Если бы я знала немного больше о его ранней истории, возможно я не буду весьма столь удивлена тем, что казалось его старомодными и эксцентричными аспектами. Поскольку, даже в 1969, идеал не изменился очень со дней, когда маленькая группа офицеров вооруженных сил, всего мужчины конечно и всех близких коллег, работающих в большой тайне, сложила их остроумие против противника.

           В отделе кадров у меня взяли интервью бодрый Валлиец и довольно тяжелая леди средних лет, которая была ответственна за женский персонал. Это скоро стало ясным ко мне, что строгий сексуальный полис дискриминации был на месте в MI5, и женщины лечились весьма по-другому от мужчин. Они только недавно оставили донтингли названная должность Руководителя Леди, работа которого это должно было контролировать благосостояние всего женского персонала и гарантировать, что правила приличия наблюдались. Без сомнения это положение датировалось со дней, когда только девочек от 'хороших семейств использовали, и их матерям и отцам обещали, что о них будут должным образом заботиться.

           Все, что Валлиец и его коллега были препарированы, чтобы предложить мне, как женщина, было работой в эквиваленте Должностного лица Государственной службы. Это не имело значение, что у меня была степень, что я работала в течение нескольких лет уже в коммунальном обслуживании, в более высоком сорте, чем они предлагали, или что мне было тридцать четыре года. Полис был то, что мужчины были приняты на работу как, что назвали 'офицерским составом', и у женщин были своя собственная структура карьеры, второразрядная карьера, как 'помощники. Они сделали все виды работы поддержки - сопоставление, индексация, гарантируя, что документы были поданы в правильном месте и простых, прямых запросах, но не действиях сбора разведки острого конца. То, что эти два вербовщика предлагали мне, в том июне день в 1969, было почтой как' Младший Помощник ', дно, звонил этой скорее скромной лестницы.

           В проведении этой политики к женщинам МИ отличались заметно от господствующей Государственной службы, где женщины были приняты в старшие звания с начала 1920-ых. К тому времени, когда я присоединилась к МИ, уже было несколько женщин Постоянные Секретари,

Я часто задаюсь вопросом, почему я устраивалась на работу. В зарплате и сроках ответственности это было ясно непривлекательно. Конечно мои побуждения были ничем как те, они ищут в новичках в настоящее время. Я не чувствовала специфическое убеждение служить моей страной, хотя я была аверэджели патриотический, и при этом у меня не было сильного смысла опасностей для состояния, которым займутся или заблуждения, которые будут исправлены. Очевидно я сказала им, что мне понравились аккуратный сбор сведений и исследование, но я добавила, скорее иронически ввиду способа, которым оказалась моя жизнь, что я не буду конечно наслаждаться общественным разговором. Но все, что было вероятно, что я думала, что они хотели слышать. Фактически, мне все еще романтично снилась Большая Игра, и мои случаи в Индии укрепили мечту, а не разрушили ее.

           В настоящее время, мои вербовщики должны были попытаться спугнуть то отношение и если бы они преуспели, то оно звонило бы сигналы тревоги. Люди с романтичными иллюзиями о шпионах перевязывали, поскольку о соплеменниках Пэзэн не будут думать вообще подходящие как новички к МИ в серьезном 21-ом столетии.

           Правда была то, что я не видела достаточно унылой стороны работы, которая будет снята; я думала, что это будет интересно и что я вытащила бы некоторое развлечение и забаву из него. Мне было также любопытно узнать больше. Что они действительно делали в этом таинственном Главном офисе, к которому я послала очень много писем от Индии? Но я все еще брала настоящее отношение дилетанта к своей работе. Я видела это так же, как работу, кое-что, что я могла бы сделать какое-то время, кое-что, чтобы хранить меня интересовавшей и удивленной, мы надеемся, пока у меня не было ребенка, но возможно пока что - то еще не неожиданно возникло. Я не смотрела на это как на карьеру, и это никогда не встречалось ко мне, чтобы видеть, могла ли бы я добиться большего успеха в другом месте. Так, когда мне предложили работу, я взяла ее.

           В июле 1969 я начала работу в штабе MI5's в Lecon-полевом Доме в конце Переулка Парка Улицы Керзон. Дом Леконфилд - теперь блестящий Лондонский штаб банков и холдинг-компаний. В 1969, как много правительственных учреждений в те дни, это было ужасно сокращено. Внутренняя часть не была нарисована для возраста, окна были грязны, и все об этом было темным и мрачным. На верхнем этаже была столовая. Наиболее Вы могли сказать об этом, был то, что это функционировало. Ответственная леди была одним из тех служебных 'символов', с кем все, кажется, в хороших отношениях, но кого они тайно презирают. Она выплеснула бы пищу на пластины с огромной ложкой и большой нащельной рейкой, делая это, если возможно, еще более неаппетитный, чем это смотрело в контейнере. Из грязных окон Вы могли наблюдать богатый и известный вход и из Белого Клуба Слона и других игорных пикирований с другой стороны дороги или вождения до Клуба Кролика в углу Улицы Керзон. Контраст был острым. Я думала, что целая комплектация была мрачна, и после одного обеда там, я никогда не шла снова.

           Разделение Дома Леконфилд оставило некоторые из комнат без окон и размера и формы буфетов, но я была помещена, чтобы работать в длинной узкой комнате приблизительно с приблизительно десятью другими людьми, главным образом женщинами. Это было секцией, куда все новые столяры, были ли они мужчинами (офицерский состав) или женщины (помощники), были помещены в течение нескольких месяцев, которые будут обучены, и над нею осуществляли контроль несколько инструкторов, две воспитанных леди 'определенного возраста', от бригады "спаренный набор и жемчуг".

           В мой первый день я была заинтригована, когда в 12 полудня, эти два открыли своих трассантов стола и произвели изящный хрусталь и бутылки некоторого превосходящего хереса, и разделили довольно изящный напиток предобеда. Я поняла тогда, что я прибыла на земле чудаков и что это обещало быть намного более интересным чем расходы моих дней в Уокинг.

           Работа по секции состояла в том, чтобы опознать так много членов Коммунистической партии Великобритании, поскольку мы могли и, идентифицировав их, открыть файлы на них. Цель этой активности состояла в том, чтобы прежде всего обеспечить сырье для системы проверки, введенной правительством Мягкого Аттли в 1947. Правила системы проверки были то, что доступ к официальному сообщению, жизненно важному для безопасности состояния, 'секретные данные', чтобы использовать термин искусства, должен быть лишен членам определенных организаций, расцененных как 'подрывной'. 'Подрывная деятельность' была близко определена в директиве, согласно которой Служба безопасности работала в те дни и что то же самое определение накладывается сегодня. Это означало, что активности намеревались подрывать или свергать парламентарную демократию, политическими, сильными или индустриальными средствами. Так организации, такие как Коммунистическая партия, различные вечеринки Тротскиист и фашистские организации, заявленная или тайная цель которых состояла в том, чтобы изменить демократическую систему правительства, как считали, встретили критерии.

           Предположение, которое приняло правительство, было то, что члены таких организаций, как могло автоматически предполагаться, не были лояльны к стране и так не могли доверяться с национальными тайнами. Хотя людей, которых рассматривали для рабочих мест с доступом к секретной информации, попросили заполниться в формах, объявляя любое членство таких организаций, предполагалось, что они не могли бы говорить правду. Таким образом у MI5 была ответственность обнаружения, поскольку это могло, кем участники были, и ведение учета их. Если бы они просили работу, дающую им доступ к такой информации, то они были бы тогда регистрированы отбытие гостей из гостиницы с MI5, и результаты будут приняты во внимание в решении, должны ли они получить работу. Это было гарантией, но конечно это только пошло пока. Большое количество идеологических шпионов для советского блока или никогда не присоединилось к Коммунистической партии или рассекать их явные связи.

           Были различные источники информации, чтобы усовершенствовать нас с членством, некоторым документальным фильмом, некоторым человеком. Человеческие источники назвали 'средствами' в жаргоне. В отличие от этого в ФБР, где 'средства' - служащие Бюро, в британских системных 'средствах', никогда не служащие разведывательных служб, они - люди с доступом к запрошенной информации, которые убеждены или заплачены, чтобы обеспечить это. Привыкание к жаргону было большой частью чувства, что тот принадлежал этому странному миру. У всех средств были пароли, чтобы замаскировать их идентичность, также, как и все другие источники информации. Так, на первом чтении любой файл был почти бессмыслен. Только когда каждый прибыл, чтобы признать пароли, которые объяснили происхождение информации, что можно было интерпретировать это и оценить ее надежность, жизненно важную конечно для формирования исследования.

           Встреча и контролирование, или 'функционирование', поскольку это назвали в жаргоне, средств были расценены как отдельный довольно тайный навык и были сделаны в различной секции. В те дни, это пошло, не говоря, что никаким женщинам не разрешили работать в запускающих средство секциях или встретить эти человеческие источники; мы должны были спросить мужской офицерский состав, кто 'управлял' ими, чтобы узнать определенную информацию, которую мы запросили. Один очень хороший источник информации, который был с готовностью доступен, был Утренней Звездой, газетой Коммунистической партии Великобритании, из тщательного прочтения которой мы могли учиться много о том, кто был то, где в Коммунистической партии и что они делали. Я уверена, что обширный постоянный заказ для Утренних Звезд для Дома Леконфилд хранил ту газету на ее ногах, когда это, возможно, иначе гибло. Мы и советское Посольство были, я верю, его главные крупные сторонники. Поддержание на высоком уровне кровообращения всегда было проблемой для них, и участников постоянно призывали провести время, продавая документ на уличном углу, таким образом удобно привлекая внимание к себе.

           Клавиша на присущее действие системы проверки была точной идентификацией и точной регистрацией в файлах. Долговечности безопасности ее отчетами. Первая и самая важная вещь должна знать точно, кто идет человек, кого у Вас есть файл. Это может казаться очевидным, но это иногда не столь прямо, как это звучит. Информация относительно файла должна быть точной, относиться к делу и должна ясно различить то, что является твердым фактом и что недоказанно или неподтверждено. Если Вы не будете знать, к кому фактически обращается информация в Ваших файлах, и Вы не знаете, верно ли это или не, то Вы вряд ли будете очень эффективны в любом действии, Вы берете это. Так точность точность и присущее исследование информации - фундаментальные навыки для офицера службы безопасности, и те были навыками, которые мы изучали в нашей учебной секции, на сравнительно простой цели. Мы не были ответственны за принятие решений о сведениях, которые мы собирали, который вовлекал рекомендации создания о том, нужно ли людей использовать или нет. Это иногда требовало весьма трудных суждений об интерпретации и исследования информации и было расценено как больше квалифицированной работы, требуя намного большего знания и случая чем мы, новички имели. Окончательная ответственность за решение, получил ли кто - то работу или не лежит с отделением использования, решение, которое они принимали в свете исследования MI5's.

           Тем летом 1969 я изучала первые принципы работы разведки, и я должна сказать, что в той стадии я нашла это довольно унылым. Стажерам дали ответственность за сельские отделения Коммунистической партии, где членство было низко и не очень продолжалось. Я получила Сассекс, где было очень немного Членов партии, и многие из тех были довольно древними. Такая революционная активность как была в Сассексе, в те дни был различного вида и был сосредоточен на его новом Базилике Разработанный кладовой университет, где каждая форма протеста от неопределенного студенческого революционного усердия в полной мере унесенный Тротскиисм Воинственной Тенденции должна была быть найдена.

           Но что касается Сассекских товарищей, насколько я могла видеть не, большая часть интереса случалась так, после того, как я узнала то, что я, как предполагалось, делала, я коротала время, читая Дорнфорд Ятес романы под столом. Я следовала с энтузиазмом за деяниями согласных людей высшего сословия с именами как Мальчик Плеиделл, поскольку они ревели по всей Европе в их лимузинах, чтобы спасти красивых леди от зажимных устройств международных злодеев. Если бы леди, отвечающие за обучение нас, знали то, до чего я была, то они будут думать, что я была несоответственно фривольна.

Как часть раннего обучения, каждый потратил период, работающий в Регистрации. Это было то, где файлы всей Службы хранились; где новые файлы, который мы и другие люди, работающие в различных частях попросившей Службы, были фактически созданы и где имена будут искаться в индексах по требованию референтов, когда они должны были узнать, был ли у человека файл. Все части Регистрации, создания файла, хранения и индексов, были укомплектованы женским персоналом в те дни. Были многие очень старшие леди, известные как Ревизоры Регистрации. Их работа состояла в том, чтобы сохранить чистоту файлов. Они тщательно исследовали запросы, которые референты подавали Регистрации, должна ли она была сделать файл, или убирать документы в назначенном файле, или независимо от того, что это могло бы быть. Если бы что-нибудь, что требовали, не выполняло строгие действующие правила, то они возвратили бы то, что было известно как 'зеленое примечание', привлекая Ваше внимание к любой ошибке, которую Вы сделали. Прибытие файлов одна мысль, от которой каждый избавил, покрыл в зеленых примечаниях, было своего рода ритуальным оскорблением, которое каждый был обязан переносить как референт эмбриона. Эти леди были известны референтам мужского пола, на показе бравады, потому что они были тайно испуганы ими, как 'Регистрация Куинс.

           Единственными мужчинами, которые будут замечены среди персонала Регистрации, была Глава Регистрации, и его два помощника. Глава Регистрации тогда была Шотландцем, который скорее напомнил мне о г. Саргинте, Главном Архивариусе в мои Вустерские дни. Он был хулиганом с сердцем золота. Он запугивал и кричал на своих служащих леди постоянно, но они все, казалось, любили его. Одно из его больших восхищений делало новых столяров, особенно женские столяры чувствуют себя маленькими. Любимая уловка должна была вопить во вновь прибывших, 'Где Большая Кровать Изделия?' Если Вы не знали ответ (и я не сделала), тогда насколько он был заинтересован, он был тем, и Вы были тем вниз на всю жизнь.

           Вся Регистрация была бумажной для этого, был перед компьютеризацией. Индексы были на картах последовательно на ряд коричневых деревянных трассантов, сохраненных в большой комнате в основании, у которого не было никакого естественного света. Файлы были всеми в больших кремальерах в подвальных комнатах и наверху, через все комнаты, железнодорожная система грохотала и грохотала. Эта железная дорога прошла большую часть здания, неся олово подобные коробке контейнеры, в которые файлы были помещены, чтобы быть транспортированными в местные регистратуры в секциях, которые спросили их. Даже в те дни железная дорога становилась довольно ветхой, и время от времени коробка олова уменьшилась или управляла открытой, вызывающей тревогой и случайно раной тем под нею.

           В частях, куда железная дорога не проникала, была электронная лампа Лэмпсона, подобная системе, которую я помню в магазинах в моей юности, которой счетчики использовали, чтобы отослать Ваши деньги кассиру, когда Вы купили что-нибудь. В нашей системе Вы помещаете свой документ или независимо от того, что это было в контейнер и пихало это в трубе и с большим неопытным шумом и грохотом, это исчезло - только, чтобы высветить на экране в чьей-либо трубе несколько секунд спустя.

           Регистрация "леди, поскольку их назвали, была под безжалостным режимом, особенно те, кто работал в индексе. Им не позволили взять что-нибудь в или из комнаты, где они работали, конечно не их сумочки; им не позволили поесть за их столами, и были неисчислимые другие инструкции, все намеревались охранять и сохранять чистоту индекса, который, вместе с файлами, был жизненной основой Службы.

           Мы стажеры учились быть 'референтами. Референт, работающий в звене или группе, выполняет исследовательское основное и работа по оценке недвижимого имущества службы на ее различные цели. Референты, которые являются в настоящее время обычно дипломированными специалистами с хорошим градусов, часто принятый на работу непосредственно от университета, могут развернуться, как адекватный к исследованию, различным источникам секретной разведки против их целей.

           В настоящее время, обучение и развитие для референтов высоко структурировано и сложно. Когда я присоединилась, это было довольно случайно. Действительно некоторые из моих старше установленных коллег использовали, чтобы утверждать гордо, что они никогда не были на учебном курсе вообще. Нам советовали прочитать британскую Дорогу к Социализму, программе Коммунистической партии Великобритании, и классической работы, R. Охота на Кэрю Теория и Практика Коммунизма и мы высидели до конца случайных лекций после-того,-как-обеда по марксизму - ленинизму от высокопоставленного чиновника, который сделал исследование субъекта; но время дня и скучного родоразрешения означало, что все мы, включая лектора, закончили более спящие чем активный. Более поздние, более соответствующие и сложные учебные курсы были развиты, и таковые из моего периода введения были гвинейскими свинками для появления, обучающего режим.

           В те дни, как вновь прибывший, Вы не были уверены, что Вам разрешили или, как ожидались, будете знать, и Вы не были поощрены искать информацию. Я была всегда весьма любознательна, и я хотела знать то, что продолжалось, но я скоро поняла, что люди расценили Вас с подозрением, если Вы задавали слишком много вопросов, таким образом я училась сохранять спокойствие. Действительно, Вы были едва уверены, были ли Вы даже предназначены, чтобы знать имя Генерального директора, и так как Вы конечно никогда не видели его или получили любую коммуникацию, подписанную им, Вы, возможно, не точно также знали. Была шутка, идущая вокруг Службы, которую Вы будете знать, который был Генеральным директором, потому что он был тем, кто всегда носил его темные очки в закрытом помещении так, чтобы он не был признан.

           Вне Службы конечно очень немного вообще должен был быть сказан. Это было впечатлено на тех, которые присоединяются к этому, они должны быть чрезвычайно осторожными о доверии, где они работали - к любому. Присоединение молодежи было сказано, что они должны думать, было ли это даже необходимо, чтобы сказать их родителям, которыми был их работодатель, и острое различие было сделано в те дни между супругами, которым Вы могли бы доверяться, и друзья и подруги, в которых Вы определенно не могли бы.

           Я помню, что проспект пришел, излагая положение относительно жениха (e) s, но я не могу помнить теперь, на какую сторону рубежа радиолокационного обнаружения они упали. Когда я была Генеральным директором, мне сказал человек, который удалялся после длинной карьеры в Службе, что он никогда не сообщал своей жене, где он работал. Даже в дни Холодной войны, который был бы расценен как перенос вещей слишком далеко.

           Эта почти одержимая тайна не была уникальна для британских разведывательных служб во время Холодной войны. Все разведывательные службы на Востоке и Западе вели себя почти таким же способом из-за обоснованного страха перед инфильтрацией одной стороны другим. Это было действительно целью разведки высшего приоритета для обеих сторон, и успех в той цели мог причинить огромный вред.

           В конце 1960-ых первоочередная цель разведки для обеих сторон в Холодной войне была инфильтрацией разведывательных служб других. В британском сообществе разведки все остро знали об известных советских успехах в не далеком отдаленном прошлом - Кембриджские шпионы, Филби, член MI6, Бюргер и Маклин Министерства иностранных дел и, совсем недавно раскрытые и не тогда публично известные, Энтони Блант, Хранитель Картин Королевы и шпион для Советского Союза, который работал в MI5 во время войны. Их тени висели тяжело по нам, когда я участвовала в 1969. Обе стороны ответили точно так же, отключая их непосредственно в максимально возможной степени от внешнего мира. Но это имело плохие эффекты. В Восточном блоке это заканчивалось репрессивными организациями, которые видели их собственных граждан как главную угрозу, а не что они существовали, чтобы защитить. На Западе это заканчивалось старомодными, внутренне-выглядящими организациями, отключенными от модернизации влияний и испуганный и несклонный измениться.

           Информация была, очень должным образом, проведена сильно и был ряд кругов в пределах кругов. Как вновь прибывший, Вы были в очень внешнем кругу, но поскольку Вы выполняли свои ежедневные задания, Вы узнали, что было много других кругов, которых Вы не были членом. Время от времени, когда я попросила имя, которое будет искаться в индексе, будет видеть, был ли у кого-то уже файл, ответ возвратится, который я должна отослать к кому - то еще, поскольку я не была в соответствующем списке для того, чтобы видеть, каково было. Вы знали, когда это случилось, это или человек, на которого Вы наткнулись, был средством, человеческий источник, идентичность которого сохранялась очень близко охраняемой, или был информацией относительно файла, который показал некоторый другой секретный источник информации или некоторое действие, о котором Вам не разрешили знать.

           Эта система была необходима, поскольку некоторые из человеческих источников, идентичность которых она защищала, подвергались риску заключения, или смерть должен их активности быть показанной. И был вездесущий страх, что один из нас мог бы быть шпионом, средством проникновения для советского блока. Но трудность лежит в применении тех правил заметно. Было важно не сделать принцип 'потребности знать' - который является, что никому ничего нельзя сказать, если они не могли демонстрировать реальную эксплуатационную потребность знать это - настолько важный, что за принципом коммуникации следили. И в те дни в '6os и 70-ые баланс был весьма понятно взвешен на стороне тайны.

           От этого идеала Холодной войны были риски. Во-первых, была реальная опасность неэффективности, потому что информацией можно было бы столь запастись позади колец тайны, что ее существование не было известно тем, кто нуждался в этом, и исследования могли бы быть повреждены в результате. Во-вторых, конечно, крайняя тайна может привести к паранойе. То, что я не знала, когда я присоединилась, было то, что MI5 недавно почти разлучил себя из-за этого страха перед инфильтрацией. Фракция, во главе с Питером Райтом, почти вызвала Службу к бездействию его осуждением, что было проникновение и в высоких и средних уровнях Службы. Они стали убежденными, неправильно как был позже установлен, что среди других тогдашний Генеральный директор, Роджер Холлис, был российским шпионом. Мастер и Джеймс Англетон ЦРУ питали паранойю друг друга, которая была укреплена дезертирами из Советского Союза, и убедила себя, что много советско-управляемых заносов проникли через ЦРУ и британскую разведку, и что Москва управляла Соединенными Штатами и Великобританией через дезинформацию и пропаганду. Нужно только прочитать книжный Спикэчер Питера Райта, чтобы понять уровень, которого достигла эта навязчивая идея.

           Как вновь прибывший, прибывающий только что из смягченного мира Индии с моим платяным шкафом высококалорийной сделанной индусами шелковой одежды и сандалий и остаточного загара, я чувствовала себя подобно реальному постороннему. Я могла не совсем видеть, как или куда я собиралась вписаться в эту очень любопытную комплектацию. Это было действительно, поскольку процесс задействования ясно дал понять, нагло доминируемый мужчиной. Мужчины были 'офицерским составом', и женщины были 'другими званиями в военном языке, и были все еще весьма сильные военные высшие гармоники. Мужчины были в значительной степени от подобного фона. Ко мне казалось, что они все жили в Гилдфорде и потратили их озеленение свободного времени. Многие боролись в вооруженных силах во время войны; некоторые выступили героически и некоторые, возможно не удивительно, казались иссушавшими их случаями. Я помню один, кто был Дэмбастер и управлял самыми драматическими и опасными вылазками, когда он был очень молод. Он регулярно уходил в свой офис и захватывал дверь после обеда. Я использовала, чтобы подпрыгнуть в коридоре, чтобы просмотреть копченый стакан в разделении, видеть то, что он делал, и он неизменно крепко спал. Никто не думал, что это приспосабливает к комментарию.

Многие из мужчин вошли к MI5 от первой карьеры в Колониальной Службе. Они вошли в небольших группах, поскольку каждая из колоний стала независимой, и были круги друзей, известных как малайская Мафия или Суданские Души. Они вошли как 'офицерский состав', широко эквивалентный Руководителю в старом Административном Классе Домашней Государственной службы, но им не дали обещания прогрессии через карьеру. Больше всего имел пенсию и сумму авторского гонорара, которая позволила им купить дом, таким образом они не были за чертой бедности. Хотя некоторые преуспели и повысились к руководящим постам, другие не сделали и, не удивительно в сложившейся ситуации, многие из них испытывали недостаток в любом побуждении или двигателе и точно не прилагали усилия.

           Некоторые из них, далекий от проявления, казалось, сделали очень немного вообще и было большое тяжелое питье. Я помню одного джентльмена, который, как предполагалось, запускал средства против российской резиденции разведки в Лондоне. Он одобрил довольно громкие твидовые иски и монокль. Он прибыл бы в офис в приблизительно 10, и в приблизительно 11 выключится для того, что назвали 'завтраком'. Он возвратился бы в 12 полудня, пахнущий настоятельно виски, чтобы подготовиться выключаться 'встречать средство' на обед. Если бы он возвратился вообще, то это было бы в приблизительно 4pm, для тихой дремоты прежде, чем подготовиться идти домой. В конечном счете, он упал в обморок в подъеме, возвращающемся из одной из этих вылазок, и не был замечен снова.

           Возможно это не было столь же плохо, как я помню. Я была очень непритязательна в иерархии, и от низкого вниз Вы часто получаете очень частичное представление того, что продолжается. Но я знаю, что различные клубы питья вокруг Сохо очень часто посещались старшим офицерским составом MI5 в те дни, потому что случайно я пошла с ними. Они были видом мест, где напитки были доступны во все часы; Вы подписали свое имя в книге как 'г. Смит и два гостя, и Вы могли пить весь день.

           Женщины были любопытно смешанной связкой. Была все еще часть дебс вокруг, дочери генералов и адмиралов, которые населили MI5 как клерки и секретари во время и только после того, как война - приняла на работу больше на их очевидную надежность, для кого они знали и кто мог ручаться за них, чем для их мозгов или образования - хотя некоторые из них были очень умными женщинами, являющимися серьезно андеремплойед. Но там также начинали входить в женщин как я, с хорошей степенью, некоторые прямо от университета, некоторые, у кого уже была карьера в некоторой другой профессии. Но, даже в этом случае, не большое внимание было обращено на Ваши квалификации или способность, если Вы были женщиной.

           Самое близкое, которое женщины получили к острому концу вещей в те дни, было как офицерский состав поддержки мужчинам, которые запускали средства. Их попросили бы пойти и обслужить явочную квартиру, где средство было встречено - удостоверяющийся, что было молоко и кофе там, и место было чисто и опрятно, и очень случайно им можно было бы позволить пойти с их офицером, чтобы встретить очень надежное, продолжительное средство на его дне рождения или некотором другом специальном случае.

           Это отношение к женщинам кажется невероятным теперь, смотрел на с точки зрения 21-ого столетия. Так изменился в женских ожиданиях занятости с тех дней. Но я не думаю, что это когда-либо встречалось моим коллегам мужского пола, что они предвзято относились к нам, и в те дни это не было действительно подвергнуто сомнению в Службе. И быть справедливой к ним, даже я, входя от внешней стороны, не подвергала сомнению это сначала.
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           После нескольких месяцев я сбежала из учебной секции и Сассекских коммунистов. Возможно помогший моим случаем как архивариус, я преодолела запутанность файлов без слишком большой трудности, и я была выбрана, чтобы пойти в новую секцию, которая только запускала, чтобы сосредоточиться на ситуации в Северной Ирландии. Это, должно быть, было об октябре 1969.

           Год 1969 видел увеличивающееся насилие в Северной Ирландии и углубляющиеся подразделения между этими двумя сообществами. Движение за гражданские права, которое делало успехи с середины 1960-ых, было в полном кровотечении; в апреле, двадцатиоднолетняя Бернэдетт Девлин была избрана в Вестминстер как МП для середины Ольстера; и в приблизительно то же самое время был ряд бомбометаний, выполненных крайней лоялистской группой УВФ. Август вызвал лоялистский марш Мальчиков Ученика в Лондондерри, который заканчивался каменным броском и насилием и затем, поскольку полиция прибыла действующая, баррикады, бутылки с зажигательной смесью и применение первым галлия условного стимула в Великобритании, в том, что прибыло, чтобы быть известным как Сражение Богсайд. После того, как сорок восемь часов непрерывных войск британцев приступов были представлены, чтобы помочь восстановить общественный порядок в Богсайд, но тогда насилие выламывало между этими двумя сообществами в Белфасте. Дела Северной Ирландии, которая много лет едва посягнула на правительство в Вестминстере, начали занимать это все больше и министров, и старшие государственные служащие оглянулись для разведки, чтобы помочь им понять и лечить ситуацию.

           Тогда у МЛ не было фактически никаких источников информации, и очень немного разведки было доступно. Это - функция демократии, что служба безопасности будет следовать за новой угрозой безопасности вместо того, чтобы предвидеть это. Конечно, ресурс посвящен оценке вероятных новых угроз, но прежде, чем исследование сможет быть установлено, используя полную защиту тайных средств - контрацепция коммуникаций, тайного наблюдения и источников средства - это должно быть доказуемо, что серьезная угроза к национальной безопасности существует. Заявленный открыто, который кажется неэффективным, и действительно это действительно иногда означает, что в начале любой новой угрозы, разведка отстает и занимает время, чтобы нагнать. Но это важно для защиты частных прав и свобод, что средства секретного состояния наложены только, когда серьезная угроза существует. В течение моего времени в руководящем посте в MI5 мы оценили несколько раз, оправдал ли уровень угрозы от серьезной организованной преступности, например, или экстремизм общественного движения в защиту животных действие MI5 или представляли ли такие активности прежде всего проблему общественного порядка, должным образом оставленную полиции, чтобы рассмотреть.

           Таким образом ирландская секция, в которую меня послали осенью 1969, была маленьким делом. Фактически в конце Дома Леконфилд, это состояло тогда из одного, испытывал помощника леди и непосредственно. Мы поддерживали маленькую группу, которая пошла в Северную Ирландию, чтобы работать с КОРОЛЕВСКОЙ ПОЛИЦИЕЙ ОЛЬСТЕРА и оценить то, что должен сделать MI5. Моя работа состояла в том, чтобы попытаться создать некоторый порядок в документах, которые начали производиться и получать их надетый файлы так, чтобы они могли быть расположены и использоваться. Мой бугорок и я очень быстро стали почти погруженными, пытаясь иметь смысл информации, которая начала входить. Я оглядывалась назад с некоторой ностальгией к неполной занятости учебной секции, поскольку я начала должной быть оставаться поздно в вечера только, чтобы не отставать от потока документа. У моего коллеги была привычка к разговору вслух все время, говоря себя, что сделать затем и, поскольку дни тянулись и установленное давление, ее инструкции к себе стали все более безумными. Любой входящий в комнату сталкивался с двумя взъерошено-выглядящими женщинами, одной болтовней как попугай и другим равноправным информационным обменом, подобным белке из-за шатающейся груды документа. Насколько я вспоминаю, шатающаяся груда не сделала в той стадии, содержат много в пути реальной разведки. Это было в значительной степени оценками обстановки на основании, сообщениях встреч и газетных сокращений, но как является всегда путем с документом, как только это начало входить, было очень трудно остановиться. Таковы были начала того, что должно было в конечном счете стать большой и очень успешной разведывательной операцией против терроризма в Северной Ирландии.

           В то время, когда я не понимала это, но оглядывающийся назад теперь это ясно, что тот период в 1969 отметил начало большого изменения к MI5. Появление серьезной угрозы терроризма на наших собственных порогах, и почти одновременное развитие того, что должно было стать так называемым 'международным' терроризмом, отметили запуск значительного изменения средств далеко от традиционных целей Холодной войны. С этим прибыл, что должно было в конечном счете быть огромным изменением в способе, которым мы работали и в целой культуре Службы. Но я не оставалась в новой секции больше чем месяц или два, и это было за многие годы до того, как я должна была возвратиться в противотеррористическое поле. Когда я сделала это было как Директор, ответственный за нашу работу против того, что к тому времени стало главной угрозой безопасности Великобритании и большой части света. Я шла дальше, потому что было быстро осознано, что больше чем один помощник леди и сырой новичок были необходимы, чтобы справиться со всем, что начинало случаться в Северной Ирландии. Секция была расширена, более опытные персоналы были призваны в, и я была отослана в другом месте.

           Я оставила темный и мрачный Дом Леконфилд без извинений вообще, для здания на Улице Гросвенор, одном из многих офисов вокруг Мэйфэйр, который MI5 занял тогда. Тогда начал то, что оказывалось настоящий длительный период, препятствуя, что было все еще в те дни очень главным противником, разведывательными службами Советского Союза.

           То, что я должна была теперь сделать, было работой, которая заканчивалась непосредственно от отступничества Бюргера и Маклин в 1951 и Филби в 1963 и исследования, которое было к тому времени сделано, что они были приняты на работу российской разведывательной службой, КГБ, в то время как они были студентами в Кембридже и направленный в различные части коммунального обслуживания. Не было известно тогда, как они были определены талантом, или кто сделал пополнение. Обширная программа интервью была начата, людей, которые были в различных университетах, не только Оксфорде и Кембридже, в 1930-ых и 40-ых, некоторые, кто был в университете Коммунистические партии и некоторые, кто не имел, видеть, ведет ли любой, появился, чтобы указать, что было более серьезное проникновение Государственной службы, чем мы знали. Звено четырех или пяти офицерских составов (мужчина) было соединено, чтобы сделать интервью, поддержанные многими помощниками (женщина), чтобы сделать, фон исследует и организует документы. Это было большое обязательство, и много интервью были сделаны, и долго сообщает письменный, но в конечном счете ничто не появилось, чтобы показать, что была более серьезная проблема, чем мы знали о.

           После нескольких месяцев этого я, с мудростью неопытности, решила, что мы не собирались раскрывать больше колец шпиона и что это было чем - то вроде интермедии. Я знала, что в других частях Службы, что я расценила так много, более интересные вещи продолжались. Реальный, текущий шпионаж исследовался, и я стремилась вонзиться в мои зубы он. Однако в апреле 1970 я узнала, что, вряд ли хотя это казалось после так долго, я была беременна. Я сначала поняла, что это было вероятным красивый весенний день, поскольку я сидела в Кембриджской Университетской Библиотеке, делая некоторое исследование. Полагание, что я хотела ребенка в течение такого долгого времени, беременность прибыла, как, кажется, так часто случается, в самый несвоевременный момент.

           В феврале в том году, Джон и я сделали решающий шаг и купили дом в Ислингтон. Наше время в Дели позволило нам накопить немного денег и с этим как осаждение, мы были в состоянии позволить себе купить сорокатрехлетний арендный договор относительно маленького террасного дома в Роще Кэнонбери, только от Дороги Кэнонбери в Ислингтон. Это был очаровательный небольшой грузинский дом террасы с красивым представлением в передней стороне по садам Новой Речной Прогулки, которые были полны цветущих деревьев весной. Но закупка этого была рискованным предприятием для нас, поскольку мы только что могли позволить себе осаждение и ипотеку на наших зарплатах. Арендный договор не был очень звуковыми инвестициями, но мы надеялись, что Пенсионный фонд БП, владельцы фригольда, мог бы продать ему один день и что в той стадии мы будем в состоянии позволить себе купить.

           Работа восстановления продолжалась на всем протяжении Ислингтон в начале 1970-ых, поскольку молодые средние классы начали сосредотачиваться на этом как на удобном и элегантном месте, чтобы жить. Виктория Лайн Метрополитена прибыла и от Хайбери и Станции Ислингтон, которую можно было получить на Оксфордскую Улицу через менее чем двадцать минут. Мы могли видеть, что цены на свойство собирались взлететь, и мы чувствовали, что мы должны войти в рынок. Но мы не рассчитывали на мое становление, беременное почти немедленно после того, как мы приблизились.

           Чтобы сделать вопросы хуже, вещи не подходили к Джону. После большого количества взволнованной мысли, и после передачи к Министерству по делам занятости, которое он ненавидел, он умер от ухаживания Пасторов и звена Комэ и присоединился к ним. То, что они не сказали ему, было то, что немедленно прежде, чем он прибыл, дело с Городским торговым банком, на основании которого он присоединился, было выключено. Крах того дела просто предвещал худшие проблемы для предприятия и после нескольких месяцев компания, которая приняла на работу его, разбивался. Джону предложили работу в одном из активов компании, большой банк в Детройте, но ни один из нас чувствовал, что будет очень мудрый ход, особенно со мной беременный. Таким образом Джон оставил их и искал и получил восстановление в Государственной службе. К сожалению, под безжалостной пенсией управляет тогда оперирующий в Государственной службе, он эффективно должен был начать снова и потерял свое право на пенсию в течение лет, он уже работал.

           Это было взволнованным периодом. Знание нас вероятно сверхпротянуло наши финансы, я волновалась беспорядочно о доме. Хотя некоторая работа модернизации была сделана нашими предшественниками, у нее были некоторые серьезные проблемы, в специфической свирепой возрастающей влажности и опасном, старомодном котле центрального отопления. В то время, когда у нас не было никаких запасных денег, чтобы иметь дело с любым из этого. Прежде, чем у нас были деньги, тот котел центрального отопления убил наши две бирманских катапульты, кого я окрестила Бюргера и Маклин, хотя позже, когда наша дочь Софи училась говорить, они стали известными как Гнойный Красный и Гнойный Синий цвет от цвета их воротников. Котел почти убил Софи также в том же самом случае. Катапульты были закрыты в кухне в течение ночи, и ребенок спал в комнате по соседству. Система вентиляции котла, это позже оказалось, была почти полностью бесполезна и позволила ее парам дуть назад в кухню. Когда я вошла в кухню первая вещь однажды утром, я открыла комнату, полную паров и обоих катапульты, мертвые на этаже. Я мчалась в спальню по соседству, но милостиво пары не вошли там, и Софи была цела.

           Другая проблема, которую мы не предвидели, прибыла из блока Совета в спине, проходы которой следили за нашим садом. В то время, когда мы сначала приближались, квартира непосредственно у основания нашего сада была занята ирландской леди, таможенная пошлина которой это должно было выйти на балконе и пророчить во весь голос, нося длинную ночную рубашку, с ее волосами, дующими в перематывании, как некоторая ирландская Кэссэндра. Когда вместо предсказывания, она начала выпускать поток грязного языка, она была убрана социальными службами как неспособная заботиться о себе.

Мир возвратился временно, пока семейство не приближалось с двумя детьми, Роем и Элайн. В течение долгого времени мы не видели, что дети и мы только знали свои имена, потому что их отец использовал, чтобы выйти на балконе, наклониться и рев огромным голосом, "Рой, Илэйн. Подошедший 'до или я опояшу дневные светы из вашего.' Не удивительно, Рой и Илэйн казались неохотными повиноваться, и рев продолжался в течение некоторого времени, несколько раз день. Мы вообразили Роя и Илэйн как упорные, владеющие ножом подростки в комплекте мотоцикла, и задались вопросом, были ли они опасны. Но однажды был удар по нашей двери, и снаружи была очень маленькая девочка в очках с одним хрусталиком, покрытым лейкопластырем, держащимся рукой еще меньший мальчик с грязными коленями. Они прибыли, чтобы получить их шар, который прибыл в наш сад. Через мгновение вдоха Джон сказал им, 'Вы Рой и Илэйн?' Они кивали. Мы никогда не чувствовали то же самое о Рое и Илэйн снова.

           Я волновалась много о том, как мы собирались справиться, когда ребенок родился. Это никогда не было мое намерение быть рабочей матерью, и я чрезвычайно беспокоилась об идее. В ранних 19705 это было все еще расценено как весьма необычное для профессиональных женщин, чтобы пойти прямо назад, чтобы работать после наличия ребенка. Те были днями, когда в Министерстве иностранных дел женщины дипломатический персонал должен был уехать, когда они женились, уже не говоря о том, когда у них были младенцы. Моя мать была очень против идеи моего возвращения работать. Она имела твердо представление, что место матери было с ее ребенком, по крайней мере пока ребенок не был достаточно стар, чтобы пойти в школу.

           Она не была только одним - было много людей вокруг, чтобы добавить к моему смыслу вины, выражая их изумление, что я должна даже рассмотреть такой курс. Конечно эта ситуация не возникла прежде в MI5. Я обсуждала выборы с людьми персонала в офисе, и было ясно дано понять ко мне, что, если бы я хотела возвратиться даже в моем тогда сорт, я должна была бы возвратиться полный рабочий день. И я, как ожидали бы, возвращусь после трех месяцев, если бы я хотела убедиться, что была бы работа для меня, чтобы возвратиться к. Не было никакой неполной занятости в те дни, за исключением клерков и машинисток, и распределение рабочих заданий не было изобретено. Это считалось само собой разумеющимся, что персонал разведки работал полный рабочий день или нисколько. Неизбежно, потеря Джона лет пенсии повреждала мое собственное отношение к моей карьере. Хотя мы всегда надеялись, что это будет восстановлено, даже прямо до времени его отставки, я чувствовала, что для меня было более важно чем когда-либо пойти при работе, чтобы удостовериться, что у меня была пенсия в моем собственном праве.

           Я осталась в группе, воздействующей на университетское исследование до ноября 1970, когда я уехала, чтобы иметь Софи, хотя со всем этим продолжающимся дома, проблемы возможной инфильтрации Государственной службы российскими шпионами, казалось, отошли на второй план, насколько я была заинтересована. Когда я уехала, чтобы пойти в декретном отпуске, мой бугорок написал на моем ежегодном конфиденциальном сообщении: 'Она - самый приемлемый, участливый и привлекательный коллега', но тогда он испортил чувство, добавляя 'даже при том, что она - сторонница женских прав.' Я не думаю, что я была настойчиво феминисткой, но мое намерение возвратиться работать после наличия ребенка было непостижимо большинству моих коллег мужского пола в те дни и, должно быть, походило на продвинутый случай 'уоменс' lib ', феномен, которого, и презираемый и боятся много мужчин в 1970.

           30 декабря 1970 Софи родилась. Почти немедленно я должна была начать планировать, как я должна была уметь возвращаться, чтобы работать, хотя я конечно нисколько не хотела сделать так. Я думаю, что я чувствовала бы себя лучше обо всем этом, если бы я была в состоянии позволить себе иметь кого-то, чтобы жить в доме и заботиться о ней, но на моей зарплате, и с нашими обязательствами, который не был возможен. С тяжелым сердцем я начала исследовать перспективу яслей для младенцев, но в Ислингтон тогда они были немногими и далеко между, и места в них были ограничены тем, что было известно в жаргоне времен как 'семейства проблемы. Независимо от того, что они были, мы очевидно не были одним из них. Я не знала, что сделать затем, но наш местный посетитель здоровья предложил идею детского воспитателя, который будет заботиться о нашем ребенке в их доме. Я никогда не слышала об этом - в те дни это почти столь же не было распространено, как это теперь - и нисколько не любило звук этого. Однако, посетитель здоровья связывал меня с женой полицейского с собственным семейством, которое жило в полицейских квартирах в Кэнонбери, недалеко от нашего дома. Меня очень приветствовали, когда я встретила ее и нашла дружелюбную, разумную практичную леди, которая это оказалось также заботившимся дочь нашего доктора.

           Нэнси заботилась о Софи со времени, ей было три месяца, пока ей не было четыре с половиной. Это было устройство, которое работало очень хорошо на двух из них, и они развивали теплые, счастливые отношения. Для меня это обеспечило то, в чем я нуждалась в то время, комфорт, что о моей дочери хорошо заботились в безопасном и заботиться среда. Но я была тем, кто пострадал больше всего от этого устройства, и я нашла это в его самом трудном, когда я сначала возвратилась, чтобы работать. Я не могла избежать смысла вины каждое утро, поскольку я передала своего ребенка в ее детской коляске Нэнси в вентилях Школы Кэнонбери. Когда Софи стала немного старше, и знала то, что продолжалось, она использовала, чтобы кричать и цепляться на том, когда я оставила ее утром, поскольку дети того возраста будут. Я нашла это беспокойством, даже при том, что я знала, что, как только я пошла, она ободрялась. Все это - валюта жизней многих людей в настоящее время и не взято как вообще необычное. Но в начале 1970-ых, с большим количеством людей, готовых сказать Вам, это было неправильно и что Вы рисковали долгосрочным ущербом своему ребенку, это было жестко. Моя мать всегда утверждала, что довольно взволнованная индивидуальность Софи была вызвана ее ранним воспитанием. Я воздерживалась напоминать ей, что мои собственные ранние случаи детства едва были безопасны и что я была вероятно даже большим количеством взволнованного ребенка в результате.

           Никогда не собирается быть любой совершенный ответ на дилемму, перед которой стоят матери, которые решили работать полный рабочий день, безотносительно их причины для выполнения так. Даже сегодня, хотя это не расценено как странная и необычная вещь, это было тогда, и хотя механизмы поддержки лучше организованы, это не легче. Я теперь наблюдаю за одной из своих дочерей, пытающихся сделать то, что я сделала тогда, и лечу работу и семейство. И двадцать пять лет на, это не легче для нее, чем это было для меня. Она все еще пытается приспособить быть матерью в приблизительно гранях ее трудовой жизни, или приспособить работу вокруг граней того, чтобы быть матерью, в зависимости от того, что вызывает день, и о моей внучке заботятся почти таким же ограниченным способом, как она была.

           Дебаты углубили от изготовления матриц мужские и женские роли как рабочего и домашнюю хозяйку, но мы все еще определяем всех в обществе в терминах того, что они 'делают', то есть их работа, и мы еще не умели схватываться с отношениями между работой и домой. Хотя намного более социально приемлемо теперь для родителя мужского пола разделить то, что было традиционно 'ролью матери', это вызывает ее собственные напряженные отношения. Это может означать просто, что оба члена товарищества, вместо только один, делают попытку трудной задачи балансирования конкурирующего напряжения карьеры и домой и ощущение себя неудовлетворенным их эксплуатационными показателями в обоих. Женщины преуспевают на работе, и общество нуждается в них к. Больше всего ни не может, ни желать возвратиться к тому, чтобы быть отдельным в их домах, как 'домохозяйки'. Результат - то, что даже в настоящее время большинство матерей, особенно когда их дети очень молоды, настоятельно тянется в двух различных направлениях. Конечно, помогает, посвящаете ли Вы настоятельно себя работе или, быть зверскими об этом, если Вы зарабатываете большие денежные суммы и мочь позволить себе все лучшего в собственном доме, поскольку в настоящее время некоторая молодежь может.

           Я не знаю то, что ответ на эту загадку - и, ни делает кого - либо еще. Когда я слышу об увеличении 'благоприятных для семейства' полисов, большего количества 'прав' для служащих к декретному отпуску, отпуску по причине отцовства, специальному отпуску в течение первых лет их детских жизней, я волнуюсь. Очевидно, я хотела бы, чтобы вещи были легче для моих дочерей и их детей, чем это было для нас, когда они были немного, и я хочу тех женщин с желанием и способностью повыситься к вершине в занятости, быть в состоянии сделать так. Но я не хочу, чтобы молодые женщины стали бедными одним способом, потому что мы стремились дать им больше преимуществ в другом. Я видела достаточно многих из работодателей в общественном и частном секторе, чтобы знать, что те служащие, которые берут все, что они имеют право на, даже теперь, менее вероятно, преуспеют чем те, кто не делает. Получение к вершине, для женщины в частности является все еще вопросом наличия огромной энергии, определения и фокуса.

           В той стадии я ни не была настоятельно предана MI5, и при этом я не зарабатывала большие денежные суммы. Я возвратилась, чтобы работать исключительно, потому что я чувствовала, что у меня не было никакого выбора, хотя я не буду допускать это в то время, и если спрошено я говорила бы о важности моей карьеры. Но это было трудно. Я зашла бы в Нэнси на своем пути домой от работы и забрала бы Софи в ее детской коляске и позже ее коляске. Как только мы возвращались домой, я дам ее чай и ванну, осведомленную, что однако утомленный я была, я должна быть живой и веселой, поскольку я была зубрежкой вся моя материнская забота в эти несколько часов. Те были днями подгузников махровой ткани Тэрри, диспозэбльз только входили в магазины, и они должны были мыться вручную каждый вечер как сначала, у нас не было стиральной машины. К счастью, я имела и все еще иметь здравую конституцию и больше энергии чем большинство людей. И я конечно нуждалась в этом. Но несмотря на это, мои воспоминания о тех первых годах жизни Софи имеют прежде всего тяжелую работу и истощение и отношения между Джоном и непосредственно входом в тяжелое снижение.

           Именно в этой стадии моей жизни я начала приобретать навык, существенный для рабочей матери, компартментэлисэйшн. Вы должны учиться делить Вашу жизнь на коробки; не волноваться об одной вещи, когда Вы делаете что - то еще. Это не легко сначала, и для меня это не было сделано немного легче заинтересованными друзьями, постоянно спрашивающими, 'разве Вы не волнуетесь о своем ребенке, когда Вы работаете?' Я сделала сначала, очень, но я скоро поняла, что, если бы я должна была остаться в живых, я должна была бы учиться выбросить ее из головы, в то время как я была в офисе. Я действительно умела делать это в конце, но даже несколько лет спустя, когда у меня было два ребенка в школе, если бы я ездила мимо школы на моем пути к встрече, как раз в то самое время, когда все дети выходили и встречали их матерями, то я чувствовала бы приступ боли вины, что я там не встречала месторождение и отводила их домой для чая. Я должна допустить, тем не менее, это однако очень я любила делать это случайно, я чувствовала смысл удовлетворения и выполнения - что у меня также было что - то еще интересное и даже важный, чтобы сделать.

           Есть другой навык, связанный с компартментэлисэйшн, который все успешные рабочие матери должны развить к прекрасному искусству, которое я начала изучать на данном этапе, хотя я стала намного более квалифицированной в этом позже. Иногда говорится, что женщины лучше чем мужчины при выполнении нескольких вещей сразу, и я думаю, что вероятно верно, но больше, чем которые, Вы должны развить навык бдительно слежения за большим количеством различных вещей сразу. Не имея время, чтобы сосредоточиться ни на чем в большом количестве деталей, Вы начинаете признавать, когда кое-что выходит из места на большой картине. Вы постоянно рассматриваете вещи, или дома или на работе, затем когда Вы определяете кое-что, становясь исключительными, Вы сосредотачиваетесь на ней за счет других вещей, пока Вы не пододвинули ее обратно в место. Это - то, что успешные старшие менеджеры делают и рабочие матери подвергнутые сильному нажиму, безотносительно уровня они достигли в их профессии, сделайте это также, или они не остаются в живых долго.
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           Когда я возвратилась, чтобы работать в апреле 1971 было несколько изменений. Намного меньше внимания обращалось на то, что, возможно, продолжилось в университетах в 1930-ых и 40-ых. Усилие было переадресовано на повторную проверку определенных случаев и преследование любой информации, которая была все еще неизведанна и могла бы произвести неоткрытого шпиона. Директором Контршпионажа, когда я вернулась на работе, был Майкл Хэнли, большой, грубый, покрасневший человек, у которого была репутация быть резким и иметь жестокий характер. Это возможно не удивляло рассмотрение, что он самостоятельно стал жертвой паранойи 1960-ых и 70-ых и был исследован как возможный занос КГБ, потому что он, казалось, приспосабливал описание, произведенное дезертиром из Восточного блока. Я была удивлена быть названной в его офис, чтобы быть к поздравленному с возвращением, чтобы работать и к отделению контршпионажа. Его доброжелательный интерес был необычен в те дни, когда личный контакт между директорами и младшим персоналом был редок. Он шел дальше очень вскоре после этого, чтобы стать Представителем Генерального директора и затем в 1971, Генеральный директор. Именно он, когда Генеральный директор наконец умел получать Питера Райта далеко от поля контршпионажа, и в конечном счете из Службы в целом.

Моя секция состояла, как обычно, многого мужского офицерского состава, поддержанного накоплением женских помощников. Я работала в офисе с двумя мужчинами, которые были друзьями в Колониальной Службе. Они упали твердо в циничный лагерь и в то время как они были вместе, не, много полезной работы было сделано. Они потратили много времени в офисе, говоря шутки об их колониальных случаях, и заняли чрезвычайно долгие обеды. Это был режим для них, чтобы возвратиться из обеда в приблизительно четырех днем (у них было некоторое 'устройство' с пабом дорога), и затем все мы успокоились к послеобеденному чаю лэсед с виски, сопровождаемым мятами в случае, если бугорок назвал их на встречу. Он редко делал и дни прошли весьма мирно, с ними случайно выключающийся брать интервью у кого-то и меня сидящий за моим столом, сочиняя резюме файлов и разбираясь в документах. Я использовала, чтобы пойти домой моей дочери ребенка в некоторые вечера скорее потрепанное, если чай виски был слишком хорошо лэсед. Я предполагаю, что был некоторый план в том, что мы делали и некоторое стратегическое руководство где-нибудь, но я конечно не знала то, чем это было - возможно я была слишком непритязательна, чтобы быть сказанной.

            В и из всего этого шагал необычный Рисунок Питера Райта. Я полагаю, что он был когда-то расценен как эффективный оператор контршпионажа, но к тому времени, когда я знала его хорошо, он был весьма ясно человеком с навязчивой идеей и был расценен многим из более нового прибытия в Службу и даже некоторыми из старших рук как весьма безумный и конечно опасный. Он был кратко сделан Помощником директора секции, я работала в, но согласно слуху, он был настолько плох при предоставлении любого руководства или лидерства, что он получил поощрение, чтобы быть специальным консультантом Директору.

            Работа контршпионажа не очаровательный бизнес, однако она была представлена этажными шпионом авторами. Это - тяжелая работа. Это - все о кропотливом и строгом анализе, детальном развитии отрывков информации и настойчивости перед лицом разочарования. Немного удачи помогает конечно. Но это не быстрый скачок к заключениям и скручивание фактов, чтобы встретить теорию, которой Питер Райт занялся в те дни. Он был фактически к тому времени всем, чем не должен быть офицер контршпионажа. Он был важничающим, у него были перепроявленное воображение и одержимая индивидуальность, которая повернулась к паранойе. И прежде всего он был ленив. К этому времени его теории интенсивного проникновения MI5, который закончился его безжалостным преследованием прежнего Генерального директора Роджера Холлиса, были очень в значительной степени дискредитированы. Но он установил очень удобный угол для себя.

            Трудно объяснить, почему ему разрешили остаться так долго. Как Специальный консультант он имел право, чтобы приобрести что-нибудь, что он любил и понижать его когда он утомленный им. Он использовал, чтобы блуждать по, узнавая, что все делали, беря случаи от людей, выключаясь и делая интервью, которые он никогда не описывал, и затем идущий дальше к чему - то еще, отказываясь выпустить файлы для других, чтобы продолжить работать. Он всегда подразумевал, что он знал больше обо всем чем кто - либо еще, но что то, что он знал, было настолько секретным, что он не мог возможно сказать Вам, каково это было. Это дало ему право не согласиться со всем, что кто - либо еще думал без, оспаривают. Он провел много его времени, в те дни опирающегося на преграду в Великом Уличном офисе Марлборо разговор и разговор бесконечно тому, кто бы ни будет говорить с ним. Та преграда и преграды в других конторских помещениях стали субъектом серьезных и долго функционирующих дебатов позже после того, как на чрезмерном питье сосредоточились как большая угроза к безопасности. Дебаты были между теми, кто думал, что внутренние преграды были несоответствующими и те, кто думал, что было лучше для персонала быть поощренным встретить и социализировать надежно на конторских помещениях, где любое крайнее поведение будет замечено, а не в соседних пабах.

            Все с Питером Райтом было выражено в поклонах и мигает, разработанное, чтобы заставить его казаться важным и всезнающим. Я не забываю высиживать до конца один или две из лекций, которые он дал случайно более новому персоналу на предмет КГБ. Он не был хорошим лектором - у него были монотонный голос и шепелявость. Он говорил с большим осуждением о КГБ, об их хитрости, их эксплуатационной эффективности и их успехах. Но хотя я была весьма младшей, я посчитала его полностью неубедительным. Мы назвали его 'КГБ Незаконный', потому что, с его появлением и его шепелявостью мы могли предположить, что он был действительно офицером КГБ непосредственно, живя под властью ложной идентичности, возможно как Гордон Лонсдэйл, 'канадский бизнесмен', который запустил Портлендское кольцо шпиона в 60-ых и был действительно офицером КГБ, Молоди. Возможно, мы думали, его послали в MI5, чтобы смутить всех. Это был весь шутка конечно, но поскольку вещи оказались этим, было странно пророческим. Хотя он не оказывался шпион, он вызвал почти такую большую неприятность тогда и позже как будто он был.

            Я работала в этой секции больше трех лет и после некоторого времени, меня попросили сопровождать офицера, я работала с тем, когда он выключался делать интервью. К тому времени мы знали много о Кембридже в 1930-ых, но мы все еще не знали точно, как задействования Кольца Пять были сделаны - кто помещал, кто в контакте, кем - и мы все еще пытались убедиться, что не было никаких более принятых на работу университетом шпионов, которые еще не были обнаружены. Это было все давным-давно к тому времени конечно. Все относящийся к делу становились старыми и независимо от того, что они однажды знали, что они удобно забыли и не были препарированы, чтобы попытаться помнить и не было никакой санкции, мы могли наложить заставлять их передумать.

Мы пошли в Кембридж однажды, чтобы взять интервью у Дона, который обучил Филби и, мы думали, играл некоторую роль, точно что все еще не вероятно известно, в связывании его с русскими. Это был странный случай. Старик, сидящий в высоко-поддерживаемом стуле в темной старой комнате колледжа, был очень учтивым и дал нам чай от фарфоровых чашек, но не удивительно он не имел никакого интереса в деле в терении его ума назад к 1930-ым, чтобы помочь нам и ничего не добровольно предлагал. Он, должно быть, задался вопросом, почему это взяло нас так долго, чтобы прибыть.

            Именно во время этого периода мой коллега и я повторно взяли интервью у Джона Кэрнкросса, который написал о случае в его автобиографии, Шпионе Загадки. Он был подвергнут воздействию как шпион для КГБ Энтони Блантом и был взят интервью, среди других, Питера Райта, к которому он сделал некоторые ограниченные приемы. В то время, когда мы повторно взяли интервью у него, он работал на Организацию ООН по вопросам продовольствия и сельского хозяйства в Риме и был разрешен вход в эту страну, только если он сделал себя доступным для интервью нами. Мы встретили его по вечерам после работы его дня, в некоторых мрачных комнатах в старом Министерстве обороны, которые сохранялись специфично для нашего использования. Я помню его как тонкий, серый, наклоняющийся Рисунок, вхождение

из темной ночи, всегда нося плащ. Он описывает меня в его книге как 'представительная молодая особа в брюках.

            Те интервью были частью толчка, чтобы установить целую правду довоенных университетских задействований КГБ. Кэрнкросс, казалось, взял удовольствие в попытке превратить наши беседы в интеллектуальные спички спарринга и был весьма настроен сделать все, что он мог, чтобы сказать нам не больше, чем, он уже допустил, который был ничем как полная история. В его книге, которую он написал непосредственно перед тем, как он умер, он допускает только так очень. Но у нас было серьезное основание тогда, чтобы полагать, что его шпионское денежное затруднение было больше, чем он допустил, и с тех пор Олег Гордивский, дезертир от КГБ, заявил, что Кэрнкросс был действительно Пятым Человеком и был в контакте с его регуляторами КГБ много лет.

            В то время как я воздействовала на контршпионаж, вещи начинали изменяться в Службе. Поставка эксколониального офицерского состава Службы высыхала, и новые источники новичков должны были быть найдены. В те дни, задействование к MI5 было все еще широко сигналом на плече от друга или контакта, метода, которым я была принята на работу. Были многие, входит в контакт в различных местах с их ушами к основанию, активно ища 'правильный вид' мужчин, чтобы войти как офицерский состав. Мужчины с предыдущим опытом работы в некотором общественом положении были очень предпочтены; они, как думали, были более зрелыми и поэтому вероятно сделали лучших разведчиков.

            В середине 1970-ых было решено активно искать мужчин в промышленности и торговле, которые, после работы там в течение нескольких лет, могли бы смотреть для разнообразия и, как эксперимент, также попытаться ввести некоторых молодых людей прямо от университета как офицерский состав. Я уже начала чувствовать себя рассерженной о моем второразрядном статусе. К тому времени, я знала достаточно о Службе и людях в ней, чтобы знать, что я была столь же способна так многие из мужчин, если не больше, и я негодовала на то, чтобы быть данным менее ответственную работу, чтобы сделать и прежде всего заплаченный меньше, чем они были. Я не могла выдержать работу на людей, которые были менее компетентны, чем я была.

            Последняя соломинка для меня прибыла однажды, когда хороший молодой человек прибыл в мою секцию, чтобы разделить мой офис. Он только что снизился от университета, с банковским акцептом кое в чем, или другой и он были приблизительно двадцатью тремя. Он был принят на работу как офицер. Была я, уже состоя на службе в течение трех или четырех лет, ранее имея карьеру в другой профессии, в возрасте тридцать семь или тридцать восемь и все еще только помощник. Я думала тщательно о том, что я должна сделать. Я знала, что открытый протест вряд ли будет успешен. Если бы Вы получили репутацию как революционер, то можно было бы быть расценен как подозреваемый и списан. Таким образом я ждала, пока это не было время для моего ежегодного интервью с моим работником отдела кадров, и я воспользовалась возможностью, чтобы спросить, что было причиной, которая препятствовала тому, чтобы я была офицером.

            Бедняк был полностью озадачен. Я чувствовала скорее как Оливер Твист, когда он попросил больше. Работник отдела кадров был эксармейским офицером с усами и трубой, зажатой твердо между его губами, данными ношению очень волосяных твидовых исков и коловоротов хаки. Я не думаю, что это когда-либо встречалось к нему, что женщина могла бы хотеть стать офицером в MI5. Он конечно понятия не имел, что я лелеяла конфликт. В конце концов, без сомнения женщины, которых он знал, остались дома и сделали цветы, итак, почему была эта женщина, которая уже нарушила все известные соглашения, возвращаясь, чтобы работать с ребенком, теперь требуя лечиться, как будто она была человеком? Он бормотал обо всех вещах, которые нельзя было сделать как женщина, которая сделала один менее чем совершенно полезным.

            Действительно в те дни был длинный список табу. Поскольку я упомянула прежде, это считалось само собой разумеющимся, что женщины не могли работать в запускающих средство секциях, принимая на работу и запуская человеческие источники информации. Теория была, и конечно она никогда не проверялась, что никакой офицер КГБ или иностранный разведчик любого вида не возьмут руководство от женщины. Кроме того, теория пошла, Вы конечно не могли поместить женщину, чтобы войти в прямое соприкосновение с кем-то от Арабской страны, потому что культурные различия были слишком крайними для этого, чтобы работать. Ни была подходящая работа цели ирландского террориста для женщины. Снова культурные различия были слишком большими, и в любом случае это была опасная, и опасная работа, не был для женщин. Было даже сказано, что женщины не могли работать в секциях, где они должны будут иметь дело много с полицией, поскольку полицейские не отнеслись бы к женщинам серьезно как к коллегам.

            Все это кажется весьма причудливым с точки зрения настоящего момента. Мы принимаем как очевидное в настоящее время, что женщины часто особенно хороши в так называемой коммуникабельности, который является тем, о чем работа разведки функционирования средства и острого конца - все. По-видимому именно поэтому есть очень много женщин в персонале и человеческих отделений отношений в коммерческом мире. Но в те дни они исключая утверждениями кафедры никогда не подвергались сомнению и не было никакого случая показать, были ли они правы или неправы. Это было очень, чтобы ожидать, что у моего коллеги твидового иска и коловоротов хаки будет воображение смотреть на вещи по-другому и взять на себя риск.

            Но слово моих замечательных требований, отфильтрованных, и, было другими мужчинами вокруг того, которые были достаточно непредубежденны, чтобы думать, что возможно у меня были качества, которые сделали хорошего разведчика, несмотря на мой пол, и что, если бы я пресытилась также, я вероятно уехала бы. Так, в 1973, я наконец получала поощрение, чтобы быть офицером, и моя зарплата взяла здоровый крен вверх, позволяя нам сделать часть работы над домом, который был к тому времени крайне нужен.

Каково было это, что я имела, и они видели, что сделал меня успехом в этой довольно необычной карьере? Я слышала, что это сказало, что женщины делают особенно хороших разведчиков, и шпионы и контрразведчики. Некоторые говорят, что это - потому что у них есть аккуратные умы, некоторые говорят, что это - потому что они осторожны, некоторые говорят, что это - потому что они в психологическом отношении жестки, и лучше чем мужчины при соблюдении их собственного совещания. Я думаю все, что в значительной степени ерунда. В организации разведки, так же, как в любой другой организации, Вы нуждаетесь в людях различных качеств и талантов, и Вы находите их среди обеих мужчин и женщин. Жизненно важно иметь баланс и здравый смысл и способность связать то, что Вы делаете к обычной жизни.

            Работа разведки неизбежно поднимает большую часть Вашего времени и повреждает Вашу частную жизнь, но важно иметь кое-что, чтобы пойти домой к, таким образом Вы можете хранить это в пропорции. Снова, поскольку женщины очень часто лечат работу и семейство более интенсивным способом чем мужчины, они могут быть более приспособлены сохранить равновесие. Терпение и постоянство - также достоинства в разведчике, которые часто замечаются как более женские чем мужские признаки. Но это нельзя нести слишком далеко. Так называемые 'мужские' качества динамизма и уверенности в себе одинаково важны. И чувство юмора является существенным, и это найдено в обоих полах.

  Так, что я получила? Я не думаю, что мой ум особенно аккуратен. Я конечно не думаю очень аккуратным способом. Если я сталкиваюсь с проблемой, я или немедленно знаю то, что мой ответ, или я выбираю в нем, мчась к нему и затем отступлению, постоянно рассмотрению информации, которую я имею, пока я не уладила его к своему удовлетворению. Я действительно не люблю нерешенные загадки и неоднозначность всех видов, включая в личные ситуации. Где другие могли бы позволить одним только вещам, я не могу сопротивляться попытке уладить их, и именно поэтому я имею тенденцию часто стремиться изменить статус-кво. И я - очень практический человек. Мне не нравится сидеть без дела, теоретизируя. Прежде всего, мне нравится продолжать вещи, добиваться цели. Так разбирание в путаницах и приведение в порядок фактов или информации состоит в том тем, чем я действительно наслаждаюсь. Возможно, именно это привлекал меня к профессии архивов во-первых. Я использовала, чтобы любить сталкиваться со старой комнатой документа или аттиком, полным документов и пергаментов и узнавать то, что было там и улаживание всего этого. Это было захватывающим: Вы никогда не знали, какое сокровище Вы собирались найти. Но я также люблю узнавать то, что делает тиканье людей. У меня есть скорее прохладный, отделенный и аналитический подход к людям, который полезен в виде отношений, которые Вы должны развить в работе разведки. Кроме того, конечно, у меня были дети, чтобы пойти домой к и помочь мне прочно держаться на ногах твердо на основании.

            Сколько из все, что было очевидно для моих коллег, когда они сначала признали, что я могла бы сделать приличного офицера MI5, я не знаю. Не очень, я предположила бы. Они вероятно видели решительную женщину, с необычным количеством энергии и способности добиться цели, кого было весьма трудно проигнорировать.

            То поощрение было фактически неважно. В конце концов, 'офицер' составлял уравнение к Руководителю в Государственной службе, государственные служащие быстрого потока звания ожидали в те дни достигать, когда они были приблизительно двадцатью восьмью. Но в терминах моей карьеры, это намного больше имело важное значение, чем это звучит. То, что это означало, было то, что я пересекла барьер между тем, чтобы быть постоянным 'помощником' и быть кем-то, к карьере которого отнеслись серьезно. Мое поощрение не отмечало открытие вентилей кровотечения; это немедленно не сопровождалось большим выбросом вверх женских дипломированных специалистов. Это взяло революцию, хотя осторожно проводимая революция, чтобы достигнуть этого. Не после того, как я получила поощрение, некоторые из других женщин получают высшее образование, помощники послали коллективное письмо Директору Персонала, жалующегося на дискриминационный полис, который оперировал MI5. Сексуальная дискриминация только добиралась на политическую повестку дня, и чей - то отец был адвокатом, который советовал им, что у них мог бы быть случай против Службы. Я не могу предположить, что в те дни любой думал бы серьезно о подавании в суд, но вещи стали весьма горячими. Ответственные мужчины были искренне удивлены прочностью чувства и достаточно определились этого, так многие из их хороших женских персоналов, существенных к функционированию Службы, казалось, рассердили, что полис был изменен. Многие женские помощники получали поощрение, и другие женщины начали приниматься на работу непосредственно как офицерский состав, так же, как мужчины были. Как обычно в кризисах, некоторые не очень заметные решения были приняты, и некоторые из тех, кто получал поощрение и принимал на работу, были вероятно не до работы, но ни один не был некоторыми из мужчин. Это взяло намного дольше для табу на том, что женщины могли сделать, чтобы быть удаленными.

              Мое поощрение означало, что мне разрешили посещать, чтобы сделать интервью самостоятельно и одного из тех, я взяла интервью в том периоде, была довольно большая старая леди, которая была Главой Персонала в большой компании, но была к тому времени в отставке. Она была подругой семейства Филби и знала с начала важный факт, который успешно замаскировала Ким Филби, что он был коммунистом с начала 1930-ых. В 1960-ых, она показала впервые, что он сделал то, что она интерпретировала как попытка принять на работу ее как советское средство. Питер Райт взял интервью у нее обо всем этом несколькими годами ранее, но это было весьма ясно, что она знала гораздо больше о Филби и его активностях, чем она когда-либо показывала, и мы думали это возможный, что она даже знала, как он был принят на работу как советское средство во-первых; это было кое-чем, что мы отчаянно хотели знать. Я обращалась к ней в ее квартире в Мэйфэйр, в 1974. Хотя она, должно быть, была в ней в конце шестидесятых к тому времени, она была огромным Рисунком. Я была беременна к тому времени моей второй дочерью, и она, используемый к контролированию персоналом большой компании, думала, что у нее могли быть люди как я на тосте. К сожалению, в этом случае она могла, поскольку я не могла предложить стимул, чтобы убедить ее говорить и, очень мудро, независимо от того, что она знала, она хранила свое собственное совещание.

Это было также в 1974, что я пошла в Париж, чтобы взять интервью у кого-то, кто жил во Франции, кого, снова, мы думали, мог бы иметь немного полезного знания того периода. Или по крайней мере я думала, что я пошла, чтобы взять интервью у кого-то. Наши французские партнеры по переговорам, в значительной степени полицейская служба, были, в то время, очень значительно позади нас в долях равенства. Нахождение, что я была очевидно беременна, они настояли, чтобы я сидела позади экрана, таким образом я не могла быть замечена человеком, являющимся интервьюируемым, по-видимому в случае, если он должен быть смущен моим условием. Таким образом там я была в их офисах, которые в те дни походили на гостиницу французов 19-ого столетия, кое-что из нового Мэйгрет, всех пыльных голых деревянных этажей, высоких двупольных дверей и затворов в окнах, свободном голосе позади экрана. История не связывает то, что бедняк, являющийся интервьюируемой мыслью, но насколько я помню, что он не говорил нам ничто интересное, не удивительно в сложившейся ситуации.

            Почему мы обстреливали за этот период так долго? Это должно быть замечено в контексте Холодной войны, которая была все еще в ее высоте. Было сильное чувство, что недостаточно было известно об активностях КГБ против этой страны в '305 и 40-ые и реальный страх, что могли бы быть другие высоко размещенные шпионы, все еще операция, кто еще не приехал во внимание. Это, как чувствовали, было важно сделать все, что могло разумно быть сделано, чтобы спугнуть любого было. Лучшие и самые успешные шпионы - тихие, очевидно скучные и унылые люди, которые идут при выполнении той же самой вещи ненавязчивым способом год за годом, и лучший офицерский состав контршпионажа - те, кто соответствует им для настойчивости. В конечном счете конечно это взяло дезертиров и, наконец, конец Холодной войны, чтобы получить что-нибудь как полный отчет того, что продолжалось. Но когда мы действительно получали это, это было ясно, что работа контршпионажа MI5's была хорошо фокусирована и было немного британских имен, которые выяснились, что уже не пересек наши виды и был исследован и был инвертирован.

            Критика, которая может быть наложена в том периоде, была то, что тщательность имела тенденцию производить определенное медленное, нехватку установления приоритетов и безотлагательности и руководства, которое я буду ожидать в настоящее время. Советский Союз достиг очень значительного удачного хода разведки в пополнении некоторых из самых ярких из наших студентов между войнами. Их новички сделали большое повреждение на Запад прежде, чем они подпадали под подозрение и последовательные исследования и приведение, они произвели, связывал много средств британского и американского контршпионажа много лет.
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            Изменения к женщинам не были единственными изменениями, имеющими место в MI5 в 1970-ых. Новое требование, чтобы заняться терроризмом, который начался в начале десятилетия, начинало вызывать то, что должно было быть глубокими изменениями в культуре и режимах работы. Но я не понимала ни одного из этого до позже, потому что к середине 1974, Джону предложили другую регистрацию за границей. На сей раз он должен был пойти, чтобы быть Консультантом (Социальные и Региональные Дела) в британском Представлении ЕЭС в Брюсселе, как часть британского звена, которое должно было 'заново обсудить' Соглашение относительно Рима. Мой второй ребенок был должен в ноябре, и я решила остаться в Лондоне, когда он уехал в Брюссель в июле и продолжать работать до октября и затем выключаться присоединяться к нему.

            С моим новым статусом офицера, обеспеченным, и скорее более устойчивая власть на лестнице карьеры, я не стремилась уехать и выбросить то, чего я упорно трудилась, чтобы достигнуть. Имел бит между моими зубами к тому времени, я надеялась, что Служба могла бы быть препарирована, чтобы предложить мне некоторую работу, в то время как мы были в Брюсселе так, чтобы я могла продолжить свою карьеру. Несколько возможностей встречались ко мне. Был советник безопасности должности в ЕЭС и в НАТО, которые были часто заполнены офицерским составом MI5, или возможно я могла быть поддержана, чтобы работать на другое отделение в Брюсселе для продолжительности. Я выключалась, чтобы видеть моего работника отдела кадров, на сей раз несколько более непредубежденного человека чем прежде, чтобы поместить эти идеи ему. Но даже он был поражен, что я должна думать о такой вещи. Он сказал мне твердо, что те позиции охранения были для опытного офицерского состава (я взяла его, чтобы означать мужчин), и я не буду расценена как подходящая. Что касается командировки к другому отделению, он не думал, что была заметная идея.

            Я ушла, твердо вставьте мое место. Все же снова я просила слишком много, и воображение ответственных не могло или не простираться, чтобы включать то, что я хотела. Мне сказали, что у меня могло быть до двух лет специальный отпуск, чтобы сопровождать Джона на его регистрации за границей. Моя пенсия была бы заморожена, и я могла приобрести, где я кончила, когда, и если, я возвратилась. Я действительно не думаю, что они ожидали видеть меня снова.

            Хотя я стремилась не потерять мое положение на лестнице карьеры, я не сожалела, что уехала из Лондона. Предыдущая зима была особенно мрачна. У нас была работа модернизации, сделанная на доме, включая улучшенную систему центрального отопления и очень необходимый влажный курс, который означал, что мы должны были эвакуировать кухню и живой в спальнях, готовящих на печи кемпинга. Все это было сделано хуже фактом, что огни продолжали выключаться в нерегулярные времена, поскольку г. Хит ударил это со сращениями, и страна боролась с трехдневной неделей. В офисе мы были все выпущены со свечами, которые мы всовывали свои подносы для входящих документов, и с печатным предупреждением, чтобы не использовать подъемы.

            Конечно, поскольку я теперь знаю, индустриальное разрушение в 1973 и 1974, предназначенный намного больше чем свечи в подносе для входящих документов некоторым из моих коллег, работающих в различной части Службы, хотя действие правила 'необходимости' означало, что, в то время, остальная часть нас ничего не знала о том, что они делали. У Коммунистической партии Великобритании тогда, как позже, когда я была вовлечена во время забастовки вторых великих минеров, было большое так называемое 'индустриальное отделение', которое было фокусировано на достижении влияния на исполнительном уровне в ключевых сращениях, с целью контролирования их полисами. У моих коллег тогда, как я позже, была трудная задача решения, какие аспекты индустриального волнения были должным образом своим беспокойством и должны быть исследованы, оценены и сообщены министрам и каково не был. Создание этих различий не является прямым и лежит открытый для подозрения и критики те, кто ответственен за решение их.

Я оставляла Лондон без извинений. К тому времени IRA начала массированные бомбардировки на материке, который прибыл близко к дому с бомбами в высококлассных размещениях, включая Оксфордскую Улицу, и было трудно избежать чувства, что цивилизованная жизнь заканчивалась. Пересмотр в Брюсселе, в который был вовлечен Джон, был к тому времени в разгаре, и референдум по британскому членству ЕЭС был должен в следующем июне. Голосование "Нет" вероятно означало бы, что мы возвратимся прямо домой. Как это было, мы остались в Брюсселе, к счастью несколько изолированном от забастовок, бомб и наполнения, которое начало бушевать его путь вверх в Великобритании.

            Софи и я уехали из Лондона, чтобы жить в Брюсселе в начале ноября 1974, сопровождаемого восемнадцатилетней дочерью моего коллеги в Службе, который должен был быть нашей помощницей по хозяйству. Я помню поездку хорошо. Я была восьмью с половиной беременными месяцами, ведя отчаянно перегруженный автомобиль Рапиры Солнечного луча. Мы путешествовали на Дувре на паром Зибругдж. Поскольку мы ждали на причале, чтобы сесть на паром, внезапно курить, и сильное горение запаха заполнило автомобиль. Мы схватили Софи из спины, где она сидела на груде багажа, и я вопила полицейскому, что мы были в огне. Я думала, что автомобиль собирался взорваться в любую минуту, и он очень раздражал меня, делая паузу, чтобы звонить в его радио, 'Автомобиль на огне в Док Номер 2,' прежде, чем прибыть, чтобы помочь нам.

            Когда он прибыл, он открыл, что я оперлась наша корзина обеда на вершину сигары легче, которая в тех автомобилях была между двумя местами пассажира передней стороны. Будучи державшимся нажатым это перегрелось и начало таять окружающая пластмасса. С утешительным спокойствием и что казалось мне большим присутствием духа, он вытащил его его руками гловед и бросил его в удобную лужу, и огонь стихал. К этому времени толпа собралась; это было драматическое отправление из Великобритании.

            Я пошла назад и вперед с детьми на том пароме много раз в течение тех двух лет в Брюсселе, и кое-что всегда, казалось, пошло не так, как надо. В одном случае другой автомобиль я ездила, Ровер, который мы купили плохо знакомый, чтобы вынимать с нами, отказанный, чтобы начать, когда паром прибыл в Бельгию. Мы должны были быть позорно выдвинуты от лодки, и я оказалась в доках Зибругдж в 10 часов ночью с бесполезным автомобилем, маленьким ребенком и ребенком, без молока для ребенка, все магазины закрытые и очень немного денег. Мне никогда не нравился тот автомобиль с тех пор, как рычаг механизма оторвался в моей руке однажды, когда я ездила домой с четырьмя детьми от посещения до Антверпенского Зоопарка.

            Я намеревалась просто потратить достаточно долго в Брюсселе, который будет установлен в доме и затем возвратится в Лондон, чтобы иметь ребенка в Университетской Больнице Колледжа, где Софи родилась. Это не то, как это удалось. Мы были там приблизительно десятью днями, когда наш тяжелый багаж прибыл дорогой. С типичным нетерпением я решила распаковать все это один, дав помощнице по хозяйству несколько свободных дней, чтобы посетить родственника в Голландии. После дня, проведенного, наклоняясь в груди чая и изымая вещи и разворачивая их, к началу вечера, становилось очевидно, что все не было то, поскольку это должно быть с ребенком. Я понятия не имела, где Джон был. Только что прибыв в страну, и не ожидание нуждаться в услугах больницы, я не знала, где это было, или даже как овладеть доктором. Я не встретила ни одной из других жен в УКРЕП и была действительно весьма изолирована. Это добралось до около 4:00. Я имела регулярные сокращения и только начинала пугать и говорить мне, что я должна встать и сделать кое-что о ситуации, когда Джон прибыл домой.

            Он был на встрече КОРЕПЕР, Комитете Постоянных Представителей в Европейском сообществе, которое готовилось к самой первой европейской Верхушке, встрече европейских Премьер-министров, чтобы иметь место в Париже. После того, как встреча была закончена, и как все такие встречи в те дни она продолжилась хорошо в ночь, Джон выключился с Юеном Фергассоном, в это время Глава Канцелярии в УКРЕП, препарировать телеграмму к Министерству иностранных дел, сообщая о заключениях встречи. Но они были неспособны сделать это, потому что секретарь Юена, который должен был напечатать это, потерял ее катапульту, и был в слезах и безутешен. Ей нужно было умасливать, чтобы войти к офису, чтобы взять диктовку, и это заняло много времени.

            Та катапульта, противный скот по имени Милли, в конечном счете прибыла к нам, когда ее владелец пошел домой. Она была катапультой продвинутых убийственных тенденций, и использовала, чтобы провести ночь, убивая маленьких пушистых животных, трупы которых она вынула передней дверью для нашего осмотра утром. Хуже, она открыла, что на неосвоенной земле рядом с нашим садом были кролики ребенка и заносы, и она взяла к введению их живой во время званых обедов и откусывания их главы под таблицей гостиной.

            Прибыв домой наконец, Джон был в состоянии овладеть доктором, и в 7:00 мы проезжали простуда, серое, влажное утро в ноябре к Институту Эдит Кэвелл, с Софи, которую тянули из ее кровати, чтобы пойти с нами. Там Гарриет родилась, три недели рано. Монахини, которые были медсестрами в Институте, думали, что я была самой безответственной матерью. У меня не было никакой одежды для ребенка. Когда Софи родилась в больнице в Великобритании, это было общепринято для новых младенцев, чтобы носить стационарную одежду, пока они не уехали, чтобы пойти домой. В Бельгии, поскольку я училась, Вы входите в больницу с полным приданым новорожденного детской одежды. Джон должен был выключиться, как только магазины открылись и покупать ужасно дорогой платяной шкаф изящной детской одежды из фешенебельного Брюссельского магазина рядом с больницей.

            Даже когда у ребенка была некоторая одежда, монахини пошли при неодобрительном отношении ко мне. Как только это стало известным среди жен УКРЕП, что новая жена появилась на сцене и мало того, что она проскользнула через их хорошо смазанную сеть приветствия, но у нее был ребенок также, я была наводнена посетителями. На действии была система жен Министерства иностранных дел, которое, как предполагалось, приобретало каждого вновь прибывшего и приветствовало ее в грудь семейства. Я думаю, что это скучало по мне, вероятно потому что я уже была закончена к Брюсселю ранее летом, в то время как я все еще работала, на отпуск и к сассут живущие устройства. В том случае я была поражена получить телефонный звонок от настойчиво веселой леди, которая сказала, 'Привет, Стелла. Я - Ваша приветствующая жена,' и предлагаемый, чтобы взять меня шоппинг. Я была скорее озадачена, поскольку я видела меня как работающая женщина в ее летний отпуск не кто-то в потребности приветствия, и я была довольно освобождающей. Однако, придавленный в моей клинической кровати, я была намного более уязвимой для этого подхода, который конечно был любезно предназначен. Но я чувствовала себя очень подвергнутой воздействию как все больше людей, ни один из которых я не знала, ткнул их главы вокруг двери моей комнаты и вошел в сжимание подарков, обычно кое-что для ребенка и бутылки шампанского для меня. После немного, я начала вступать в дух вещей, и моя комната стала как вечеринка. Монахини не думали это вообще присущий, что новая мать должна быть интересной так свободно от ее клинической кровати и выпивающего шампанского с весьма такой веселой энергией, и они предупредили меня торжественно о вероятном эффекте на мое кровяное давление. Я была рада сбежать из их зажимных устройств, и я уверена, что они были уменьшены, чтобы видеть, что я иду. Я возвращалась домой весьма исчерпанная неустанной социализацией.

            Я любила иметь возможность быть дома с обеими моими дочерями какое-то время, но это было единственной вещью, которой я действительно наслаждалась о Брюсселе. Еще раз у меня был тот смысл потери идентичности и исключения из всего, что интересно, что Вы добираетесь, или используемый, чтобы добраться, как дипломатическая жена в иностранной регистрации. Те середина 1970-ых лет были началом конца для традиционного отношения Министерства иностранных дел к его женам. Таможенная пошлина была то, что Правительство Ее Величества заплатило за одного служащего, но приобрело услуги два. Жены дипломатов, как ожидали, посвятят свои энергии содействию интересам Почты, и было ясно дано понять, что их успех или иначе в выполнении этого будет влиять на курс будущей карьеры их мужа. В свою очередь, у них был больший дом, чтобы жить в и полный уровень жизни, который был более роскошным, чем они имели дома, который мог бы или, возможно, не был тем, что они хотели. Они также имели, в некоторых местах, некоторые трудные условия жизни, чтобы справиться для себя и их детей.

            Вещи изменились немного от того, когда я имела последний дипломатическая жена в Индии в конце 1960-ых. К середине 70-ых женам разрешили работать в стране, в которой они были отправлены, обеспечил Главу Миссии, и заинтересованная страна не возражала. Но это не было распространено, и жены, как все еще ожидали, проведут много их времени на интересном и милосердии и других хороших работах. Был большой интересный, который будет сделан в Брюсселе в середине 70-ых. Поскольку это было так около Лондона, министров, политических деятелей всех форм и размеров, бизнесмены, члены профсоюза отраслей и государственные служащие текли в, и это, казалось, ожидалось, что своего рода гостеприимство будет положено на для них всех. Использование повара для всех этих случаев было слишком дорого, и большинство из нас сделало довольно большое приготовление.

Оглядывание назад, я, кажется, навсегда стояла в своей кухне, слушая самолеты, прибывающие очень низко через дом, чтобы приземлиться в аэропорту Зэвентем, вьющемся шнапсе бренди вокруг ручки деревянной ложки. Я не была единственной женой, которая чувствовала, что она использовалась как безвозмездный повар, и большое бормотание продолжалось, хотя рядом с этим пошел, большая конкуренция и стандарт кухни, которая будет найдена в большинстве британских дипломатических таблиц, были превосходны. Это действительно все скорее прибывало в главу хотя, перед запуском британского Президентства в первой половине 1977. Несколькими месяцами ранее мы жены были все собраны Леди Мэйтлэнд, женой Постоянного Представителя в ЕЭС, нашем бугорке, и сказали, что ожидалось, что во время Президентства мы будем кормить своих гостей традиционные британские блюда. Для тех, кто не знал, каковы они были, список рецепта был доступен.

            Большинство из нас к тому времени стало довольно опытным в континентальной европейской кулинарии, используя некоторые из замечательных компонентов, доступных в супермаркетах как Стержень в Брюсселе, и мы не очень любили иметь необходимость возвращаться к пудингу Йоркшира и ростбифу. Я приняла на работу свою мать, которая, случилось, оставалась с нами, готовила яблочный пирог для одного специфического званого обеда во время того периода. Я никогда не узнавала, как сделать печенье, так же как она могла.

            Поскольку меня находящийся в Брюсселе было ощущение дезориентации. Я к тому времени приехала, чтобы расценить меня как работающая женщина, и здесь я была, определенно отнесена как 'жена', хотя я закончила жену Первого секретаря (как в Дели) жене Консультанта. Я предполагаю, что довольно нелепо, что, хотя я провела почти два года в основе Европейского сообщества во время очень важного периода для Великобритании, моя самая прочная память, как сделать шнапс бренди. Проживание в Брюсселе было ничем как столь же захватывающий, как Дели был. Это не походило на проживание в столице любой другой страны; у меня, по крайней мере, не было никакого реального смысла того, в какой стране я была. С одной стороны, я почти никогда встретила бельгийца, чтобы говорить социально. Все люди, которые приехали в наш дом, были или британцами или другими европейцами, очень редко Бельгийцами. Единственное исключение к этому было то, когда, очень кратко, Софи пошла во фламандскую начальную школу в коммуне.

Мы жили в Везембик, в то время, когда маленькая фламандская деревня построила вокруг церкви, с несколькими современными домами в ее предместьях, одно из которых было нашим домом. Была фешенебельная теория, циркулирующая среди жен, что это было хорошо для маленьких детей, чтобы пойти в неанглоязычные школы; они быстро приобрели бы заинтересованный язык, теория пошла, и стала глубоко космополитной, и это будет хорошей вещью в будущем. Это конечно не, как это работало на Софи. Примерно в четыре, она уже была возбужденным ребенком - 'генетический', скажу я; 'раннее воспитание,' моя мать противостояла бы - но безотносительно причины, она была. Прибытие в Брюссель было захватывающим для нее, и наличие меня вокруг дома было большим, и она любила это, когда новый ребенок прибыл. Тогда она была помещена в школу, где она не могла понять слово, любой сказал ей. Это не был хороший случай. Она действительно изучала накопление фламандских слов, и пела наряду с лучшим на эксплуатационных показателях некоторых, ко мне, полностью непостижимой песне в день школьных родителей. Она имела большой опыт по части интерпретации 'Вики Викинг' на фламандском телевидении по вечерам, но она ненавидела ту школу и поскольку это была ее первая школа, я думаю, что это окрасило ее отношение к учреждениям для остальной части ее жизни - и она очень скоро забыла фламандцев.

             взгляд назад на моей мелодии в Брюсселе без удовольствия вообще, фактически я попыталась по большей части заблокировать это из моей памяти в целом. Джон и я дрейфовали далеко друг от друга к тому времени, таким образом я была рада, когда это прибыло время для меня, чтобы возвратиться в Лондон и поднять мою карьеру снова. Он оставался в Брюсселе, чтобы закончить его регистрацию.
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Моя первая задача при возвращении Лондону в июле 1976 состояла в том, чтобы найти няньку. Я была определена, что, с двумя детьми и мной самостоятельно, у нас будет кто-то живущий в с нами. Таким образом я приобретала копию Леди, товарный склад, к которому я всегда поворачивалась во времена внутреннего кризиса (хотя никогда в любое другое время), не вставил рекламу и ждали, чтобы видеть то, что поднялось. Выбор внутренней помощи всегда казался мне намного более трудным чем любое другое решение персонала. Мой первый выбор казался восхитительной молодой женщиной. У нее была вся правильная Библиография; ее предыдущий работодатель говорил очень высоко о ней, хотя возможно я должна была сделать больше заметок о факте, что она использовала ее, чтобы заботиться о лошадях не дети. Она приехала и работала, очевидно удовлетворительно, в течение трех или четырех дней и затем внезапно исчезла без объяснения. Когда я нашла полукопченый сустав скатанным в некоторых полотенцах расстроенный для мытья, я была довольно рада, что она пошла, хотя, поскольку к тому времени я возвратилась, чтобы работать, это было чрезвычайно неуклюжим, чтобы быть оставленным переплетенным. Я была еще более рада, когда я навещала адрес, она дала мне, чтобы попытаться вернуть ключ от комнаты, и нашла, что это было приземистое в Дэлстон, где очень увертливо-выглядящий человек с причёской из многочисленных коротких косичек, всматриваясь в меня через трещину в двери, отрицал все знание ее. Мы никогда не видели ее или ключ от комнаты снова.

У нас было больше удачи, второй раз и Джейн остались с нами, пока Гарриет не пошла в школу. Но она была только первой из длинной последовательности нянек и помощниц по хозяйству, жизни которых стали, переплетался с нашим за следующие несколько лет.

            Имея дело с няньками, я встретилась в первый раз с феноменом, с которым я позже столкнулась на работе, когда я начала отвечать за группы людей, пути, люди безжалостно необременяют свои неприятности на один ответственный, как только они получают шанс. Как один ответственный, это - Ваша ответственность быть всегда уверенным, веселым и благосклонным. Как только я открыла дверь вечером, помощницы по хозяйству в особенности скажут мне все бедствия, которые случились в течение дня. Моя единственная защита должна была развить привычку, которую я хранила, пока я не удалилась, того, чтобы звонить домой прежде, чем я оставила работу, так, чтобы у меня был шанс привыкнуть к тому, что случилось, и я знала, что, когда я достигла передней двери, не будет никаких противных неожиданностей. Я, возможно, даже думала о решении проблемы, но по крайней мере я могла гарантировать, что чайник шел или вылитый джин с тоником, так, чтобы вещи начали выглядеть лучше. С другой стороны, я редко звоню домой, когда я за границей. Коллеги мужского пола всегда звонят домой и сообщают относительно того, что погода делает, или как их футбольное звено живет. Я никогда не хочу знать то, что продолжается, потому что я знаю, что я ничего не могу делать с этим, и если есть главное бедствие, я знаю, что кто-то скажет мне об этом в ближайшее время.

            Однажды вечером, когда я сделала свой телефонный звонок прежде, чем оставить работу, мне сказали, что рой пчел вторгся в дом и что они должны были сделать? У меня не было никакого ответа на тот кроме советовать им идти к моей невестке, которая жила за углом. Я действительно консультировалась с коллегой на работе, который знал о пчелах, и я попыталась окружить различные количества Пчелы, что я нашла в Желтых страницах прежде, чем я оставила работу, но я не могла пробудить чей - то интерес. Когда я прибыла, были действительно пчелы всюду, переползая внутренности окон, идя вниз по лестнице, на всем протяжении кроватей. Я хуверед их всех в пылесосе, который был вероятно весьма неправильной вещью, чтобы сделать, но она действительно в конечном счете решала проблему.

            В другом случае крался дом, в то время как дети забирались у школы. Они все прибыли домой, чтобы найти, что они не могли открыть дверь, потому что грабители поднялись в и из наверх окно в спине и поместили болты в переднюю дверь, таким образом они не будут нарушены при их крадении. Я возвратилась, чтобы найти запутанное

скопление различных взрослых и детей в передней двери, неспособной понять, почему они не могли войти.

            Мы часто крались во время того периода. Это была одна из цен, которые Вы заплатили за проживание в Ислингтон, и наши замки и болты стали когда-либо более осложненными. Однажды, после дней нянек и помощниц по хозяйству, когда Софи была только достаточно стара, чтобы заботиться о себе и Гарриет во время отпуска, телефон звонил на моем столе на работе. Именно Софи шептала, 'Мама. Я думаю, что в доме есть грабитель.' Она сидела в своей спальне на верхнем этаже, крася картину, оставив дверь в открытый сад, когда она искала и видела большого молодого человека в дверном проеме, сжимающем мою коробку драгоценностей (не много, что осталось в этом, чтобы украсть к тому времени). К счастью, когда он видел ее, он умчался вниз по лестнице, бормотание, 'Жаль, неправильно дом,' но они боялись, что он был все еще там. В те дни я не была известна и не имела никакой специальной безопасности, и те были видом телефонных звонков, которые помещают некоторое напряжение в принцип рабочей матери компартментэлисэйшн. Я звонила полиции из офиса и к тому времени, когда я мчалась домой, волнение было на всем протяжении.

Точно тот же самый вид необременения, что няньки и помощницы по хозяйству практиковали используемый, чтобы случиться на работе, например когда я возвратилась будучи далеко в отпуске. В мой первый день по возвращении каждая из глав секции вошла бы, чтобы сказать мне, что продолжалось и поскольку утро тянулось, я чувствовала, что я снизилась далее и далее вниз в моем стуле как один за другим необременено их проблемы и заботы на меня, и они выключатся, выглядя более высокими чем тогда, когда они вошли.

            Когда я возвратилась, чтобы работать, летом 1976, будучи далеко в течение почти двух лет, вещи, казалось, изменялись. Больше молодежи было принято на работу, было больше офицерского состава женщин, и у места, казалось, было более живое чувство к ней. Этой стадией я занималась тем, что работала. Выглядело, как если бы я, вероятно, буду зависеть от меня непосредственно один в моей старости, поскольку ситуация пенсии Джона не была никаким более близким решением, таким образом я думала, что я должна решительно взяться за дело и вовлечь себя столь же хорошая карьера, как я могла справиться. Действительно теперь казалось возможным, что могла бы быть приличная карьера для меня в MI5, способ, которым шли дела.

            По моему возвращению я была помещена в секцию, которая работала, чтобы противостоять активностям советских разведчиков и их Союзников по Варшавскому договору в Великобритании - 'резиденции', поскольку группы разведчиков, живущих здесь в различных обликах, назвали. Как офицер, я отвечала за маленькое звено людей, ответственных за группу восточноевропейских резиденций. Другое звено через коридор имело дело с остальной частью Восточных европейцев, и в длинной комнате за углом намного большее звено смотрело на советские резиденции. Мое звено было смешанной связкой, всеми женщинами, каждый был дочерью дипломата, у каждого была степень в астрономии, и каждый покинул школу в шестнадцать и проложил себе путь наверх после присоединения как клерк. Мы работали в еще одном захудалом здании, теперь уничтоженном, в углу Уоррена Стрита и Дороги Юстон. В его день это было на переднем крае конструкции, нам сказали, в котором нагревание прибыло из труб в потолках. Возможно, потому что горячий воздух повышается, нагревание никогда, казалось, не работало. Я провела зиму 1976-7, и следующий, работая там обертывал в защитной атмосфере и сжимая грелку, чтобы согреться.

            В 1960-ых, Советскому Союзу и их восточноевропейским союзникам разрешили создать их дипломатическое и коммерческое представление в фактически необузданном Лондоне. Среди всех тех людей было большое количество офицерского состава их гражданского лица и военных разведывательных служб, подарка в Великобритании в единственной цели шпионить за нами и нашими союзниками и распространить пропаганду и разрушение. В апреле 1971, правительство, действующее на уведомление от MI5 и Министерства иностранных дел, выслало из страны 105 советских разведчиков в том, что было известно как Нога Действия, которая эффективно повреждала советскую разведывательную операцию в этой стране в течение некоторого времени. За эти пять лет или так начиная с Ноги Действия, советские разведчики начали ползать назад в некоторые из их старых положений в посольстве и торгпредстве, и в некоторые новые в других советских организациях также. Разведывательные службы стран Варшавского договора были также хорошо представлены в Лондоне под различными покрытиями.

            Год 1976 был высотой Холодной войны, и очень серьезное усилие предпринималось советским блоком, чтобы приобрести информацию всех видов, чтобы способствовать им против Запада. Было приблизительно 12 000 офицерских составов КГБ в Первом Совете директоров, иностранной собирающей разведку части КГБ, когда Горбачев стал Генеральным секретарем Коммунистической партии Советского Союза, и очень многие из них были осведомлены за границей. В Великобритании они надеялись приобретать информацию всех видов, военных, экономических, политических, научно-технических. Они предназначались не только для людей, которые идеологически посвящали себя коммунизму, поскольку были меньше из тех чем было начиная с венгерской революции; они были также на наблюдении для людей, которые были недовольны по различным причинам или кто был только прост продажный. У этого массивного нападения разведки на Запад были свои успехи, не удивительно. Считалось, например, что приблизительно 150 советских систем оружия зависели от технологии, украденной с Запада. Советские и восточноевропейские разведчики также пытались ниспровергать Западные демократические государства, финансируя и направляя национальные коммунистические партии, чтобы попытаться получить влияние в законных группах протеста как сращения или КНД, в надежде, что те вечеринки таким образом достигнут влияния вне чего-нибудь, что они могли добраться законно через урну для избирательных бюллетеней.

            Чтобы поддержать нас в нашей работе по попытке иметь дело с резиденциями, у нас была поддержка многих полисов, которые положило на место правительство. Первым был полис 'исключений', который означал, что любому претенденту визы, который был твердо идентифицирован как разведчик, откажут в выдаче визы. Не удивительно, наши коллеги в Министерстве иностранных дел тщательно исследовали наши идентификации очень близко действительно, как отказ визы нас почти всегда встреченный с реакцией зуб за зуб от другой стороны. В мрачные моменты I, как референт, иногда задавался вопросом, кем истинный противник был, Министерство иностранных дел или Советский Союз.

            Много разведчиков противника были инвертированы таким образом прежде, чем они когда-либо прибывали, но, конечно мы не умели идентифицировать, все еще меньше исключать, их всех и когда каждый новый чиновник прибыл в страну, наша работа состояла в том, чтобы изучить их, чтобы установить, были ли они искренне, чем они утверждали, что были или разведчики под прикрытием. Мы наблюдали за советскими и восточноевропейскими посольствами очень близко действительно; мы взяли интервью у так многих из их, входит в контакт, как мы могли, чтобы узнать то, что продолжалось; мы запустили двойных агентов против них; мы кормили их дезинформация ('мелочь'), и мы попробовали, различными уловками, принять на работу их к Западной стороне.

            Если это все скорее походит на нового Джона ле Карра, это не удивительно. Разными способами его счет тех дней довольно точен. Иностранные разведчики оставляли пакеты денег в деревьях впадины на Пустоши Хэмпстид или, более часто, в домашних Округах, для их средств, в обмен на оставленные позади свободные кирпичи секретных документов в стенах; они общались с ними, делая отметки мела на ламповых должностях или оставляя пустые канистры напитков на вершине стен, как он описывает. Но хотя тот период был очень беллетризован, будет полностью неправильно списать это, поскольку некоторые люди делают, как шпионы, играющие в игры. Когда наши защиты потерпели неудачу, последствия для Запада были серьезны. Потеря американской подводной технологии к Советскому Союзу через активности семейства Ходока в Америке стоила миллионы долларов. Активности Филби в более раннем возрасте и Олдриче Амесе, офицере ЦРУ, позже, стоят жизни так же как информацию.

Но серьезный, хотя все это было, у этого действительно была своя более легкая сторона. Было известно, что Московские владельцы шпиона относились к информации очень более серьезно, если бы это было отпечатано 'тайна', таким образом мы нашли способы кормить их ложные 'секретные' документы, которые мы надеялись, то ввел бы в заблуждение их. Мы наблюдали, поскольку некоторые из разведчиков, военных в частности провели большую часть их времени в библиотеках, копируя стопки публично доступной информации от технических и научных журналов. Мы размышляли, что они возвращали это к отпечатанной Москве

'Тайна', без сомнения утверждая, что это было получено при большом риске и расходе из изящно размещенного источника.

             Хотя некоторые из этих разведчиков были заняты на серьезном и разрушительном шпионаже, задачи, которые другим, казалось, дали, казались странным использованием всех тайных навыков, которые были помещены в них, хотя к их собственным странам без сомнения их задачи были очень важны. Был один восточноевропейский разведчик, например, чья главная цель, казалось, была, чтобы приобрести технологию за простуженные голодом продукты. Он пошел в большую неприятность, чтобы добраться рядом с людьми, которые работали в правильном виде компаний и были препарированы, чтобы заплатить значительные суммы за информацию. Неизбежно он приехал, чтобы быть известным как цыпленок тикка шпион. Но хотя те активности ясно не угрожали к национальной безопасности, они были потенциально серьезной угрозой к заинтересованным компаниям. Это, и факт, что наш цыпленок тикка шпион мог бы хорошо делать другие вещи, которые мы не знали о, и даже если он не был тогда, если оставлено себе, он мог бы, были достаточно для нас, чтобы хотеть его за границей, и его должным образом попросили уехать.

            Наши усилия контршпионажа в Великобритании за тот период были эффективны, хотя ни в коем случае каждый приступ на нашу национальную безопасность не был обнаружен и предотвращен. Мы получили известие от различных источников, что, хотя Лондон оставался очень популярной регистрацией для разведчиков противника, из-за явного удовольствия проживания там, Великобритания была известна как самое трудное место, чтобы сделать их бизнес. Когда Олег Гордивский дезертировал от советской резиденции разведки в Лондоне, мы узнали, что наши идентификации персонала разведки в Великобритании были последовательно точны за эти годы и наши действия, поэтому хорошо направленные.

            Более трудный была задача обнаружения приступа на нашу безопасность от разведчиков противника в других странах. Оспаривание должно было гарантировать, что Великобритания не представляла легкую добычу в странах, где были большие британские сообщества и сравнительно слабый режим безопасности. Многие успешные попытки задействования и некоторые предложения помощи были сделаны за границей, и Берлин, в частности с его большим Западным гражданским лицом и щекой военного присутствия челюстью с еще большим советским наличием, был постоянной причиной беспокойства. Джеффри Прайм, служащий ГЧК, добровольно вызвался к КГБ, когда он служил в РЭФЕ в Берлине и был поощрен присоединиться к ГЧК, от которого, необнаруженный, он поставлял секретную информацию его регуляторам, оставленным в мертвых почтовых ящиках в южной Англии.

Функционирование параллельно с моей секцией, где мы идентифицировали и разрушали, было запускающей средство секцией, ответственность которой это должно было попытаться принять на работу иностранных разведчиков в Великобритании, или те с близким доступом к ним, работать на нас как длительный срок 'средства'. Это было активностью острого конца, и конечно, в духе времен, это было все еще полностью укомплектовано мужчинами, за исключением рабочих поддержки. Секция была совместно укомплектована MI5 и офицерским составом MI6 и была ценным местом для этих двух культур, чтобы встретиться и учиться понимать друг друга. Это имело большую стоимость молодому офицеру MI6, чтобы учиться, как искушенная служба безопасности работала так, чтобы он понял то, чем он был против того, когда он выключался тайный в его иностранные регистрации. Для офицерского состава MI5, был очень, чтобы быть изученным от их коллег MI6 о методах функционирования средства и поведении разведчиков под прикрытием. Большое воображение было израсходовано в размышлении о способах добраться рядом с целями, кто был главным образом справедливо хорошо защищен в их посольствах. Много причудливых схем были выдуманы, чтобы начать знакомство с ними. Ничто, что Вы читаете в истории шпиона, не более маловероятно чем некоторые из вещей, которые продолжались в те дни. Если когда-либо я вижу, что бегун в парке, очевидно вывихивающем его лодыжку или собаку внезапно, опрокидывается и выглядит больным, я смотрю тщательно на месте действия, чтобы видеть, могу ли я разобрать вероятную цель там и обнаружить на работе преемников того запускающего средство офицерского состава 1970-ых.

            Большая часть этой лихорадочной активности была неудачна, потому что другая сторона очень часто видела, что мы приехали, но время от времени были успехи, и дезертир или средство на месте в резиденции КГБ были неоценимы.

            Это - ошибка высмеять всю эту активность, поскольку некоторые сделали теперь Холодную войну, закончено. Разведывательные службы советского блока представили серьезную угрозу нашей национальной безопасности в то время, когда мир был разделен на два вооруженных лагеря. Если бы мы пошли в войну, то преимущество легло бы со стороной с лучшей разведкой. Я для каждый чувствовал, что я помогала сохранить демократию против сил тоталитаризма.
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            Джон возвратился из Брюсселя в ноябре 1977. К тому времени я справлялась в значительной степени самостоятельно больше года, и было сомнительно, стоило ли это пытаться поддержать наш брак. Справедливо или неправильно мы решили попробовать, и в начале лета 1978 мы продали свой дом в Роще Кэнонбери и купили намного большее, полумодернизировал Викторианскую виллу в Алвайне Плэсе в Кэнонбери, уже к тому времени довольно ыыыыыыыыыыыы На фрамуге по передней двери имя 'Спайон Коп' было нарисовано, в подлинно-выглядящем Викторианском подлиннике. Однако это не было сколь-либо подлинно. Это было помещено там предыдущим владельцем, Кеннетом Гриффитом, актером и телевизионным производителем, от жены которого мы купили дом. Кеннет Гриффит произвел направленный против истеблишмента телесериал на южноафриканской войне в то время, когда он жил в доме. Спайон Коп был именем холма в Квазулу/нэйтал, на котором сотни британских жизней были потеряны при сражении 14 января 1900. Позже имя было взято для домашнего конца Ливерпульского футбольного основания, Коп, часто посещаемого тогда теми, кто жил, чтобы сказать рассказ. Мы негодовали на проживание позади его имени и всегда намеревались закрасить его, или изменить его для чего - то еще, но это была одна из многих вещей, мы никогда не возвращались к выполнению. До некоторой степени я предполагаю, что 'шпион hill* был довольно подходящим именем для дома, в котором я жила.

            Мы были в состоянии предоставить дом только потому, что арендатор, которым управляют, жил в основании, таким образом рыночная стоимость дома была меньше, чем это будет с полной брошенной недвижимостью. Наш арендатор был старой леди, которая заплатила нам 1 £ в неделю за ее квартиру, включая центральное отопление. Весьма искренне, в закупке дома мы держали пари, что она не будет длиться долго и который, оказалось, имел место. Приблизительно после одного года она двигалась в дом для пожилого, и мы были в состоянии позволить ее квартире в рыночной ренте, которая вместе с моей увеличенной зарплатой заставила наши финансы выглядеть намного более здоровыми.

            Дом Алвайна Плэса был полон символа и места и света, и это была жалость, что мы все не были в состоянии быть более счастливыми там. Его комнаты первого этажа были высоким сиилинджед, камины были интактны, и у высоких окон все еще были свои затворы. Весь лес, включая переднюю дверь был раздет и те этажи, которые не были раздетыми половицами, были покрыты плитками пробки - это было все очень Ислингтон 19705. У потолков были свои оригинальные Высоко-викторианские карнизы и одна из первых вещей, которые мы сделали должен был стерилизовать всю накопленную краску лет из них так, чтобы конструкция была видима снова - ужасная, многоречивая работа, которую мы предприняли самостоятельно. Я удивляюсь, оглядывание назад, в вещах, которые я небрежно взяла в те дни. Я помню, что я всегда исчерпывалась, и после одного Рождества, в то время как мы пытались сделать некоторых честолюбивый сделай сам работа, я запнулась за рельсы и упала на наши покрытые льдом подвальные шаги, пытаясь швырнуть нашу большую Рождественскую елку в сад и почти убила меня. Это был вид несчастного случая, который Вы только имеете, когда Вы слишком исчерпаны, чтобы вести себя заметно.

            Я умчалась к Больнице Хокстон, с которой теперь давно сближаются один или другая модернизация НХС, со сломанным черепом и огромным ушибом, который быстро превратился в гематому, на моем бедре. Я все еще была привязана к бутылке, осушающей жидкость от гематомы три недели спустя, когда я пошла в Вашингтон для переговоров с ЦРУ и ФБР о восточноевропейском шпионаже. Мой доктор нисколько не сильно желал меня, чтобы пойти, но мое главное беспокойство было, что износиться, который скроет бутылку, не заставляя его смотреть, как будто я была беременна, я думала, что американцы будут более просвещены чем французы об этих вещах, но я не хотела повторить мой случай с французскими коллегами в Париже, когда я должна была быть скрыта позади экрана, потому что я действительно была беременна.

            К тому времени, когда у нас был дом в обоснованный порядок, я начала думать серьезно о попытке идти дальше в моей карьере. До тех пор я расценила свою жизнь и карьеру как дополнение Джону; я предположила, что то, где я добралась до в жизни, будет зависеть от его успеха. И так различные роли я играла, дипломатическая жена, неохотная рабочая мать, следовала за курсом его карьеры, но я не посчитала их вообще удовлетворительными или выполнение. К этому времени я росла из своей ранней ненадежности; я чувствовала себя намного более уверенной в себе, и я хотела исследовать то, чего я могла достигнуть для меня непосредственно.

            На данном этапе это не встречалось ко мне, чтобы искать другую работу. Я была фокусирована на попытке прорваться через стеклянный потолок работы, которую я имела, и это вовлекало убеждение мужчин, ответственных, чтобы позволить мне пробовать свои силы в функционировании средства, несмотря на то, что никакая женщина в MI5 никогда не делала ту работу. Первая реакция, которую я получила от своих бугорков, была тактикой проволочек. Они послали меня на недавно созданном запускающем средство курсе. Это было разработано, чтобы учить, что некоторые из навыков думали необходимые для пополнения и функционирования человеческих источников информации, но быть новым, это было довольно экспериментально. Поскольку это оказалось, я нашла это самым неудобным, и это почти помещало меня от желания сделать такую работу навсегда. Возможно это было их целью.

            Первое дело, которое должны были сделать студенты на курсе, должно было идти к данному пабу, начать беседу с любым там и попытаться узнать все о его частной жизни. Я говорю 'его', потому что, когда я добралась до своего определяемого паба, где-нибудь около Виктории, не было никого в преграде кроме мужчин. Вы очевидно должны были быть препарированы, чтобы дать своего рода вымышленную легенду о вас непосредственно в случае, если человек был любознателен, и я препарировала подходящий рассказ. То, что Вам не сказали, было то, что, в то время как Вы делали это, кто-то от курса достигнет паба и признает Вас, обратится к Вам Вашим реальным именем и приложит все усилия, чтобы смутить Вас и унести Вашу легенду. Тест откладывает и насколько Вы могли узнать о своей цели и также как хорошо Вы были в состоянии поддержать на высоком уровне Вашу легенду перед лицом этого неожиданного разрушения. Для женщины, конечно, сталкивающийся с преградой, полной мужчин, это было особенно трудным. Те клиенты в моей преграде, которые уже не были в группе или паре, были запущено-выглядящей связкой - вид людей, я не буду обычно идти в какой-либо степени. Человек я обратилась и начала болтать, только начинал показывать беспокойную степень интереса - он ясно предполагал, что я была женщиной легкого достоинства - когда мой так называемый 'друг' шагал в разрушить меня. Я лечила его как спасителя, а не неприятность, которая была не совсем, что было предназначено. Конечно я не смела возражать, что это не было действительно очень заметным осуществлением для женщин, поскольку женщины страха будут списаны навсегда от обязательства этого вида работы. И когда я действительно в конечном счете становилась средством-бегуном, я всегда заботилась, чтобы найти подходящую прилегающую к гостинице территорию, где я не буду выделяться.

                В его ранней, примитивной форме, которой курс пытался проверить и преподавать жизненный навык запускающего средство офицера, способность коснуться и продолжить любого, кто бы ни они. Это также стремилось преподавать способности слиться в фон, быть ненезабываемым, который является другим важным навыком. К сожалению, потому что как все остальное в те дни это было приспособлено мужчинам, та часть не работала на меня, и я торчала в том пабе как воспаленный большой палец. Впоследствии, те курсы стали намного более сложными, и для тех, кто обучался, чтобы сделать функционирование средства при опасных обстоятельствах такой как в Северной Ирландии или Ближнем Востоке, намного более жестком также. Но они были ранними днями для любой формы обучения, и специально для обучающихся женщин.

В конечном счете, когда и Директор Отделения Контрразведки и Помощник директора, отвечающий за секцию средства, были менее консервативными и более открытый склонный, чем другие были, барьеры упали. Я была осведомлена к 'объединенной секции', поскольку это назвали, пытаясь принять на работу человеческие источники информации на некоторых из стран Варшавского договора. Я была рада этому. Мой первый случай был регулярным посетителем от одной из тех стран. На одном из его посещений он входил в контакт с полицейским в маленьком прибрежном городе и говорил, что на его следующем посещении он хотел встретить кого-то от разведывательной службы, поскольку у него была информация стоимости, чтобы дать. Случай прибыл в мой стол. Мы контролировали движения его судна вокруг мира, и следующее время он был должен вставить в британском порту, я выделяла все наполненные и готовый встретить его и узнать то, что он должен был сказать.

            План состоял в том, что полицейский войдет в первое соприкосновение и победил бы нашего человека туда, где мой интерпретатор и я ждали. Мы тогда прогнали бы к тихому пабу, который мы уже разведали, где мы могли слышать то, что он должен был сказать нам. Я была очень взволнована об этом действии, даже при том, что я знала, что независимо от того, что человек должен был сказать, это, едва ли вероятно, будут драгоценности короны в сроках разведки или чем-нибудь, что поменяет курс Холодной войны. Но это не имело значение для меня. Это было огромным успехом; женщины были на пути.

            В то время, когда я едва думала кое о чем, что обеспокоило меня намного больше с тех пор, этическая дилемма работы разведки. Как далеко Вы оправданы в убеждении или ободрительные кто-то, чтобы поместить их свободу или, намного больше, их жизнь в опасности, чтобы дать Вам информацию? Ответ, конечно, находится в пропорциональности и в профессионализме. Уровень вреда, который Вы стремитесь предотвратить, должен быть соразмерно риску к источнику. И Вы не должны позволить людям помещать свои жизни в Ваши руки, если Вы не уверены в своем собственном профессионализме и что есть приемлемый шанс того, чтобы быть способным защитить их, если вещи идут не так, как надо.

            Ничего подобного не был в центре деятельности моего ума в тот день в волнении момента. Но волнение должно было скоро быть проглочено гангреной. В то время как мой полицейский коллега и наш человек входили в первое соприкосновение, я отступила, потаённая, в том, что я надеялась, был случайный, но целеустремленный путь. Я могла видеть, что полицейский указал на меня. Но я могла также видеть лицо нашего человека, когда он видел представителя британской разведки, который ждал, чтобы говорить с ним. Это упало; он покачал своей головой, и полицейский возвратился, чтобы сообщить, что наш друг не был препарирован, чтобы говорить с женщиной. Моя будущая карьера вспыхивала на моих глазах - пустошь скучной работы стола. Я задавалась вопросом, были ли все табу о том, что не могли сделать женщины, правильными в конце концов. Приехав пока, я не собиралась брать не для ответа, и я возвращала полицейского, чтобы провести переговоры. После небольшого количества дипломатии на его части, и реализации на части нашего контакта, что я была лучшей вещью в продаже в тот день, действительно единственной вещью в продаже, он согласился говорить. Мы прогнали к нашему выбранному пабу, и никакой более странный квартет никогда не мог пить в этом сельском баре - леди офицер MI5, довольно академический интерпретатор, молодой полицейский и посетитель из Восточной Европы, стремясь установить стоимость информации, он должен был торговать. Странный, чтобы сказать, как только мы получили разговор, дела шли весьма хорошо, и нечетная связь была установлена среди несовместимой группы. Контакт продолжился в течение некоторого времени и произвел немного полезной информации, но безусловно самая важная вещь об этом для меня была то, что это видело нарушение главного барьера к продвижению всех женщин в МИ и начало реального культурного изменения.

            Я осталась в секции средства до весны 1983, и в течение моих прошлых двух лет там я стала заместителем руководителя секции, работающей при офицере MI6, который был лидером секции. В течение того времени мы установили многие действия против советских разведчиков блока в Великобритании. Некоторые были действиями задействования, направленными в тех, которые мы думали, от тщательного наблюдения, могли бы быть продажными, рассержены или в некотором роде уязвимым или восприимчивым к такому подходу. Трудность состояла в том, чтобы быть рядом достаточно с ними, без них или звена безопасности в их посольствах, работа которых это должно было охранять их, видя нас прибытие. Если бы они сделали, то добыча ушла бы, где мы не могли достигнуть их. Чиновники Совблок должны были отсутствовать и о вступлении в контакт с британскими людьми, или сделать их рабочие места, если бы они были подлинной торговлей или дипломатами, или собирать их разведывательные данные, если они были разведчиками. Но люди безопасности остро знали о риске, что в отсутствовании и о, их зарядки могли бы столкнуться с нами. Те чиновники безопасности знали, что очень многих из их людей рассердили жизнью позади Железного занавеса, и могли бы хорошо быть привлечены тем, что мы имели в продаже, если мы могли бы быть рядом достаточно, чтобы сделать нашу подачу, и у них был нерв, чтобы принять это. Это было состязание в остроумии.

Мы приняли все виды покрытий, тщательно разработанных, чтобы достигнуть цели получения рядом и культивирования выбранной цели, пока момент не наступил, чтобы понизить покрытие и сделать подачу. Некоторые из моих коллег специализировались на легендах, которые потребовали принятия особенно роскошных образов жизни, вовлекая дорогие спортивные автомобили и квартиры в элегантных частях города. Позже, такая расточительность провалилась бы на потребности в остром составлении бюджета, но в те дни вещи были более смягчены.

            Мои собственные легенды были скорее более скромными, но в ходе 'проживания моего покрытия', использовать термин искусства, я должна была провести ночи в квартире, которую я брала напрокат под фамилией прикрытия и в других случаях в гостинице. Это было довольно нечетное чувство, чтобы знать, что только на расстоянии в несколько миль девочки ложились спать в нашем доме, в то время как я, как кто - то полностью различный от их матери, спала в квартире, они никогда не видели.

            Как только две части моей жизни объединились в пути, который был непрофессиональным, но неизбежным. Была внезапная транспортная забастовка. Одна из девочек была к тому времени в школе с другой стороны Лондона от нашего Ислингтон домой. Она путешествовала туда электронной лампой. Единственным путем она могла возвратиться домой, в день забастовки, должен был быть приобретен. Но Джон был далеко, и помощница по хозяйству должна была забрать другую девочку у другой стороны Лондона. Неизбежно, как всегда кажется случиться в те дни, мне устроили встречу с контактом, который я не считала возможным отменять. Квартира, которую я использовала, чтобы встретить этого специфического человека, была, удачливым шансом, очень около школы. Таким образом я сказала, что моя дочь, как добраться там, идя от школы, дала ей клавишу и легенду, чтобы использовать в случае, если любой должен спросить, что она делала и сказала ей впускать себя и ждать. Когда я прибыла, я сделала ее некоторый ужин и закрыла ее в спальне, чтобы сделать ее домашнюю работу, в то время как у меня была своя встреча. Мы провели ночь там, и я шла с нею в школу утром. Ей было одиннадцать в то время. К тому времени она знала, что я сделала кое-что, тайна для правительства, но небес знает то, что она действительно думала, продолжался, и в настоящее время все, что она скажет о подобных случаях, то, что они сделали ее независимого политика.

Невозможно полностью разделить Вашу жизнь, однако трудно Вы пробуете. В другом случае я была должна встретить средство, которое рассматривало дезертирство. Встреча должна была, конечно, быть в условиях строгой тайны, потому что он будет при большом риске, если бы это стало известным его собственным властям, что он находился на связи с британской разведкой. Я согласилась встретить его в солидной фирме в Барбакане и непосредственно перед тем, как я отправлялась, чтобы пойти туда, телефон звонил. Это была нянька, сказать, что моя младшая дочь, Гарриет, вошла в конвульсии; она звонила для санитарной машины, чтобы взять их к больнице С-Бартоломея. Я встретила бы их там? Это было реальной дилеммой. Если бы я не появлялась в солидной фирме, то мой контакт оставили бы, стоя на улице, подвергнутой воздействию и уязвимой, тем не менее, будучи разумным человеком с планом отступления, он уйдет и возвратиться позже - но намного худший, он мог бы думать, что я подвела его, которого я не хотела, чтобы он сделал. В конце я умела делать и идя через солидную фирму в С-Бартоломея, где задержки Несчастного случая НХС и Тяжелого состояния, даже в те дни, гарантировали, что Гарриет и нянька все еще ждали, чтобы видеть доктора. Я должна была занять деньги от потенциального дезертира, тем не менее, заплатить за все такси, вовлеченные в этот осложненный бит маневрирования, поскольку у меня не было времени, чтобы пойти в банк тем утром. Влиял ли очевидный дефицит наличных средств к британской разведке на его решение или нет, я не знаю. Но он в конечном счете решал не сделать скачок через.

Я была удивлена недавно видеть, что выдающийся финансовый журналист делает то же самое уравновешивание. Она прервала беседу с председателем правления компании, чтобы взять запрос от ее дочери, которая только что возвратилась от доктора, обсуждать с нею, должна ли она пойти в школу в тот день. Тогда, решив, что, она возвратилась без мерцания к беседе в распоряжении. Я признала проблему, хотя я подозреваю, что мобильные телефоны сделали ее хуже, а не лучше, чем это было в своё время.

            Я работала нечетные и непредсказуемые часы в секции средства в течение большой части времени, мы жили в Спайон Коп. В комнатах первого этажа дома убрали перегородки, чтобы сформировать одну огромную область. В кухне в спине, следя за садом, была Ага, вокруг которой были закончены драмы семейства. По очереди нянька, три немецких помощницы по хозяйству и французская помощница по хозяйству заботились о девочках и готовили на Аге - или попробовали к, поскольку все иностранные девочки нашли это непостижимой загадкой. Когда я действительно видела их, дети жаловались сильно на странные приемы пищи, поданные до них.

                Мои частые отсутствия на действиях и напряженной природе работы и всех вещей, которые мы пытались сделать к большому дому аурседжвес, не имея достаточно денег, чтобы заплатить любого, чтобы сделать это для нас, не сделали ничего, чтобы приблизить Джона и меня вместе, фактически как раз наоборот. Джон к тому времени двигался, чтобы быть Генеральным директором Руководителя Здоровья и Безопасности, который не был работой, которую он особенно хотел. Когда мы были вместе, мы были и утомлены, пересекаем и, казалось, непрерывно спорили. У меня все еще есть трагическое небольшое примечание, написанное одной из девочек с тех дней и оставленный на лестнице для меня, чтобы найти, когда я пришла домой поздно однажды вечером. Это читает 'Маму. пожалуйста не спорите с папой'. Я хранила это, чтобы напомнить мне, что производит наши проблемы, имели на них. Не то, чтобы это сделало это немного легче.

            Чтобы преуспеть при задействовании средства, Вы нуждались в справедливо хорошо развитом воображении и хороших любительских драматических навыках. Но ни одно из этого не хорошо работало, если Вы не могли также сделать убедительную подачу задействования к своей цели, когда момент наступил, чтобы понизить Ваше покрытие и появиться в качестве члена британской разведки. Навык должен был быть в состоянии одновременно объяснить обман, которым Вы занимались на своей цели и вселять его уверенность в Вас, все в очень короткое время прежде, чем он запаниковал и оставленный. В конце концов, Вы эффективно просили, чтобы он поместил свою жизнь и свободу и благосостояние его семейства в Ваших руках. Многие из наших целей видели, что мы приехали прежде, чем подача задействования была сделана, но не все, и если только одно из тех обработанных действий, разведка, которую это могло бы обеспечить, стоило усилие. В любом случае эта активность хранила наши цели на их пальцах ноги и сделала жизнь более трудной для разведчиков противника, которые самостоятельно пытались принять на работу британских граждан и другие в этой стране с доступом к информации, которую они хотели.

            Один способ попытаться узнать, что наши противники делали в этой стране, чем их цели разведки были и их методы действия, состоял в том, чтобы запустить отдаленные двухпрепаратные действия. Это вовлеченное воспроизведение против них некоторые из тех людей, они думали, что они приняли на работу. Советские разведчики блока в Лондоне в 70-ых и 80-ых были склонными, чтобы попытаться принять на работу членов сообществ этнического меньшинства как средства, воздействующие на обычно ошибочное предположение, что они не будут лояльны к этой стране. Фактически многие их сообщил, что подходы, и со значительной храбростью и расходами большого количества времени и возбужденной энергии, согласились быть воспроизведенными как двойные агенты, иногда помещая их непосредственно в серьезный риск при том, чтобы ехать позади Железного занавеса для обучения процедур и искренне сообщения, что они изучили - все это для очень маленькой компенсации. Я работала очень близко с несколькими из этих людей, и следующий случай типичен, хотя по причинам, которые будут очевидны, это не один определенный случай, но амальгама несколько. Средство имело африканское происхождение и имело сравнительно скромную работу, которая не предоставляла ему доступа к любой информации стоимости. Он выращивался восточноевропейской разведывательной службой в некоторой неопределенной цели, возможно быть инициированным как средство на месте во время войны. Периодически он был взят к обучению процедур в солидной фирме позади Железного занавеса, где он сохранялся отрезанным от внешнего мира в течение нескольких дней, держал взаперти с одним или двумя инструкторами, и учил, как общаться радио короткой волны и как расшифровать зашифрованные сообщения и ответ почтой, используя бумагу специального назначения и секретные чернила. Он нашел свои искажения позади Железного занавеса ужасающими, поскольку он - был в постоянном страхе, что его 'регуляторы' откроют, что он был двойным агентом и сообщал британской разведке.

            Один из его самых тревожных случаев прибыл, поскольку он возвращался домой к Великобритании после одной такой процедуры. Его регуляторы, с тем, что казалось мне скудным отношением к трэдекрэфт, дали ему груду долларов как оплата. Он поместил их в его бумажник, не действительно думая что-нибудь о риске переноса такой суммы вокруг. Если он думал об этом вообще, он предполагал, что он был под защитой любой организации, его регуляторы работали на, и что в Лондонском конце, если бы была какая-нибудь трудность, то я уладила бы это. Тем вечером, властям в аэропорту, казалось, беспорядочно требовалось много времени, чтобы получить всех на борту самолета. Они, казалось, исследовали всеобщий багаж с огромной заботой. Сначала он был раздражен медленной очередью, но поскольку он получил близко к передней стороне и видел то, что случалось, он начал становиться возбужденным.

            Когда это была его очередь, они распаковали его чемодан, и исследовали все, хотя к его скидке они не просили, чтобы он оказался своими карманами. В конечном счете он добрался на борту, и сел в своем месте со вздохом скидки, чтобы попытаться успокоиться. Все, казалось, было примерно готово к, взлетают, когда некоторые мужчины в униформе появились в передней стороне и начали вызывать имена и брать людей от самолета. Испуганный, чтобы они не должны назвать его, он вынул связку примечаний из его кармана и пихнул это в больном мешке в кармане перед его местом - и они действительно называли его. Он был взят от самолета и заставлен оказаться его карманами, и содержание его бумажника тщательно исследовалось. Ничто инкриминирующее не было найдено, и ему разрешили назад на самолете, найти, что деньги были все еще на месте в больном мешке. Наконец самолет взлетел, с ним к тому времени возбужденная авария, достигающая дрожащей рукой для тележки напитков.

            О чем это было всем, мы никогда не знали. Возможно одна часть системы пыталась смутить другой, или, возможно более вероятно, это не имело ничего вообще, чтобы сделать с ним и было только совпадением. Но смело, и несмотря на все, он придерживался этого, исключительно из патриотизма и смысла коммунального обслуживания, поскольку он не сделал денег из этого. Он сдавал деньги, которые ему дали, и мы дали ему взамен очень немного вне его расходов. В результате действий его и других как он, мы учились много, который был полезен о методах и целях наших противников, которые сделали наши защитные меры намного более эффективными.

            Я встретила свои средства по всей стране, сойтись с их жизнями, и дать им так небольшую потребность насколько возможно, чтобы составить осложненные истории, чтобы покрыть наши встречи. Я могу не забыть сидеть с моим африканским другом в спальне гостиницы в Хаддерсфилде, помогая ему с его секретным письмом, в мае 1981, во время войны Фолклендских островов. Телевидение шло, передавая мрачные тоны Иана Макдоналда, представителя прессы Министерства обороны, говоря нам о понижении НА СЛУЖБЕ ЕЕ ВЕЛИЧЕСТВА ВООРУЖЕННЫХ СИЛ ВЕЛИКОБРИТАНИИ Шеффилда.

            Сочиняя об этом теперь, спустя несколько лет после того, как Холодная война закончилась, она походит на другую эру. Но в этом шпионаже мира постхолодной войны и контршпионаже все еще продолжается, и всегда будет, хотя цели различны, и по большей части интенсивность меньше. Во времена военных и мирных правительств будет всегда искать информацию других стран, чтобы дать им преимущество в международных ситуациях. Когда состояние в опасности внутренне, от терроризма например, данные разведки - жизненный инструмент имея дело с угрозой. Хотя те, кто делает этот вид работы почти неизменно, наслаждаются этим; они также относятся к этому очень серьезно. Это не игра. Это всегда проверяет, и иногда это - устрашение также. Для супругов и детей, которые дома задаются вопросом, где их самые близкие и самый дорогой, поскольку они работают все часы дня и ночи, когда-либо не говоря точно, что они делают, это далеко от шутки. Для тех, кто выполнял тот же самый вид действий против террористов тогда, и даже более более поздний, поскольку увеличилась угроза, это было совершенно серьезно.

             Включение женщин в секциях средства в MI5 в течение конца 70-ых было большим культурным изменением. Это прибыло из-за тихого давления и логики ситуации, которая нашла к тому времени многих компетентных и образованных женщин в Службе, от которых это в значительной степени зависело и кто естественно хотел сделать работу острого конца. Не удивительно, многие были способны к роли и особенно хороший при функционировании средств. Функционирование средства - процесс, который начинается, как только человек был принят на работу, чтобы дать информацию, и согласился остаться, где они, работающий на отдаленной основе, тайно изнутри любой организации они принадлежат. Контролирование или функционирование этих людей являются очень полной занятостью. Это вовлекает направление средства, объяснение ему точно, какая информация запрошена и пытающийся перемещать его постепенно в место, где у него есть оптимальный доступ, в то же самое время охраняя его безопасность и препятствуя тому ему привлечь внимание к себе. Во многих случаях это также вовлекает быть доверенным лицом, советником и другом средству, которое не будет в состоянии говорить с кем - либо еще о напряженном и часто опасной роли, которую он согласился выполнить. Средства-бегуны часто становятся финансовыми консультантами, консультантами консультативной помощи по вопросам семьи и брака и психиатрами, готовыми в течение дня или ночи отвечать, если есть кризис.

            Только в начале 1990-ых, женщины были вовлечены, чтобы принять на работу и запустить средства против террористических целей. Идея сохранилась, что культура Арабских стран и даже Ирландии будет мешать женщинам принимать на работу и запускать средства мужского пола от тех обществ. Был также некоторый патернализм, оставленный в Службе прямо через '8os, и мужчины, тогда ответственные искренне, полагали, что самая опасная работа не была подходящей для женщин.

После того, как я была в секции средства Совблок в течение приблизительно приблизительно трех лет, и снова желала идти дальше, я нажала, чтобы быть посланной, чтобы сделать подобную работу против Временной IRA. Моим Директором в это время был Сесил Шипп, с которым я сначала столкнулась на своем первом году в MI5, когда он отвечал за группу, расследующую разветвления 19305 Кембриджских колец шпиона. Во временном Сесиле был в Вашингтоне как офицер связи к ЦРУ и ФБР и установил репутацию как допрашивающего и эксперта контршпионажа.

Как весь лучший офицерский состав контршпионажа, Сесил был человеком деталей. Он не чувствовал себя удобным, как раз когда Директор, если он не знал все, что продолжалось; не для него делегация действий референтам, в то время как он продолжал стратегию. Он хотел видеть документы и составить его собственный ум, тогда он призовет Вас, чтобы обсудить то, что Вы делали, надувая затемнения папиросного дыма по Вам и файлам. Этот детальный подход мог замедлить вещи, особенно позже, когда он стал Представителем Генерального директора, и файлы будут ущемлены в его буфете в течение многих дней в то время как основание действия к остановке.

Он был человеком, который был открыт достаточно склонный осведомить меня как первую женщину в секции средства, и у меня было много, чтобы благодарить его за. Но для меня, чтобы запустить средства против террористов в Северной Ирландии был шаг слишком далеко даже для него. Он сказал мне твердо, 'семейство нуждается в его матери,' и кто должен сказать, что он был неправ? Мои дочери конечно согласились бы с ним, если бы их спросили.

            В настоящее время эти рассмотрения не накладываются только женщинам; всеобщие обстоятельства так же как их квалификации были бы приняты во внимание прежде, чем их попросили сделать опасную работу. Женщины работают очень успешно во всех областях Службы, даже самое опасное, и доказывают, поскольку большинство людей ожидало бы в настоящее время, иметь ценный вклад, чтобы сделать.
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            Конечно я действительно становилась вовлеченной в противотеррористическую работу в конечном счете. Полагая, который в пределах терроризма нескольких лет должен был повыситься, чтобы стать бесспорно большой угрозой к безопасности этой страны, было неизбежно, что я буду. Но поскольку вещи оказались, только когда я достигла намного большего количества руководящего поста.

            Мой следующий ход был в различном руководстве. В 1983, приблизительно после трех лет как заместитель руководителя советской секции средства блока, я начала приобретать вайбс, что я собиралась идти дальше снова. Моему бугорку сказали не сказать мне, где моя следующая работа состояла в том, чтобы состоять в том, пока мне формально не сказал Сесил. Но он был офицером MI6, и у офицерского состава MI6 есть свои методы. Однажды он привел беседу в сознание к ходам и затем остро открыл служебный телефонный справочник в соответствующей странице. Открытая страница была для секции, о которой я не знала почти ничего вообще, и я провела следующие несколько дней, пытаясь изучить то, что я могла. Что я приобретала, я нашла неутешительным. Казалось, что я шла в скорее тихое болото, вовлеченное в контроль подрывного влияния в особенно чувствительных частях общества. Я не знала то, что это вовлекало, но я заключила, что существующий Помощник директора удалялся, и ничто из основного интереса не случилось там в течение достаточно долгого времени.

            Когда я была вызвана Сесилом, чтобы быть сказанной формально моего хода, я попыталась выглядеть и удивленной и восторженной. Я была действительно рада быть вызванной Помощник директора, первый значительный уровень управления в Службе, которой достигла только одна другая женщина. Но я была разочарована, что это не была более захватывающая работа, и все снова и снова у меня был смысл, что они были чрезвычайно осторожны и что я проверялась в способе, которым не будет человек.

            Мое поощрение Помощнику директора вызвало некоторую финансовую скидку в наши жизни, и это также означало, что мои рабочие часы были значительно менее мигрирующими. Я привела секцию приблизительно сорока человек, которая была сравнительно большой. Секции изменились по размеру в зависимости от того, что они делали. Средство подразделяет, имел тенденцию быть сравнительно маленьким, потому что работа они делали требуемое близкое наблюдение. Если бы их случаи тщательно и заметно не рассматривались, то они могли бы пойти весьма резко неправильно, и закончиться дипломатическими протестами и значительным политическим затруднением, если ничто худшее. Были также этические вовлеченные проблемы, который потребовал тщательной обработки, и весьма часто важных возражений правового порядка также, особенно в функционирующих средствах внутренние террористические организации.

            Моя новая почта была как Помощник директора одной из секций в отделении борьбы с подрывной деятельностью противника. Это вовлекало отход от центра вещей в Гауэре Стрите к Уличному Дому Керзон, подобному бункеру зданию рядом с Клубом Лэнсдоун, в другом конце улицы от мрачного старого Дома Леконфилд, где я начала свою карьеру. Уличный Дом Керзон является еще одним из зданий, которые мы заняли в те дни, который был теперь заменен изящными офисами. Наше здание получало два иска к известности - первое, возможно недостоверное, что это было особенно укреплено для использования Королевским семейством во время войны, второго, истинное, что это было Министерство просвещения, когда госпожа Тэтчер как Министр просвещения достигла славы как 'Тэтчер грабитель молока'. Я знаю это, потому что на одном из ее посещений здания она покончила с социализацией с персоналом после брифинга, чтобы преследовать коридоры, сжимая ее стакан виски, ища ее старый офис. Я не знала, быть гордой или умерщвленной, когда это было найдено, чтобы быть тем, я тогда занимала.

Моя новая секция действительно оказывалась что - то вроде болота и в течение моих первых нескольких недель за моим новым столом, телефон никогда не звонил, и никто не вошел в мой офис, чтобы видеть меня. Это было огромное изменение от секции средства, которая суетилась с большим количеством приездов и отъездов и постоянных действий и волнений. Однако, этот период спокойствия не длился очень долго; после того, как я бродила вокруг немного, чтобы видеть то, что случалось, я скоро поняла, что было много, чтобы сделать. Поскольку это оказалось, этот период представил некоторые из наиболее интеллектуально проблем вызова моей карьеры и также, оказалось, был одним из самых оживленных и самый интересный.

Мое время, работая в борьбе с подрывной деятельностью противника охватило период очень значительного политического переворота - забастовка минеров, Общие протесты Гринхэм, высота КНД, рост Воинственной Тенденции и ее активностей в Ливерпуле и Социалистической Рабочей партии, очень активной в университетах. Большая часть подрывной активности, в отличие от политического протеста, который продолжался тогда, прибыла от коммунистов, действия, по крайней мере в центре, на уведомлении и поддержке от советского Посольства, и от организаций Тротскиист. Это было, конструкцией, сосредоточился на районах повышенной напряженности общества, местных властей, образования, сращений, движений в защиту мира и в случае Воинственной Тенденции, лейбористской партии. Они были областями, где демократическая система была оценена, теми, кто хотел разрушить ее, быть самым уязвимым и где также любое вмешательство или контроль секретным состоянием, вероятно, будут расценены как наиболее недопустимые. У моих коллег и меня была трудная задача решения, что, если таковые вообще имеются, этой активности должно представить присущий интерес к Службе безопасности, в выполнении ее функции защиты демократии.

              MI5's препятствуют подрывной деятельности, в 1980-ых было основано на определении подрывной деятельности, которая была дана в Парламенте в 1970-ых. Это - то же самое определение, которое было позже включено в закон о Службе безопасности 1989, парламентского акта, согласно которому теперь оперирует MI5. Подрывная деятельность определена как действия, которые 'предназначены, чтобы свергнуть или подорвать парламентарную демократию политическими, индустриальными или сильными средствами. Понятие подрывной деятельности таким образом фокусировано на враждебности к демократическому процессу непосредственно; это никогда не включало политическое инакомыслие. Мы работали к принципу, что активности организаций или людей с подрывным намерением представляли интерес к нам; право настроить и присоединиться к влиятельным группам и выступить не было. Это было различие, которое тогдашний Министр внутренних дел Дуглас Херд разъяснил в Парламенте в конце '8os, во время дебатов по Законопроекту о работе службы государственной безопасности. Он сказал:

            Нет никакой мощности в Билле, чтобы позволить Службе безопасности интересоваться любым человеком или организацией или любой активностью или предприятием, которое не представляет угрозы безопасности нации в целом. Это не имеет значение, если у таких людей есть представления относительно структуры или организации Парламента или если они вовлечены в поиск изменить индустриальную практику в этой стране или договориться о лучшем деле, если они - члены профсоюзов, или если они стремятся оспорить или изменить полисы Правительства, касающиеся защиты, занятости, внешней политики или чего - нибудь еще. У узкой вечеринки политические интересы Правительства дня нет никакой части, чтобы играть при выборе необходимого денежного затруднения Службы безопасности. Собственный критерий относительно подрывной угрозы - есть ли преднамеренное намерение подорвать парламентарную демократию и представляет ли это реальную угрозу безопасности нации.

            Мы дали много тщательной мысли этому различию, и установлению, относительно чего мы должен и не должны заняться расследованиями и сообщить. Мне повезло, что некоторые из самых ясных мыслителей в Службе, мужчин и женщин с целостностью и открытыми умами, приехали, чтобы присоединиться ко мне в той секции, потому что они не были легкими проблемами, и некоторые из суждений, сделанных нашими предшественниками, не были достаточно строги.

            Учитывая все, что, я не нахожу это особенно удивительным, что этот период моей карьеры был представлен определенными комментаторами в различном, подвергает воздействию как очень темный и подозрительный. Я была обвинена по-разному поиска подорвать демократические учреждения, в специфическом КНД, и даже организации заговора убить Хильду Меррелл, старого мирного участника кампании леди, который был найден мертвым в сельской местности при таинственных обстоятельствах, смерть, которая, насколько я знаю, как теперь думают, связана с обычной кражей. MI5 не убивает людей.

            Это - установленный факт, что антиядерное движение, в его собственном праве полностью законное движение протеста, представляло большой интерес для Советского Союза. Как часть его диверсионной деятельности на Западе, Советский Союз стремился тайно поощрить антиядерный, запретить бомбу и другой такой протест во многих Западных странах, как способ ослабить защиты их противника. Конечно это не означает, что все, кто присоединился к КНД, были частью подрывного заговора. Но советские чиновники поощряли Западные коммунистические партии, как Коммунистическая партия Великобритании, попытаться пропитать КНД на ключевых стратегических уровнях, получая их участников, избранных как офицерский состав. Идея была то, что они могли тогда направить активности организации, чтобы удовлетворить их собственные долгосрочные цели. Наша работа, и что мы делали, состояла в том, чтобы контролировать те активности, не исследовать КНД, который самостоятельно был неинтересен к нам. Обвинение, что мы исследовали КНД, отрицалось в бесчисленных случаях, включая министрами в Парламенте, но я приехала, чтобы признать, что никто, кто твердо верит утверждению, никогда не будет прекращать полагать, что это вообще сказано.

             В подобной вене забастовка 1984 минеров была поддержана очень большим числом членов какой-либо организации ЦИФРЫ, но было направлено триумвиратом, кто объявил, что они использовали забастовку, чтобы попытаться победить избранное правительство госпожи Тэтчер, и это было активно поддержано Коммунистической партией. Что было законно для нас сделать об этом? Мы быстро решили, что активности кордонов пикетов и групп поддержки жен минеров не были нашим беспокойством, даже при том, что они представляли большой интерес к полиции, которая должна была иметь дело с аспектами общественного порядка забастовки; обвинения, что мы запускали средства или телефонные контрацепции, чтобы получить заблаговременное предупреждение движений пикета, являются неправильными. Мы в MI5 ограничили свои исследования активностями тех, кто использовал борьбу за подрывные цели.

            Сообщения, которые мы выпустили к Уайтхоллу в течение того времени, наиболее тщательно тщательно исследовались, чтобы гарантировать, что они обратились только к вопросам должным образом в пределах нашего стихать. Однако, они лечились как большинство особенно чувствительных документов, которые, как предполагалось, были возвращены для деструкции после того, как они были прочитаны. Я помню панику, усиленную общей истерией тех дней, когда министр в Министерстве энергетики потерял тот. Людей послали вниз в Дом Темзы, где его офис был, искать вниз стороны стульев и диванов, но когда он небрежно отметил, что он думал, что это, возможно, сдуло, когда он читал это в его саду, мы сдавались и ждали негодования, чтобы начать, когда это поднялось. Насколько я знаю, что это никогда не замечалось снова. Когда MI5, перемещенный в Дом Темзы и целое место, был распотрошен, я задавалась вопросом, поднимется ли сообщение позади обшивания панелями, но это никогда не делало.

            Одна из более причудливых теорий, которая была вокруг тогда, была то, что Джон как Генеральный директор Руководителя Здоровья и Безопасности и я сотрудничала от имени госпожи Тэтчер, чтобы нарушить забастовку ЦИФРЫ и разрушить сращение. Во время середины 8os, Комиссия Здоровья и Безопасности пыталась заменить старое и устаревшее управление инструкций, минирующее безопасность. Джон, в качестве главы Руководителя Здоровья и Безопасности, был замечен как человек передней стороны, проталкивающий изменения в законе. Изменение было очень отклонено ЦИФРОЙ, которая хотела старые инструкции, одна из которых повлекла за собой определенные количества персонала, оставаться на месте. В течение заключительных дней ЦИФРОВОЙ забастовки НЭКОДС, сращение минирования представителей, попытался использовать это специфическое регулирование, чтобы вызвать закрытие ямок в Ноттингемшире, которые выделялись против забастовки и продолжали работать.

Уровень теории заговора только стал ясным ко мне в 1988. В определенном пункте в спорных обсуждениях по новым инструкциям минирования Джон, случилось, путешествовал на поезде с одним из профсоюзных руководителей минирования. Внезапно, наклоняясь через каретку, компаньон Джона сказал ему, 'Они знают, что Ваша жена высока в MI5.'

            Пикинг все это вместе, кажется вероятным, что определенные люди в ЦИФРЕ, зная я воздействовала на борьбу с подрывной деятельностью противника, думало, что Джон с его регулирующей реформой и я с, поскольку они думали, мои шпионы в сращениях, была частью совместного заговора разрушить их. Снова, я не предполагаю, что любое количество опровержений, месторождения или других, будет когда-либо изменять умы тех, кто верит этому, и есть немного больше кроме отрицания этого, которое может быть сказано. Факт был то, что далекий от заговора объединенных стратегий или разделения рабочих тайн, Джон и я только говорили друг с другом в те дни, и эффективно жили отдельные жизни.

            Зарядка, что MI5 был тогда, или в любое другое время, подчиненное политическому руководству, необоснованна. Мы конечно не работали как инструменты госпожи Тэтчер в ее сражении, чтобы нарушить забастовку минеров и разрушить ЦИФРУ. Во все мое время в MI5, на различных уровнях, над которыми я работала, я знаю о только двух случаях, когда правительство дня спрашивало, будет ли для Службы возможно исследовать кое-что. Забастовка минеров не была одним из них. Ни в том, ни в другом случае сделал те с властью в то время, когда думают, что то, что разыскивалось, было в пределах Службы, стихают, и это не было сделано. Никакой Генеральный директор, насколько я знаю когда-либо, не смущался сопротивляться несоответствующему предложению или когда-либо штрафовался за это.

У меня был странный ретроспективный кадр к тем дням недавно. В течение нескольких лет я была не являющимся исполнительным лицом компании Председателем Института Исследования Рака, академический орган исследования, присоединенный к Лондонскому Университету. Институт - милосердие, но он работает очень близко с Королевской Больницей Марсден, которая является Доверием НХС, и это была таможенная пошлина для Председателя Института, чтобы участвовать в работе Правления Доверия Марсден, чтобы помочь близкой работе этих двух организаций. Когда меня попросили присоединиться к Правлению Марсден прежним Председателем, Мармэдьюком Хусси, я заполнилась в необходимых документах от - Министерство здравоохранения. Была тогда очень длительная тишина. Расследования были проведены, и мне сказали, что Госсекретарь, Франк Добсон, отнесся неодобрительно к моему назначению, очевидно говоря, что он не хотел прежнего призрака в НХС. Если это было верно, он, должно быть, позже был

убежденный, что я не была угрозой НХС и я присоединилась к правлению.

            Хотя я не могу убедиться, я не должна быть вообще удивлена, если тот эпизод не возникает во время забастовки минеров. Поскольку я предполагаю, делает другой. Приблизительно в 1993, Джон был приглашен обратиться к встрече на безопасности в больницах, которая была также посещена несколькими профсоюзными руководителями и Франком Добсоном. Г. Добсон не пожимал руку Джона когда введено прежде, чем встреча и позже в его речи нападала на его воображаемые отношения весьма горько для, как он выразился, будучи полностью небрежным из безопасности и благосостояния шахтеров. Джон глубоко негодовал на ту зарядку, зная, что это весьма необоснованно. Его дедушка и прадед были шахтерами, его отец потратил свою жизнь в горнодобывающей промышленности, и у него была глубокая симпатия к тем, кто работал в этом.

            Мои коллеги и я в секции борьбы с подрывной деятельностью противника провели много времени, тщательно продумывая, что мы должен и не должны делать, как отчет файлов. Я полагаю, что мы поняли это правильно, хотя это будет глупо, чтобы утверждать, что никакая ошибка никогда не делалась. Но у нас не было единственной ответственности за те решения. Это долго был принцип исследования в MI5, что, чем более вторгающийся форма исследования, тем выше власть должна быть, который санкционирует это. Этот период в 1980-ых был прежде, чем парламентские акты передали, которые теперь вызвали и внешнее исследование, чтобы опереться на работу Службы и авеню для общественности, чтобы представить жалобы. Однако, даже в те дни, чтобы выявить телефон, это было необходимо, чтобы подписать ордер Госсекретарем, обычно Министром внутренних дел. Процесс получения такого ордера означал, что каждый случай тщательно исследовался внутренне через цепь управления до Представителя Генерального директора, тогда это шло дальше к Министерству внутренних дел, где это было исследовано чиновниками и наконец Министром внутренних дел непосредственно прежде, чем ордер был подписан. Все Министры внутренних дел, которых я знала, относились к той ответственности очень серьезно действительно.

            После того, как Контрацепцию закона о Коммуникациях передали в 1985, помещая процесс телефона и контрацепции почты на установленной законом опоре, дополнительное исследование было введено в форме Специального уполномоченного (всегда старший судья), кто был ответственен за рассмотрение ретроспективно проблемы ордеров контрацепции. Закон также предусмотрел трибунал, чтобы расследовать любые жалобы от общественности о контрацепции телефонов или почты. Контрацепция закона о Коммуникациях дала нам наш первый случай необходимости представить наш случай разведки старшим адвокатам, кое-чему, с которым мы стали намного более знакомыми во время "903, когда дополнительные парламентские акты, которые теперь управляют работой Службы, были введены. Формальный и довольно величественный процесс был создан, который вовлекал чай взятия в фарфоровые чашки в офисе Представителя Директор-Генерэла, объясняя к Рисунку патриция (первым Специальным уполномоченным был лорд Бридж Харвич), иногда довольно запущенные активности, в которые были заняты наши цели.

              Мое звено было также ответственно за то, что было известно как 'осуществление Всеобщих выборов'. На каждых всеобщих выборах это была ответственность Генерального директора предусмотреть вновь избранного Премьер-министра любая серьезная секретная информация, доступная на Членах парламента его собственной вечеринки, так, чтобы он мог принять во внимание это в формировании его Корпуса. Это был кардинальный принцип этой работы, что информация о членах одной вечеринки не была сделана доступной к другому. Хотя количество МПС, на ком была серьезная секретная информация, было минимально, заканчивая само осуществление был огромной хозяйственной работой. Большинство из этого должно было быть сделано в период между объявляемыми выборами и днем выборов. Было часто весьма трудно получить полные подробные сведения идентификации для всех кандидатов в парламент, потому что осуществление было расценено как особенно чувствительное, из-за непринужденности, с которой это могло быть искажено, и нам не разрешили искать любую помощь от вечеринок непосредственно. Поскольку мы не знали, кто собирался быть избранным в каждом избирательном округе, уже не говоря о котором вечеринка победит на выборах, большая часть заключительной подготовки должна была быть сделана в последнюю минуту. Дальнейшей проблемой было определение того, чем информация была и не была достаточно серьезна, чтобы включать человека в осуществление. Окончательные решения на всем этом были взяты наверху Службы, и не полностью удивительно наши бугорки не всегда соглашался с исследованиями, которые мы сделали.

              Я хорошо помню выборы 1983. Мы работали ночь и день, чтобы получить все препарированное и красиво напечатанный, готовый снизиться до Секретариата кабинета министров. Я приняла все это, чтобы быть одобренной, сначала моим Директором и затем Генеральным директором. Те были днями прежде, чем у нас были текстовые процессоры, и хотя у нас действительно были пишущие машинки, которые отделались от дисков, так, чтобы альтерации могли быть легко сделаны к тексту, Генеральный директор дня установил декретом, что это осуществление было слишком чувствительно для дисков, которые будут использоваться. Я предполагаю, что он боялся, что мы могли бы потерять их. К сожалению для меня, и Директор, Дэвид Рэнсон, и Генеральный директор, Джон Джонс, в своё время заняли пост, я тогда занимала, таким образом у них были очень устойчивые представления относительно того, как должны быть сделаны вещи. Во-первых Дэвид хотел оптовые поправки, таким образом все должно было быть перепечатано, и затем Джон Джонс хотел другие измененные вещи, таким образом все это должно было быть сделано заново снова.

            Параллельно с трудными проблемами того, что мы должен и не должны делать, я лично пыталась решить мой собственный стиль управления, без обучения или уведомления. Не было многих примеров хорошей практики вокруг, чтобы скопировать, насколько я могла видеть. Те были днями, когда 'потребность знать' принцип безраздельно властвовала - полис, существенный в организации разведки, которая держала жизни людей в ее руках, должен быть должен не распространить разведывательные сведения излишне. Но это стало большим количеством полиса сообщения никого что-нибудь, если у них не было доказуемой потребности знать - антитеза коммуникации. Это не было стилем, с которым я чувствовала себя очень удобной, поскольку мой естественный инстинкт должен был консультироваться с моими старшими коллегами, спросить их уведомление и запустить мою секцию как звено. Не имея случая продолжиться, я накладывала те же самые принципы, которые я использовала на няньках и помощницах по хозяйству. Одна из первых вещей, которые я сделала, должна была купить очень большой горшок чая и устанавливать регулярную еженедельную встречу чая. Возможно это был бессознательный ретроспективный кадр к моим дням, работая на г. Саргинта в Архивах Округа Вустершира. По крайней мере это означало, что все мы встречали друг друга регулярно каждую неделю, и все мы знали то, что продолжалось. Мы прогрессировали естественно от этого до формулировки некоторого стратегического представления того, что должно продолжаться и удаваться, как мы собирались гарантировать, что это сделало. Все это кажется очень примитивным материалом в эти одержимые управлением дни зист столетия, но в МИ в ранних 19805 они были свежими идеями.

            Я также должна была обратиться к этому самый трудный из изобразительного искусства для менеджера, искусства делегации. Как Вы гарантируете, что Вы знаете достаточно из того, что продолжает быть действительно ответственным, оставляя детали работы в ее адекватном месте, в линии фронта? Как все я должна была изучить это испытанием и ошибкой в течение моей карьеры. Это было интересно ко мне, так как я оставила MI5, видеть другие, в коммерческих компаниях например, сцепляясь с той же самой проблемой и не обязательно понимая это правильно. И иногда сцепляясь с ним вообще, так, чтобы решения были приняты на неправильном уровне и никто не знает то, за что они ответственны или где их власть начинается и заканчивается.

            Я нашла делегацию в его самом трудном, когда, позже в моей карьере, я стала Директором Противотерроризма. Мне тогда иногда казалось, что моя роль должна была сидеть за моим столом и беспокойством, в то время как все остальные отсутствовали на улице в трудном и иногда опасные обстоятельства, продолжающие работу. Правда, конечно, то, что моя работа состояла в том, чтобы удостовериться, что полисы, планирование, люди, обучение и средства были правы, и затем, оставляют их, чтобы продолжить действия, будучи там и готовый рассмотреть политические осадки, шли ли дела право или неправильно.

Именно в течение моего времени в отделении борьбы с подрывной деятельностью противника я начала становиться весьма известной в Уайтхолле, который был существенным, если Вы собирались добраться где-нибудь в MI5. Я использовала, чтобы снизиться до Секретариата кабинета министров, чтобы говорить вещи через с Робертом Армстронгом, тогда Секретарем Корпуса, по внешности по крайней мере действительно подобный мандарину Рисунок, сидящий в обшитом панелями офисе с покрытым ситцем диваном, который стал знакомым аффикайонэдос Да Министр как логовище сэра Хэмфри. Я никогда не вспоминаю его добровольно предлагающий много комментария, хотя он близко заинтересовался всем, что продолжалось, но я подозреваю, что его теплота к Службе, возможно, уменьшилась немного, когда позже к нему обратились с просьбой быть лицом британского правительства в испытании Спикэчер в Австралии. Те были днями, когда лидеры MI5 не были особенно известны министрам или старшим государственным служащим. Они все еще получали представление что менее сказанный в Уайтхолле лучше. Это было дезинформировано конечно, потому что это означало, что Уайтхолл имел тенденцию расценивать нас с подозрением, и мы не могли положиться на их поддержку, когда это было необходимо - поскольку это скоро прибыло, чтобы быть.

15
            Начало 80-ых было временем кризиса для меня лично, и на работе и дома. На работе несмотря на мое поощрение я чувствовала из видов с моей занятостью. MI5 все еще казался мне доминируемой мужчиной, старомодной организацией, которая собиралась занять годы, чтобы измениться. Я расценила высшее руководство как отдаленное и вне пределов досягаемости с персоналом. Они не были встречены столько, сколько я думала, что они должны всего лишь сидеться в своих офисах, и остальная часть нас, даже на моем уровне среднего звена руководства, только получила известие от них, когда у них было кое-что, чтобы жаловаться на. Я не думала, что они были вообще влиятельны в Уайтхолле, и они не проводили времени, насколько я могла видеть, удостоверяясь, что, что сделала Служба и почему и как это, это было достаточно хорошо понято, или в Уайтхолле или более широко в стране в целом. Когда проблемы, связанные со Службой, были подняты в Уайтхолле, или в прессе они взяли излишне полосу обороны. Я не была только одним, кто чувствовал себя подобно этому, и я предполагаю, что было неизбежно, что кое-что даст в той ситуации. И это сделало. Фактически, в течение начала 1980-ых, кризис, казалось, следовал за кризисом.

            Но прежде, чем кризисы начались, я решила, что ничто не собиралось измениться в обозримом будущем, и я была сыта по горло им. Так, примерно время, я получала поощрение, я решила искать другую работу, и я подавала заявление о занятии должности Директрис школы - интерната главных девочек, Роедин. Заполнение заявления - анкеты представило меня с настоящей трудностью. Те были днями, когда каждый, как предполагалось, не признал, что тот работал на MI5.

            Были различные молочные смеси, предусмотрел использование, если Вы подавали заявление о приеме на работу. Но они были столь мрачны и серы как почти, чтобы гарантировать, что никакой проспективный работодатель даже не рассмотрит приложение. Я, кажется, помню, что Вы, как предполагалось, говорили об 'исследовании' и 'управлении информацией'. Я не следовала за молочной смесью, но сказала, что я работала на Службу безопасности. Я не забываю идти для интервью с Губернаторами в доме в Мэйфэйр, только за углом из наших Уличных офисов Керзон. Я думаю, что они были очень озадаченными о моем приложении; больше так, потому что из-за некоторой почтовой задержки, моя Библиография прибыла в то же самое время, поскольку я сделала, и они читали их из углов их глаз в то время как говорящий со мной. Так или иначе, независимо от того, что они думали о моей текущей оккупации (и у нас была очень окольная беседа об этом, поскольку они не знали то, что они могли спросить, и я не была слишком уверена, что я должна сказать), они ясно, и не удивительно, думали, что моя нехватка любого обучающего случая сделала меня неподходящей для работы, и я не получала это. Я была скорее удивлена узнать несколько лет спустя, что копия моего приложения была дана журналисту.

              Тем временем, дома, вещи не улучшались, и я решила, что лучшее решение к Джону и мне будет состоять в том, чтобы отделиться. Невозможно сказать на данном этапе, оказались ли бы, если я не работала, или если бы у меня была менее напряженная работа, вещи по-другому. Пробой брака - конечно настоящая общая черта разведывательных служб - является ли это более или менее чем в других профессиях, которые я не квалифицирована, чтобы сказать. Поскольку это оказалось, мы никогда не делали следующий шаг, чтобы развестись, и несколько лет спустя мы стали дружелюбными снова, хотя к тому времени мы узнали, что мы вошли в намного лучшее проживание обособленно чем вместе. Летом 1984 мы помещаем Спайон Коп в рынок, и я нашла намного меньший дом в параллельной дороге, Алвайне Вилласе. В декабре 1984 я двигалась туда с девочками.

            Дом, который был ранним Викторианцем, был только что восстановлен очень абсолютным, выскобленным способом, со всем нарисованный белый. Сначала мне понравилось это - это чувствовало себя простым и незагроможденным, который был точно, что я хотела после эмоционального расстройства расщепления и хаоса деления одного большого домашнего хозяйства в два. Но после немного, я нашлась непреклонно ведением домашнего хозяйства, крася гостиную и наклеивая обои спальня. Как я приспосабливала все это, я не могу теперь вообразить. Я могу вспомнить вечера, проведенные, читая Бога Мух с одной дочерью, прикрепляя бордюр обоев вокруг столовой и одновременно консультируя другую дочь по вопросам проекта на Ислингтон в 18-ом столетии. Был новый сад, чтобы сделать, и что все так или иначе были сделаны. Я была бы поражена, в то время, когда мы двигались, знать, что только семь лет спустя этот дом должен был появиться во всех центральных газетах как дом Генерального директора MI5, и что мы оказывались перед необходимостью оставлять это, в условиях большой тайны, потому что пребывание там стало слишком опасным.

            Фактически, у нас было что - то вроде предшественника не после того, как мы приближались. Однажды вечером, когда мы только что закончили ужин, было кольцо в двери. Одна из моих дочерей открыла это, не проверяя просмотр глазка, поскольку они попросились сделать. Человек на пороге спросил, жила ли я там. 'Мама, кто-то для Вас,' она вопила, оставляя открытую дверь. Я пошла, чтобы видеть, кем это было, и как только я появилась в двери, от сада передней стороны была вспышка. Только для доли секунды я задавалась вопросом, был ли это выстрел, но я поняла почти сразу, что это было камерой и хлопнуло дверь закрытой.

            Это был журналист и фотограф от Нового Государственного деятеля. Они хотели делать, ряд 'подвергает воздействию' офицерского состава МИ, на предлоге, что мы были заняты в неподходящие исследования в политиков. Это вовлеченное взятие схватило фотографии и издательское дело их с несколькими линиями очень недоказанного текста. Те были днями, когда никакая твердая информация не была доступна, и мы никогда при любых обстоятельствах не исправляли то, что было написано о нас.

            Журналисты и я кричали друг на друга через почтовый ящик в течение нескольких минут, поскольку они спрашивали у меня интервью, и я сказала им уходить. Девочки были поражены и мы полное обеспечение это весьма пугающий случай. Мы должны были стать намного больше используемыми к этому виду вещи несколько лет спустя. Я не точно уверена, как они овладели моим именем во-первых, но как только у них было оно, они приобрели наш новый адрес весьма легко. Джон дал Спайон Коп как его адрес в его, Кто То, кто вход некоторое время прежде, никогда не думая тогда, что была любая причина держать это в секрете. Я думала, что я заботилась, чтобы не оставить след, когда мы двигались в наш новый дом, но по неудачному совпадению, мы продали Спайон Коп семейству девочки, которая была в том же самом классе в школе как моя младшая дочь. Когда Новый Государственный деятель появился в их передней двери и спросил меня, они весьма унсаспектингли сказали им, что я двигалась на следующую улицу и дала им наш новый адрес.

            Усилия Нового Государственного деятеля сфотографировать меня в моей передней двери были ясно не успехом. Я, должно быть, хлопнула дверь слишком быстро. Таким образом несколько дней спустя они возвратились и тайно сфотографировали меня на улице, поскольку я шла по дороге, чтобы поймать электронную лампу, чтобы работать. Заканчивающийся нерезкий фотоснимок того, что я носил черно-белую оболочку хоундстут и переноса моих " сэндвичей " на обед в маленьком мешке несущего колебания егеровской ткани появился в товарном складе. Я уверена, что Новый Государственный деятель не знал, как ценный, которым фотография была позже, чтобы стать. Когда о моем назначении как Генеральный директор объявили на Рождество 1991, это было единственной публично доступной фотографией и появилось во многих газетах в этой стране и за границей. Они, должно быть, сделали монетный двор из этого. Мешок несущего колебания егеровской ткани начал много лет одержимого интереса в питательных средах о том, где я купила свою одежду.

            Фундаментальное изменение в любой организации только проникает через кризис. Это - способ, которым излечен кризис, который определяет, продолжает ли организация процветать или гибнет ли это. В MI5 в течение 80-ых мы перенесли два главных кризиса и один меньший. У тех кризисов, который в то время, когда кажется быть главными ударами, были далеко идущие и в конечном счете благотворные действия на внутренней культуре MI5's так же как ее внешнем положении. Поскольку в целом они хорошо рассматривались, они имели эффект выдвижения нас в современный мир намного более быстро, чем будет иметь место без них. Первый из шоков наносил удары вскоре после того, как я стала Помощником директора.

            В 1983, офицер в отделении Контршпионажа, Майкл Беттэни, был обнаружен, передавая чувствительные документы контрразведки российскому Посольству в Лондоне и предлагая его услуги им как шпион на месте в MI5. Беттэни работал в секции, где я ранее прооперировала, расследуя активности советских резиденций разведки в Лондоне. Он был поэтому очень хорошо размещен, чтобы знать точно, чем системы контроля были на месте и как лучше всего избежать их. И он действительно успешно уклонялся от детектирования, поскольку он поставил свои документы. Однако, две вещи скапперед его усилия быть вторым Филби или Энтони Блантом. Во-первых, офицер охраны в Посольстве так с подозрением относился к британской разведке, что он не полагал, что предложение Беттэни было реально. Он думал, что это было действие следа оболочки, разработанное, чтобы ловить его или одного из его коллег в шпионаже, таким образом мы могли удалить их. Таким образом он эффективно не отвечал на подход Беттэни. Вторая вещь, которую ни он, ни Беттэни не знали, была то, что у MI6 было средство в резиденции КГБ в советском Посольстве в Лондоне, Олеге Гордивском, который имел возможность сообщать, что продолжалось. Таким образом у Беттэни никогда не было шанса.

            Я не знала тонкость обо всем этом в то время. я не была одним из тех, который знал о положении Гордивского, и при этом я не знала, как Беттэни был обнаружен. Даже при том, что я была в секции средства, когда Гордивский был осведомлен к Лондону, уже принятое на работу средство MI6, я не была вызвана в близкий круг тех, кто знал об этом. Было уже решено, чтобы я двигалась очень коротко в Отделение Борьбы с подрывной деятельностью противника, и у меня поэтому не было никакой 'необходимости'. Этот случай демонстрировал важность принципа необходимости, когда это работало, как это должен. Если бы Майкл Беттэни был частью круга знания, он никогда, возможно, не ловился, потому что он сделает свое предложение другим способом или, пагубный для Гордивского, он, возможно, сказал советскому Посольству о его задействовании. Это было только, когда 'необходимость' использовалась как оправдание за неквалифицированное управление и нехватку коммуникации, что это было разрушительно.

            Таким образом я ничего не знала о положении Гордивского или исследовании и запросе Майкла Беттэни, пока не было объявлено пораженной Службе, что он был арестован за шпионаж. Это было захватывающими дух новостями. Как секция возглавляют, я должна была лечить шок многих людей в моей секции, которые знали его хорошо и любили его и не могли верить тому, что случилось.

            Мы все еще вихрились от дела Беттэни, когда второй кризис наносил удары. Член моей секции, женщина по имени Кэти Мэсситер, ушел в отставку, и оба появились по телевидению и дали интервью газетам, утверждающим, что ее попросили сделать несоответствующие исследования, включая шпионящий за КНД и сращениями. Она была первой из так называемых 'воздуходувок свиста, активность, которая стала скорее модой в течение 90-ых, и не только в мире разведки. Но и тогда, в середине 80-ых, это прибыло, поскольку массивный шок для всех в MI5, столь неиспользованном, были мы в те дни к любой форме общественного выделения или любому военнослужащему, ломающему покрытие. Трудно передать теперь, с точки зрения прошлого столетия, как удивительный и отвратительный этот случай казался нам тогда. Мы были вызваны до, признают, что мало того, что Вы не говорили публично о работе, которую Вы сделали, но больше, чем которые, Вы даже не говорили никому, что Вы работали на MI5. И здесь был этот бывший коллега, кто-то все мы знали хорошо, говоря о ее работе над общенациональным телевидением и что более дает интерпретацию этого, чтобы к нам казался искаженным и неопознаваемым. Это было захватывающе дух.

            Неизбежный обзор имел место после утверждений Кэти Мэсситер. Было решено, чтобы было преимущество в наличии постороннего к разведывательным службам, которому любой член тех услуг мог говорить по секрету, если бы у них были неприятности об уместности их работы, или любая другая проблема, которую они не считали возможным обсуждать с их средним звеном руководства на производстве. Таким образом Консультант Персонала родился, должность, занятая до сих пор Постоянным Секретарем в отставке. Существование кого-то в том положении - полезный выход. Хотя не много людей хотели использовать это за эти годы, так как это было создано, достаточно многие люди имеют для этого, чтобы доказать его ценность.

            Факт, что такая почта существовала, когда Дэвид Шэйлер и Ричард Томлинсон решили пойти в прессу с их утверждениями, говоря, что они делали, чтобы вопрос совести, поднимает сильные сомнения для меня об их реальном побуждении. Консультант Персонала почта, положенная на место в 1987, сформировала одну доску того, что позже стало сложной сетью внешних исследований по пути разведывательные службы, делает их работу

            Одна из проблем работы в секретной организации поддерживает нормальную жизнь вне работы. Делая и храня друзей, даже вид свободных кругов друзей и соседей, которых имеет большинство людей, не является прямым, когда Вы обязаны держать Вашу занятость в секрете. К 1980-ым пошла одержимая тайна старых дней. Но мы, как все еще предполагалось, замаскировали, где мы работали, и избегать бесед, которые могли бы дрейфовать в детали о работе. Конечно это очень легче сказать чем сделать, особенно для молодежи, и многие из нас обошли проблему, подружившись с друг другом и весьма ограничивавший круги близких друзей вне работы. Я могу помнить много случаев, когда я избежала идти в вечеринки напитков с соседями и людьми, я не знала хорошо, потому что я не могла оказаться перед неизбежным вопросом, 'Что Вы делаете? 'и имея необходимость притворяться, что я купила ботинки за Армию или независимо от того, что история встречалась ко мне в то время. К счастью, у меня никогда не было большого количества времени, чтобы чувствовать себя одинокой как одинокий родитель, который был вероятно точно также. Если бы я хотела найти нового человека, то я конечно не считала бы возможным давать объявление в одиноких столбцах сердец или идти в бюро знакомств. Одним способом это был большой выпуск для меня, когда мое имя было обнародовано, когда я стала Генеральным директором, по крайней мере все тогда знали то, что я сделала, хотя это вызвало с этим различный комплекс проблем, поскольку я объясню позже.

            Личные проблемы действительно, конечно, встречались в закрытых организациях тех дней, с ограниченным чиновником, и персонал входит в контакт с внешним миром, и управлением, которое было отдаленно от персонала. Легко для запутанных привязанностей развиться и для лояльности друзьям и коллегам, чтобы казаться более важным чем лояльность к организации. Майкл Беттэни вел себя неуместно в течение некоторого времени. Он пил чрезмерно и вел себя способами, которые должны были казаться громкими тревожными звонками, которыми все не было хорошо. Хотя некоторые из тех, кто видел его поведение, привели в готовность отдел кадров, о нем не думали необходимое, чтобы переместить его от его работы контршпионажа. Не было удивительно, что последующий запрос Комиссией Безопасности, органом великого и пользы, которая существует, чтобы сообщить относительно обстоятельств, окружающих любое судебное преследование согласно Официальному закону о Тайнах, и сделать рекомендации, прокомментировал неблагоприятно практику управления MI5's и стиль. Они отметили и раскритиковали закрытую культуру, отдаленное управление, вещи, которыми мы, работающий в организации, чувствовали себя недовольными. Так, в 1985, после отставки тогдашнего Генерального директора, новый Генеральный директор был назначен, кто не был военнослужащим карьеры.

            Сэр Энтони Дафф, чиновник Министерства иностранных дел, прежний Посол и военный герой с его времени в субмаринах, был знаком с миром разведки. Он уже был Председателем Объединенного Координатора Комитета и Разведки Разведки. Премьер-министр, госпожа Тэтчер, которая убедила его получить задание, когда он собирался отставка, попросил, чтобы он в особенности обратился к критическим замечаниям, которые Комиссия Безопасности сделала об управлении Службой.

            Едва удивительно, что управление стало проблемой. Ни у одного из тех, у кого была ответственность в те дни, не было обучения или соответствующего случая. К тому же, из-за закрытой и скрытной культуры времени, они были изолированы от контакта с размышлением, которое продолжалось в другом месте. Функционирование секретной организации, такой как MI5, в пределах ограничений коммунального обслуживания, представляет некоторые из самых трудных проблем управления есть. Это не Министерство по делам государственной службы, ответственное за то, что создало полис и ограничило риски. Это - эксплуатационная организация, где люди ожидаются и требуются рисковать, иногда риски с их собственной или безопасностью других. Они должны быть в состоянии и должны быть подготовлены, чтобы взять личные инициативы и быстрые решения, часто на улице, при обстоятельствах, где они не могут искать наведение от кого - либо еще и часто на основе неадекватной информации. Но при этом жизненно важно, чтобы они работали всегда и только в контексте строгого соблюдения к закону и к эксплуатационным правилам.

            Много действий являются чрезвычайно тонкими, или политически или потому что существует опасная для жизни ситуация. Таким образом персоналы должны быть излечены в небольших группах, и для безопасности и так, чтобы работа могла должным образом контролироваться. Но жизненно важно не сверхконтролировать, гарантировать, что решения делегированы к адекватному уровню, так, чтобы персонал не потерял их инициативу.

Побуждение для людей, чтобы работать таким образом не является деньгами. В отличие от главных компаний в коммерческом секторе, MI5 убирает не набор, чтобы предложить главную плату руководителя квартиля с премиями и опционами на акции. Побуждение сложно. Это прибывает из комбинации свойственного интереса и волнения работы непосредственно (является ли это кропотливым шпионским исследованием или стремительной контртеррористической операцией), и смысл важности работы, которая будет сделана. Есть также сильный смысл лояльности к организации, коллегам и к стране, однако который определен и однако немодный, который может звучать. Это - неустойчивое равновесие, чтобы создать и поддержать.

            Каждая организация должна справиться с проблемами конфиденциальности, но в MI5 эта проблема существует в крайней форме. У всех, даже самый непритязательный член персонала, есть некоторая секретная информация в их главе, или доступный для них, которые могли принести убытки если пропущено. Столь строгие и вторгающиеся проверки безопасности требуются, не только когда персоналы присоединяются во-первых, но регулярно в течение их карьеры. Но в то же самое время важно избежать любого смысла взаимного подозрения. Напротив, что должно быть произведено, взаимное доверие и лояльность, потому что успех любого действия зависит от звеньев, работающих близко вместе, и жизни людей могут быть в руках их коллег.

            Жизненно важно уравновесить 'потребность знать' против потребности в людях, чтобы быть должным образом информированным, особенно во время организационного переворота, когда персонал должен понять и изменение поддержки.

Превосходные навыки руководства кадрами обязаны рассматривать любые неадекватные эксплуатационные показатели и пытаться избежать дисгрантлемент. Некоторые ошибки будут неизбежно сделаны в задействовании, поскольку они находятся в каждой организации. Когда вещи не удаются, возобновляют большую заботу, потому что любой, кто чувствует себя "трудно сделанным", может по крайней мере гарантировать, что получил их историю на первой полосе таблоидов, даже если они не решают стать шпионом для противника страны. В отличие от этого в коммерческом секторе, тем, кто терпит неудачу, нельзя дать большую денежную сумму, чтобы пойти спокойно.

            Тогда есть семейства, чтобы думать. Какое укрепление и заверение адекватны и адекватны супругам и семействам средств-бегунов, например, кто может вне дома беспорядочно и без предупреждения, делать вещи и рисковать, который их семейства не будут знать подробно или полностью понимать?

           В лучшем случае сильная коммунальная лояльность развивается в организациях как это, и это - большая прочность. Это выходит в его самом сильном время от времени такой как в июне 1994, когда вертолет, несущий офицерский состав MI5 и коллег от Армии и КОРОЛЕВСКОЙ ПОЛИЦИИ ОЛЬСТЕРА, потерпел крах на Путанице Кинтайр. Огромный смысл семейной потери чувствовали все заинтересованные.

           Сэр Энтони Дафф пошел о своей осложненной задаче с удовольствием. Он должен был восстановить мораль подавленной и демотивированной организации. У него была поддержка фактически всех, но в особенности тех, кто уже мечтал о реформе. Я конечно приветствовала его прибытие, хотя сам он, на первый взгляд казалось, ко мне не был моделью современного менеджера. Ему уже было шестьдесят пять, когда он прибыл, Рисунок патриция, с посольским стилем и общественными школьными образами. Но важно он был непредубежден и подготовлен, чтобы слушать. Одна из первых вещей, которые он сделал, должна была совершить поездку вокруг всех частей Службы, спрашивая персонал на всех уровнях, что они думали, было неправильным и какие идеи они имели для изменения. Это понижалось чрезвычайно хорошо и факт, что он был хорошо включен к Уайтхоллу и имел ухо Секретаря Корпуса, и Премьер-министр были только, что мы хотели. Для меня, хотя у него была одна большая нижняя сторона, за которую я никогда действительно прощала ему. Он обратился ко мне как 'дорогой'. Я нашла это глубоко опекать и думала, что оно означало, что он не относился ко мне серьезно.

Однако, он ясно относился ко мне больше серьезно, чем я думала, потому что в 1985, после неожиданно досрочный выход на пенсию Директора Борьбы с подрывной деятельностью противника, я была сделана исполняющим обязанности директора, ответственным за все секции борьбы с подрывной деятельностью противника. Это включало секцию средства, подобную секции средства контрразведки, в которой я работала ранее.

            Это возвышение было обкаткой и продлилось только несколько месяцев. Был кто - то еще, думал, чтобы получить больше иска должности Директора, и когда он был доступен, я была понижена в должности снова и помещена отвечающая за безопасность персонала и пополнение. Я не была слишком расстроена этим, потому что мне сказали, что я буду независимым Директором в недалеком будущем. По правде говоря, такое возвышение было больше, чем я когда-либо ожидала.
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            То, когда я присоединилась к MI5 в конце 1960-ых, принимая на работу, было полностью тайным делом, зависящим от случайной системы определения таланта. С 1997, рекламные объявления для персонала появились в газетах и журналах. Когда я была кратко ответственна за пополнение, в середине 1980-ых, мы были лежащими на полпути между этими двумя положениями. Это было признано к тому времени, который система "выявляет на плече" пополнения, создавал реальную опасность клонирования, пополнения только людей в той же самой форме друг как друг, но мы все еще не были готовы быть полностью открытыми. Такое фундаментальное изменение в расположении должно было ждать, пока целый ряд событий не вызвал изменение во всех отношениях MI5 к миру снаружи.

            В мое короткое время в пополнении я поняла впервые, что осложненная задача мы принялись, неспособный, поскольку мы должны были звонить полностью на уведомлении и средствах промышленности задействования. Так же как разведчики, обычно дипломированные специалисты универсала, мы еще нуждались в экспертах в различных полях, коммуникаторах, фотографах, лингвистах, адвокатах и многих, но только в сравнительно маленьких количествах. Мы также нуждались в офицерском составе наблюдения, не категории занятости, широко найденной вне мира разведки. Они падают в два типа: 'мобильные телефоны', те, кто отсутствует на улицах в автомобилях или пешком, тайно после целей вокруг, для кого главные качества - настороженность, стойкость, способность слиться в фон, чтобы двигаться с талантом и справиться с инертностью, сопровождаемой периодами крайней активности; и 'статика', те, кто проводит их дни, и часто ночи, сидящие в корректировочных пунктах в домах, квартирах, фабриках или что бы то ни было, наблюдая приезды и отъезды в целевом помещении напротив и 182 регистрации, что продолжается. Они - совсем другие рабочие места, но точность и способность бодрствовать во время сверл жизненно важны для обоих; точная информация движения может иметь значение между успехом и отказом на действии.

            Идентификация процедур выбора для офицерского состава наблюдения была оспариванием, и я уверена, что мы должны были взять больше внешнего уведомления, чем мы. К заключительным отборочным комиссиям то, который я возглавляла, прибыло поперечное сечение британского общества. Наши статические кандидаты колебались от эксполицейского до джазового горниста, дежурного зоопарка и члена аристократии; судя, кто из них сделал бы, та специфическая работа хорошо проверяла.

            В середине 80-ых большинство кандидатов было все еще опознано тайно. Многие корректировщики таланта в различных частях бизнеса задействования были на наблюдении, особенно для вероятных дипломированных специалистов. Если бы любой пересек их виды, то они спросили бы их осторожно, если они рассмотрели бы работу в негосподствующем ведомстве и тех, кто проявлял интерес, были посланы нам для предварительного интервью. Эта тайная система не была огромным успехом; часть из нашего входит в контакт с не любившим появлением быть частью секретного состояния и не произвела ни одного кандидата, другие вступили в то, что они думали, был дух вещи и вводил весьма неподходящий. Двойники Джеймса Бонда. Случайно, хороший кандидат появился этим путем, но это было случайно.

            Другой метод, принятый в те дни для того, чтобы опознать вероятных разведчиков, был сливанием сифоном прочь некоторых претендентов на Домашнюю Государственную службу. Один или два были приближены с предложением, чтобы они могли бы рассмотреть 'другое ведомство'. Только в 1996, когда, как часть новых инициатив открытости, MI5 начал производить литературу пополнения под ее собственным именем, что это стало одним из ведомств, из которых могли выбрать кандидаты на Государственную службу. Не удивительно, большой процент помещал MI5 сначала, к огорчению господствующих отделений.

            Это должно было избежать клонировать это, Служба, некоторое время перед этим, решила использовать то, что тогда назвали Гражданскими 183 Правлениями Выбора Службы (КССБ), чтобы помочь в выборе дипломированных специалистов. Трудность вошла в попытку произвести тесты выбора, которые обнаружат надежно, было ли у кандидата то довольно нечетное соединение качеств и талантов, которые мы искали. Это зарегистрировано где-нибудь в отчетах, что, когда Вернон Келл сначала создал MI5 в 1909, ключевой критерий для задействования для мужчин был.зэ способностью делать записи на их ширткафф при езде верхом. Для женщин это было менее требовательно. Единственное известное произнесение Келла на предмет квалификаций для женщин, 'мне нравятся, когда у моих девочек есть хорошие ноги.'

            К тому времени, когда я была вовлечена в пополнение, мы искали людей с весьма редким соединением талантов. Для наших разведчиков кадров мы хотели людей с хорошим мозгом, хорошими аналитическими навыками, способность разобраться в информации и привести это в порядок и выразить свои мысли хорошо перорально и на документе. Но вместе с этим они должны были самоначинать, с теплой индивидуальности и способности убедить. И мы нуждались в людях, которые будут хороши на их ногах в трудном и возможно опасные оперативные обстановки, где они не могли обратиться за советом. Мы также хотели здравый смысл, баланс и целостность. Это - весьма высокий порядок.

Мы постоянно очищали свои тесты выбора дипломированного специалиста, чтобы попытаться идентифицировать качества, которые мы искали, но в конечном счете мы должны были признать, что некоторые из этих вещей являются трудными обнаружить надежно в людях только двадцати одних или двадцать два, чьи лица вряд ли будут полностью развиты. Мы не всегда понимали пополнение правильно, кто делает? Какое-то время мы приняли на работу слишком много людей с интеллектуальными навыками, но недостаточно многими практическими навыками, и это заканчивалось кризисом, когда мы были сверхвзвешены с превосходными способностями исследования, но имели слишком немного людей, способных к сбору сырья, разведки, чтобы оценить. Случайно мы приняли на работу людей, которые просто испытывали недостаток в необходимом суждении и здравом смысле. Проблема для секретных организаций состоит в том, что у понимания превратно задействования может быть больше далеко идущих последствий чем в других полях.

            Я была только годом в пополнении, когда, в декабре 184 1986,1 получал поощрение, чтобы быть Директором Контршпионажа, положение, известное в те дни как 'K'. Почти восемьдесят лет на, я стала современным проявлением Бригадира Вернона Келла, основателем MI5. Хотя мое поощрение было замечено как прорыв для женщин - я была первой, чтобы достигнуть этого уровня - некоторые из мужчин расценили мое возвышение как шаг слишком далеко, и я слышала, говорят о бормотании об этом в мужских туалетах. Той стадией в развитии Службы было очень много женщин, вокруг которых большинство людей расценило это настолько неизбежный, что они начнут повышаться к руководящим постам.

            Мои верительные грамоты контршпионажа были хороши; я работала и в исследовательской стороне и в стороне средства бизнеса для хорошего возраста, и мои верительные грамоты управления были хороши также, будучи Помощником директора в двух весьма различных секциях, и исполняющим обязанности директора в течение нескольких месяцев. Если бы я позволила мне размышлять об этих вещах, я буду чувствовать, что меня попросили оказаться для дольше и более тщательно чем любой человек, но я не сделала. Я только чувствовала себя рада и удовлетворенной, чтобы сделать это. Я также чувствовала, что должность Директора Контршпионажа была одним из лучших рабочих мест в мире.

            В 1986, разведывательные службы Варшавского договора все еще настойчиво предназначались для Запада. Хотя наши усилия за эти годы, и исключение и полисы изгнания, которые прооперировали последовательные правительства, сделали Великобританию очень трудным местом для них, чтобы работать, они не сдались, далекий от этого, и неизбежно время от времени у них были успехи.

            Одна из более неожиданных вещей, которые я должна была сделать как Директор Контршпионажа, должна была свидетельствовать в испытании 'нелегалом', человеком, который приехал в эту страну под ложной идентичностью, чтобы собрать информацию. Такие люди являются самыми трудными из всех шпионов идентифицировать. У них редко есть любой контакт с посольством страны, они работают на, или с разведчиками там, которые, это принято, будет близко наблюдаться и так могло бы невольно привлечь внимание нелегалу. Этот человек был успешно опознан и исследован нашим персоналом, действующим в близком сотрудничестве с полицией. Мы были в состоянии арестовать его во флэгрэйнт, поскольку он сидел 185

в кухне его квартиры, слушающей его регулярную радиопередачу короткой волны от его регуляторов дома. Я присутствовала в суде как 'опытный свидетель, чтобы свидетельствовать на значении его активностей.

            Те были днями, когда офицерский состав MI5 появлялся в суде очень редко действительно, и это был случай дезориентации для того, карьера которого пока была потрачена, поскольку месторождение имело, в среде, где каждый ничего не сказал снаружи о работе. Это должно было стать намного более общим случаем для офицерского состава MI5 в годах, который следовал, поскольку все больше работы было сделано в тесном взаимодействии с полицией в том, чтобы противостоять терроризму. Для моего признака пресса и общественность были исключены из суда, и судья признал, что, чтобы защитить мою идентичность, я могла носить то, что было описано как 'легкая маскировка'. Таким образом я казалась в Лондонском центральном уголовном суде, чувствующем себя смешной и походящем скорее на мисс Марпле Агаты Христи, с (для меня) странно вьющиеся волосы, структура, которая заставила меня смотреть десять старше лет, и одежда, которая была весьма непохожа на мой нормальный стиль. Я была удовлетворена, что обвиняемый был признан виновным и удивлен, когда, несколько месяцев спустя, я встретила судью в званом обеде, и он не признавал меня.

            Мое время как Директор Контршпионажа было очень в значительной степени во власти третьего из кризисов 1980-ых, чтобы поразить MI5. В 1987, Питер Райт, что странный и ненадежный Рисунок моих ранних дней, написал свою книгу, Спикэчер. Или это вероятно более точно сказать, что он сказал всему, что он мог помнить или когда-либо записывал журналисту, который описывал это самым подлежащим продаже способом, которым он мог. Книга вышла из своего способа упомянуть каждую секретную операцию, о которой когда-либо знал Питер Райт и назвать каждое ключевое слово, которое он мог вспомнить. Спикэчер был книгой, разработанной, чтобы вызвать максимальную сумму вреда и затруднения для организации, которая неправильно думал Питер Райт, обманул его его должно.

            Открытия Вистлеблоуинг, подразумевая раскрывать кое-что серьезно неправильно в организации, имеют тенденцию показывать гораздо больше о доносчике чем об организации, у которой есть свист, унесенный на этом. Эти так называемые 186 'открытий' были, в моем случае, неизменно неравнодушном, одностороннем и также в конечном счете вводящая в заблуждение отчетность того, что является обычно намного большим количеством сложных положений, чем они представляют. Я полагаю, что такие открытия очень часто мотивируются недовольством против организации в целом, или некоторые из людей в пределах этого, которые во взгляде доносчика подвели их в некотором роде. Часто доносчику отказали в продвижении в их карьере, которая они думали, было их должно, или это - вопрос денег, как с Питером Райтом, который думал, что его пенсия была незаконно вычислена. (Фактически, его право на пенсию было рассмотрено несколько раз и в Службе и внешним советником, и ему дали точно, что он был должен). Вистлеблоуинг, вероятно, будет очень разрушителен к любой общественной организации, или к компании - это не ограничено общественному сектору - но это особенно разрушительно к разведывательным службам, о которых уже имеются в большом количестве теории заговора. Для заинтересованной организации внесенные претензии обычно невозможны опровергнуть при обстоятельствах, где вся соответствующая информация вряд ли будет в состоянии быть показанной. За доносчика неизбежно ухватилась с готовностью пресса, к кому он или она представляет хорошие, захватывающие заголовки. Один вопрос, который редко задают, 'Вы пытались делать с этим кое-что перед превращением частной компании в публичную?"

            Случай Питера Райта - графическая иллюстрация трудности контакта с раздраженными служащими секретных организаций, и потенциальные затраты и проблемы. редко есть совершенное решение, кроме конечно невозможного никогда не создания ошибки в пополнении людей во-первых или в лечении их, когда они находятся в. Ретроспективно, очень возможно, что огромного расхода и затруднения для ХМГ, возможно, избежали, если бы немного больше гибкости что касается пенсии Питера Райта было проявлено в то время. Бизнес свободнее, чтобы приспособиться к обстоятельствам, в действительности подкупить людей, но коммунальное обслуживание, связанное, поскольку это по правилам расходов на социальные нужды, ответственности и прецедента, не имеет того же самого уровня гибкости. 187  

            Перспектива публикации книги Питера Райта послала сообщество разведки и Уайтхолл в прядение. Страх не был только, какого сам он мог бы показать но также и что, если бы он не был предотвращен, много членов сообщества разведки с тех пор унесли бы острогу на всех национальных тайнах. Это - тот же самый страх, который все еще существует сегодня, когда любой желает издать книгу, поскольку я знаю от своего собственного случая. Хотя в настоящее время некоторая попытка сделана различить книги, которые повреждают и те, которые не делают, каждое усилие все еще предпринято машиной Уайтхолла, чтобы предотвратить любого, кто был посвященным лицом, пишущим что-нибудь об их жизни. В случае Питера Райта было решено преследовать книгу через каждый возможный юридический канал, была ли какая-нибудь надежда на успех или нет. Я думала в то время, когда это была неправильная вещь, чтобы сделать и поскольку оказалось, что огромное негодование просто привлекло внимание к этому и закончилось намного более высокими продажами, чем будет иначе достигнут для книги, которую много людей нашли неутешительно унылым. Его вторая книга в той же самой вене прошла почти незамеченный, и никакая книга в конце дня не сделала большого повреждения способности MI5's сделать ее работу.

            Драма была наконец предписана в Австралии. Секретарь Корпуса, сэр Роберт Армстронг, был отослан как главный свидетель, чтобы защитить Государственное обвинение в суде в Сиднее. Дома у нас были звенья людей, царапающих через файлы, пытаясь узнать то, что точно было фактами различных давно ушедших действий и событий, так, чтобы Роберт Армстронг мог дать как точный признак насколько возможно. Хотя Секретарь Корпуса - самый старший чиновник Уайтхолла и очень близко к разведывательным службам, будучи считающим офицером за деньги, утвержденные им Парламентом, он не ответственен за их действия. У Роберта Армстронга не было никакой непосредственной информации о действиях, которые описанный Питер Райт и в необходимости ответить на вопросы о них, даже с материалом брифинга предусмотрел его, он был вставлен в очень трудное если не невозможное положение. Его появления в суде обеспечили Малкома Тернбалла, защитника Питера Райта, с возможностью заставить очень 188 старших представителей из британского учреждения выглядеть смешными.

            Было одно утверждение в книге Питера Райта, которая пробудила значительный интерес и вызвала большинство беспокойства, так называемый 'Заговор Вилсона'. Это было утверждением Питера Райта, что группа тридцати офицерских составов MI5, из которых он был один, подготовлен, чтобы избавиться от правительства Вилсона, потому что они подозревали Вилсона в том, что он чрезмерно симпатический к Советскому Союзу. Поскольку это утверждение, если бы это было верно, означало бы, что служба, роль которой это должно защитить нашу демократическую систему, стремилась действовать против демократически избранного правительства, к этому отнеслись очень серьезно не в последнюю очередь в пределах MI5. Сэр Энтони Дафф, Генеральный директор дня, который не был посвященным лицом MI5 и не имел никакого личного знания активностей Службы в заинтересованный период, был определен, что история должна быть полностью исследована. Обширные интервью проводились с теми, кто знал Питера Райта и все еще работал; господа с белыми волосами были вырыты из их отставки по всей стране и попросили терять их умы назад, но хотя большое воспоминание продолжалось, никто не мог вспомнить ничего, что походило на то, чего требовал Питер Райт, случился. Файлы были переданы через с тем же самым результатом. Наконец, детальный отчёт был написан для Уайтхолла, и министры чувствовали себя достаточно уверенными заявить публично, что никакой такой заговор никогда не существовал. Питер Райт позже забрал утверждение, принятие, в программе Обзора в 1988, которая, что книга сказала о так называемом 'заговоре', не была верна. Однако, как всегда путь этих вещей, его ретракция пошла почти незамеченная, и несоответствующее утверждение всовывало некоторые круги и литературное наследие в валюте по сей день.

            Когда, намного позже, я была Генеральным директором, я решила, что я попытаюсь раз и навсегда понизить в главу утверждение заговора Вилсона. Я спросила некоторые из старых грэндис лейбористской партии, большинство которого однажды было Министром внутренних дел, войти к Дому Темзы, чтобы говорить об этом. Это было ясно ко мне тогда что осуждение в том поколении лейбористской партии 189 Вечеринок, что был некоторый заговор против них, организован разведывательными службами, пробеги глубоко. Хотя я старалась изо всех сил убеждать их, что они были неправы, я знала в конце осуществления, что дальнейшие усилия будут бесплодны. Факт, что сам Гарольд Вилсон сказал, в то время, когда он покинул офис, что он был убежден, что MI5 шпионил за ним, означал, что через лояльность к нему, если ни по какой другой причине, для его прежних коллег было трудно признать, что не было ничего в этом. Но один из тех прежних коллег действительно шел, насколько отметить ко мне, что, если Вилсон действительно полагал, что, было очень странно, что он никогда не упоминал это в это время любому из его политических коллег так, чтобы в первый раз они знали об этом, был то, когда, как все остальные, они читают то, что он сказал об этом Наблюдателю. Я теперь убеждена, что те, кто верит, были заговором, хотят верить этому, и ничто любой может сказать, передумает.

            Конечно, те прежние Министры внутренних дел относятся ко времени времени, когда была намного менее близкая коммуникация между разведывательными службами и министрами и их советниками Государственной службы чем есть теперь. Это кажется мне, оглядываясь назад на это, что повреждение для того расстояния лежит с обеих сторон, и это не была вечеринка политическая проблема. Я думаю, что тогдашние главы разведывательных служб вероятно чувствовали, что они не могли доверять государственным служащим и министрам, чтобы понять проблемы и получить уравновешенное представление того, что разведывательные службы стремились сделать. Таким образом они хранили свое расстояние. Министры, для их части, возможно, хорошо думали, что, хотя разведывательные службы были существенными, они были потенциальным затруднением для правительства и меньше они знали о них лучше. Страх состоял в том что, если они знали слишком много, что они могли бы быть обвинены в том, что он ответственный кое за что неуклюжее и трудное объяснить. Или возможно они боялись, что знание могло бы в некотором роде поставить под угрозу их политическую независимость. Независимо от того, что это было, я уверена, что некоторые из них имели немного уверенности в компетентность разведывательных служб или честность и думали, что было более безопасно остаться в значительной степени в невежестве.

            Обе стороны были неправы. Мне кажется, что министры в 190 в те дни избегали своих обязанностей, и главы услуг уменьшали эффективность их организаций, сковывая их главы и храня их расстояние, вместо того, чтобы объяснить больше того, о чем они были и пытающийся исправить неправильные представления. Старые прежние Министры внутренних дел, которые высвечивают на экране, теперь говоря их никогда действительно, знали то, до чего MI5 был в своё время и имел самые острые подозрения в этом, должны спросить себя, почему они не делали больше, чтобы узнать. В конце концов, это была их ответственность.

            Несколько прежних Министров внутренних дел появились недавно в телевизионной программе под названием Тот, как быть Министром внутренних дел. Их ответы на вопросы о том, что это походило на то, чтобы быть ответственным за MI5, иллюстрировали это отношение отлично. Рой Дженкинс, который был Министром внутренних дел с 1965 к '67 и снова с 1974 к "76, сказал, что он думал, что MI5 использовал тайну, чтобы заткнуть за пояс последовательных Министров внутренних дел. Он добавил: 'я не формировала высокое отношение к тому, как они исполняли свои обязанности. Они были скрытным вис вис правительство. Жить жизнью в направляющемся шпионом мире высказывает людям искаженное мнение жизни. 'Мерлин Рис, кто был Министром внутренних дел с 1976 к '77, сказал, что он не знал то, до чего был MI5. Но более свежие Министры внутренних дел, говорящие о той же самой программе, были намного легче с отношениями. И Дуглас Херд и Майкл Говард сказали, что они чувствовали, что они знали то, что они должны были знать. Джек Строу казался полностью смягченным об отношениях. Он нисколько не трепетал перед секретным состоянием и сказал, что это не было столь же большое дело, как люди вообразили. Он описал себя, как имел вниз в 'машинное отделение бизнеса. В моем взгляде современные более близкие отношения между Министрами внутренних дел и MI5 приносят пользу всем, включая, очень важно, демократический процесс непосредственно.

            Близость отношений между правительством дня и службой безопасности должна быть ограничена только потребностью гарантировать, что служба не и, кажется, не инструмент правительства. В моем случае пределы были хорошо поняты и существовали прежде, чем отношения были воплощены в законодательстве в конце 1980-ых. Бог 191 Сообщение 1963 Деннинг'с относительно случая Профумо, к которому я уже обратилась, объясняет в очаровательной форме отчета, что Генеральный директор должен принять во внимание в рассмотрении, что он должен или не должен сообщить министрам. Поскольку Бог, Зимующий в берлоге, объясняет, 'действия Службы безопасности должны использоваться в одной цели и одной цели только, защите области. Они не должны использоваться, чтобы совать нос в частное поведение любого человека или деловые дела, или даже в его политические мнения кроме того, поскольку они являются подрывными. 'Зимующие в берлоге поддержки Генеральный директор дня для того, чтобы не сообщить относительно или расследовать связи Джона Профумо с Кристиной Килер ыыыыыыыыыы как только он был удовлетворен, что действие было предпринято, чтобы отрицать активности русского. Единственная критика, которую он делает, - то, что поведение г. Профумо, в наличии дела с девочкой запроса, раскрыло дефект символа, который указал на то, что он был риском безопасности, в котором девочка могла бы попытаться шантажировать его или оказать давление на него, чтобы раскрыть секретную информацию.

            Зимующее в берлоге Сообщение - по сей день руководство для Генеральных директоров, если они когда-либо вызывают сомнение относительно того, должны ли они сказать Премьер-министру что-нибудь, что они могли бы знать о поведении его коллег. Это не ответственность Генерального директора МИ, чтобы стремиться защитить правительство дня от политического затруднения; это - работа по Кнутам. ДЕЦИГРАММ должен только передать что-нибудь о поведении, если это могло бы неблагоприятно повредить безопасность в любом случае, включая возможно, кладя открытый, чтобы шантажировать министра в отделении, где у него есть доступ к государственным тайнам. Та ответственность - одна причина, почему Генеральный директор MI5 имеет право прямого доступа Премьер-министру, не проходя Министра внутренних дел. Другая причина конечно - то, что Премьер-министр имеет окончательную ответственность за безопасность состояния и должен знать о серьезных угрозах; информация того вида всегда была бы известна Министру внутренних дел также. Премьер-министр ожидал бы видеть ДЕЦИГРАММ регулярно для брифинга на уровне безопасности, но знания, что есть другая возможная причина, почему Генеральный директор 192 мог бы говорить с Премьер-министром, может вызвать беспокойство в некоторых четвертях. Джону Мэджору понравилось проводить встречи летом, сидя в саду в Номере 10, за которым следят много окон. Новости путешествуют по голоду на виноградной лозе Уайтхолла и к концу моего времени как Генеральный директор, когда Джон Мэджор управлял с очень незначительным большинством и политическими нервами, начатыми к сражению с утверждениями о дешевке десять пенни, я буду часто оказываться звонившей после такой встречи кем-то, кто видел, что мы говорили, и стремился попытаться получить некоторый намек того, о чем мы говорили.
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            Намного больше смягченных и открытых отношений, которые существуют в настоящее время между министрами и MI5, базируется больше чем что-нибудь на адекватности закона, который управляет активностями MI5's, законом о Службе безопасности 1989. Скорее иронически, это - кое-что, за которое у нас есть Питер Райт, чтобы благодарить. Он описал в Спикэчер, к чему он и его коллеги встали в Лондоне в 19605 и 70-ые в следующих сроках: 'И мы действительно весело проводили время. В течение пяти лет мы прослушивали и крали свой путь через Лондон по Государственной воле, в то время как напыщенные государственные служащие со шляпой котелка в Уайтхолле симулировали смотреть другой путь.' Он описывал в драматических сроках, что должно быть сделано, чтобы выполнить действия подслушивания и поиска.

            Чтобы подслушать эффективно, очевидно важно привить микрофоны, где у них будет лучший шанс приобретания предназначенных бесед и также где они не будут обнаружены, и это обычно где-нибудь в помещении, где Вы ожидаете, что беседы будут иметь место. Такие действия были выполнены перед 1989 и хотя в те дни ими тщательно управляли и тщательно исследовались для уместности целей и хотя суждения были сделаны о балансе риска и награды, и хотя они были известны об и молчаливо одобрили в Уайтхолле, литературное наследие факта, что у тех действий не было никакой явной установленной законом основы.

            Когда, в 1985, телефон и контрацепция почты были узаконены для под Контрацепцией закона о Коммуникациях (АЙОКА), об этом думали слишком политически чувствительное, чтобы издать законы для того, чтобы подслушать. Так, хотя после 1985 контрацепция коммуникаций на общественных системах, телефоне и почте, была окружена юридически основанными регулирующими проверками, подслушивающими частные беседы, продолжался как прежде.

            Факт, что об этом думали слишком трудное, чтобы издать законы для входа в частную собственность, не удерживал сэра Энтони Даффа. Он получал представление, что двойственное положение, под которым MI5 провел действия, которые были приняты по мере необходимости для эффективной защиты состояния и были молчаливо одобрены его политическими мастерами, но которые не были покрыты в соответствии с уставом, было полностью неудовлетворительным. Как только положение было выдвинуто на первый план в книге Питера Райта, он не желал продолжить выполнять такие действия, и те, которые потребовали, чтобы вход в свойство был приостановлен. Результат этого был внезапной потерей разведки, только в то время, когда террорист и другая активность противника были в пике.

            Таким образом обсуждения были установлены в поезде в Уайтхолле, который в конечном счете, после того, как сэр Энтони удалился, привел к прохождению через Парламент закона о Службе безопасности 1989. Вопреки пути это иногда представляется, это был MI5, кто очень сильно желал иметь законодательство, так, чтобы они могли продолжить работу, которую они должны были сделать и некоторые члены правительства, которые очень менее сильно желали. Некоторые министры, включая в первую госпожу Тэтчер, получали представление, не в целом удивительно, это намеревающийся издавать законы, чтобы позволить, что секретное состояние, чтобы ворваться в свойство людей с целью установки микрофонов, чтобы подслушать их беседы вызовет ужасное негодование и сделает правительственный отрицательный результат вообще. Однако, они были убеждены, что это было необходимо, чтобы иметь мощность, и если должна была быть мощность, должно быть законодательство. Статья 8 Европейской конвенции излагала право всех уважать за его частную и семейную жизнь, его дом и его соответствие. И это продолжило:

               'не должно быть никакого вмешательства общественной властью с осуществлением этого права кроме того, который является в соответствии с законом и необходим в демократическом обществе в интересах национальной безопасности, общественной безопасности или 195, экономических хорошо быть страны, для профилактики нарушения или преступления, для защиты здоровья или нравов, или для защиты прав и свобод других.'

            К середине 1980-ых прецедентное право согласно Европейской конвенции признало, что состояние может настроить службу безопасности, чтобы обеспечить тайную реакцию на тайно организованные угрозы; но состояние должно поместить свою службу безопасности в ясное правовое основание и должны быть адекватные и эффективные гарантии против злоупотребления, включая средство для граждан, чтобы жаловаться и требовать возмещения. Без закона на месте, чтобы принять во внимание эти пункты, наши устройства в этой стране, казалось, ссорились с Европейской конвенцией. Таким образом министры согласились терпеть боль и издать законы, и поместить Службу безопасности в установленную законом опору и обеспечить мощность, чтобы поступить в свойство.

            Когда идея, что мы должны потребовать у министров законодательства, была сначала предложена, я была очень сомнительна об этом. Я нисколько не была уверена, что правительство будет достаточно здравым, чтобы издать законы, чтобы дать нам мощности, в которых мы нуждались, и я боялась, что вместо этого, результат выдвижения их мог бы быть то, что мы неизменно потеряем источник жизненной разведки. Это казалось мне критической проблемой и весьма добровольный, я произвела документ для встречи первых Директоров после того, как идея дискутировалась, излагая за и против и заключая, что аргументы снизились, только, в пользу доводов "против".

            В те дни это нисколько не было обычно иметь документы для встреч Директоров. Идея, что важные проблемы полиса должны быть обсуждены открытым способом, была нова. Под старым режимом, или не было никаких проблем полиса, потому что изменения избежали, или наверху решенные все без обсуждения. После того, как мы обсудили это, и я думала больше, я передумала и стала убежденной, что статус-кво не могло продлиться, и если бы мы ничего не сделали, то мы потеряли бы мощности так или иначе. Таким образом я тогда стала энтузиастом для законодательства, и я сидела на маленькой Рабочей группе, которая работала очень близко с государственными служащими Министерства внутренних дел, чтобы формулировать Билла.

            Как только было решено издать законы, это было ясно, что закон должен сделать намного больше, чем обеспечивают мощность, чтобы подслушать. Новый закон должен был эффективно заменить старую Директиву Мэксвелла Файфа, согласно которой Служба работала с 1952., и при этом это должно определить всю задачу Службы и в то же самое время предоставить 'адекватные и эффективные гарантии против злоупотребления', которого Европейская конвенция потребовала, для всех ее активностей. Законопроект, который мы предложили, соответственно продолжил работать и принарядился парламентскими чертежниками, управлялся через Парламент министрами Министерства внутренних дел. Выбор времени его введения к Палате общин был тщательно запланирован. Это прибыло вслед за пересмотром Официального закона о Тайнах, на котором сосредоточились пресса и те, кто интересовался гражданскими свободами. Так, когда закон о Службе безопасности приходил, многие из естественных противников такого законодательства сняли свои болты против Официального закона о Тайнах, так что в итоге у закона о Службе безопасности была очень более гладкая поездка, чем, возможно, ожидался.

            Что закон не содержал, среди различных министерских и судебных оплошностей это, если, был комитет по недосмотру со стороны парламента. Мы думали трудно об этом, и Парламент дебатировал, должен ли он, но министры, государственные служащие и некоторые в Службе безопасности, все чувствовали, что будет шаг слишком далеко в той стадии, хотя он не был исключен навсегда. Возможность была использована, чтобы ввести такой комитет в 1994, когда MI6 и ГЧК были узаконены для таким же образом.

            Начиная с прохождения закона о Службе безопасности меня несколько раз попросили коллеги в других странах объяснить их министрам и комитетам по оплошности, почему для современных служб безопасности настолько важно иметь мощность тайно, чтобы поступить в частную собственность. Если для британского правительства было трудно ввести законодательство, чтобы предоставить такую мощность, с уровнем террористической угрозы, которая существовала, в это время в этой стране, это было намного более трудно для стран, где была очевидно очень небольшая или никакая такая угроза. Но террористы ударяются в свои цели, где они воспринимают, что защиты слабы. Американские посольства подверглись нападению в Африке, британские граждане были похищены в Индии, британские дипломаты и солдаты были убиты в материке Европа. Эффективный противотерроризм требует международного сотрудничества, включая условие адекватных мощностей для служб безопасности и полиции. Важная вещь не условие мощностей, но что их использованием нужно должным образом управлять.

            Тот аргумент не оказывал никакого влияния на Норвежцев, когда я сделала его к их комитету по оплошности в начале 1990-ых, и насколько я знаю, что у них все еще нет власти подслушать. В феврале 1999, меня попросили ответить на вопросы от Новозеландского Комитета по Оплошности Разведки, кто полагал, что издавание законы дало их службе безопасности такие мощности. Новозеландская служба безопасности, фактически, думала, что у нее были такие мощности и только когда их законодательство было вызвано в судах, было это, открыл, что они не сделали. Слушания в Новой Зеландии были публично, и это было ясно, к чему сильные эмоции подняты, давая государственному органу мощность, поскольку это было помещено, 'поступают в наши дома и слушают наши беседы. Поскольку кто-то дал показания на суде к Комитету, 'В то время как состояние заключает в тюрьму людей за взлом и проникновение, у этого есть смелость, чтобы узаконить это, это в порядке для секретной службы, чтобы совершить такие преступления под предлогом защиты ее граждан.' Те взгляды, которых настоятельно придерживаются, не ослабляют случай для того, чтобы иметь такие мощности, но они действительно служат, чтобы подчеркнуть заботу, которая должна быть вогнана использование их.

            Была значительная скидка, не только в MI5 но также и в Уайтхолле, когда закон наконец получил свою Королевскую санкцию. К тому времени Энтони Дафф удалился, и его преемник Патрик Уолкер пригласил всех министров, которые регулировали законодательство через Парламент, включая Премьер-министра и лорда-канцлера, к вечеринке в нашем Штабе Гауэра Стрита, праздновать.

            Это было первым разом, когда у меня был шанс наблюдать госпожу Тэтчер по соседству. Хотя я встретила ее, когда она посетила Службу, поскольку она время от времени делала, теми случаями очень закулисно руководили, и не было большой возможности ничего кроме формальных представлений. Те были днями, когда Служба была все еще очень тщательна действительно, что она сказала министрам и любому, кто должен был сделать представление при министерском посещении, уже не говоря о посещении Премьер-министра, должен был репетировать это перед их Директором. Фактически, первое посещение госпожи Тэтчер Службы понизилось в воспоминаниях обо всех, что те представляют, не потому что любой флаффед, их линии или поняли свои факты превратно, но потому что ее виски не было смешано к правильной прочности. Очевидно ей подарили стакан, содержащий золотую жидкость, которая была очень бледна действительно. Она быстро возвратила это, требуя кое-что намного более сильное, очень к затруднению тех, кто провел часы, пытаясь получить совершенный случай, но забыл устанавливать факты этих жизненных деталей.

            Ко времени вечеринки законодательства я была Директором, отвечающим за Противотерроризм. Это был период, когда Временная IRA активно пыталась убить британских служащих в Германии, и мои коллеги и я были близко вовлечены в попытку мешать их действиям, опознать террористов и арестовать их. Только ночь прежде, был инцидент в военной базе в Германии, где террористы были нарушены вахтером, в то время как они устанавливали свою бомбу, и убежали прежде, чем взорвать ее. Я была хорошо проинформирована на том, что случилось. Но прежде, чем я могла открыть свой рот, Премьер-министр сказал мне все об этом довольно долго и с небольшим количеством интенсивности, уставившейся на пункт где-нибудь по моему правому плечу. Я признала, что пункты от брифинга отмечают, что мы послали вниз в Номер 10 ранее в тот день, но у нее были некоторые из деталей неправильно. На мгновение я задавалась вопросом, должна ли я исправить ее историю, но она только взяла меня, что доля секунды, чтобы решить это не будет мудра. Я уверена, что не был единственный случай, когда трусы как я позволили ей оставаться дезинформированной.

            Очень, случилось, в годах перед законодательством изменил культуру МИ. Задействование младших, более непредубежденных людей от различных фонов, увеличения количества женщин и постепенного устранения табу на том, что они могли сделать, кризисах, которые произвели намного более открытый стиль управления - все эти влияния, начало снимать завесу, позади которой наши предшественники скрыли нас и который в течение многих лет отделил нас от внешнего мира. Законодательство также наступило поезд ход событий с большинством сильного воздействия на мою собственную жизнь, в которой это привело к формальному объявлению о моем имени, когда три года спустя я была назначена Генеральным директором. Это выдвигало меня в общественное внимание в способе, к которому я ни ожидаемый, ни не был препарирован.

            Первое воздействие нового закона состояло в том, что впервые мы были обязаны отвечать на детализированные вопросы от опытных адвокатов о том, почему мы сделали выводы, которые мы имели и почему мы взяли это или то действие. Они были членами Трибунала, настроенного согласно закону, чтобы взять жалобы от членов общественности о чем-нибудь, что они думали, что MI5 сделал к ним или их свойству.

            Первые немного посещений Трибунала были напряженными случаями. Каждая сторона оценивала другой. Они ничего не знали о нас или идеале MI5 и не знали, какую недопустимую практику они могли бы найти или собирались ли мы попытаться тянуть шерсть по их глазам. Мы не знали, были ли они непредубежденными, обоснованными людьми или окажется ли у них, будут предвзятые представления и параметры, чтобы размолоть. Не удивительно, они относились к своей работе очень серьезно. Они попросили, и добрались, любые файлы, относящиеся к жалобе, они исследовали, и провели значительное время, понимая, что означали те незнакомые документы. Мы, с нашей стороны, должны были привыкнуть к свежей идее, что файлы, которые сделали запись подробно, что продолжилось и почему, файлы, относительно которых мы написали примечания и минуты, полностью не сознающие, что любой вне Службы будет когда-либо читать их, теперь тщательно исследовались посторонними, хотя в пределах кольца тайны.

            Я приветствовала это. Мы были уверены в целостности наших процедур, мы гордились тем, что мы должны были показать им. После их первого посещения, которое продлилось большую часть дня, мы решили, что они были действительно обоснованными и разумными людьми и нами 

решенный, что лучший способ иметь дело с ситуацией состоял в том, чтобы охватить оплошность. Мы приняли бы меры, чтобы они совершили поездку по службе. Они должны встретить леди (и к тому времени мужчины также), кто работал в Регистрации; люди, которые провели часы, слушая и транскрибируя часто чрезвычайно хрустящий и стертый продукт микрофонов, которые были установлены согласно новому закону; референты, которые должны были сделать суждения об или это или того человека, должны иметь файл или быть исследованы. Мы объяснили бы все им подробно, уверенный, что, если бы они поняли проблемы, они, вообще говоря, согласились бы, что то, что мы сделали, было адекватно. И в целом они сделали. Я думаю, что они были впечатлены нашей готовностью обсудить проблемы и открыться искренне к их исследованию. С нашей стороны, мы должны были учиться объясняться ясно людям, которых мы не могли принять, будет обязательно думать тот же самый путь, поскольку мы сделали - и служить сухим хересом перед обедом, который, мы учились, является одобренным напитком Судебных Иннов.

            В дополнение к закону другой большой вклад Энтони Даффа должен был обеспечить поддержку Премьер-министра для нового здания для MI5. В течение его времени как Генеральный директор мы заняли девять отдельных зданий в центральном Лондоне, которого самым известным был Уличный Дом Керзон и здание наверху Гауэра Стрита, выше Квадратной подземной станции Юстон, оба теперь сбивали. Такое большое количество отдельных зданий было чрезвычайно неэффективно, не говоря уже о ненадежности регулярно двигающихся количеств очень чувствительных файлов и документов между зданиями - это было передо днями компьютеризации. Флот головных отрядов двигался в непрерывном трансферном обслуживании от построения до построения несколько раз дня, но очень часто, когда документы были необходимы срочно, что они застряли в пробке где-нибудь в Мэйфэйр.

            У регулярного трансферного обслуживания между Гауэром Стритом и Улицей Керзон действительно было большое преимущество, которое без слишком большого количества диверсии это могло передать Marks and Spencer, и персонал мог цеплять подъем, чтобы ходить по магазинам. Было замечено как 201 большая потеря привилегии, когда после длительных переговоров Дом Темзы на Миллбэнк был приобретен и после хода, там не было никакое трансферное обслуживание больше.

            Тони Дафф удалился прежде, чем многие из изменений, которые он спровоцировал, осуществились, и это оставили его преемникам, чтобы вызвать им успешно домой. Он имел массивное значение к культуре Службы, на которой я была в состоянии основываться, когда я стала Генеральным директором и установила программу большей открытости. У меня была причина лично, чтобы быть благодарной ему для того, что признала, что я была способна к выполнению самых трудных рабочих мест в Службе. И в особенности для того, что вызвала меня к тому, о чем я думала как лучшая работа в мире, Директоре Контршпионажа в заключительные дни Холодной войны. 202
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            К тому времени, когда я стала Директором Контршпионажа, девочки были двенадцать и шестнадцать. Даже при том, что они не знали во всех подробностях, что я сделала для проживания, они знали, что это было кое-что тайна для правительства. Прибытие - Новые репортеры Государственного деятеля в передней двери были только одним в ряду странных событий, к которым они должны были привыкнуть. Однажды вечером за несколько лет до этого, телефон звонил, и я ответила на это. После того, как я подавила телефон, один из них сказал: 'Каково было это?'

            'Ни обо что', я не сказала рассеянно, 'это был примерно кто-то, кто думает, что ему нанес удар отравленный зонтик.'

            'Имеет его?'

            'Я не думаю так.'

            'О,' она сказала, и возвратилась к тому, что она делала.

            Это, конечно, было первым уведомлением полицией инцидента, когда Джорджи Марков был отравлен болгарской Секретной службой на Мосту Ватерлоо. Я не относилась к поножовщине, о которой сообщают, серьезно сначала, хотя конечно она позже оказывалась истинная, и подобный случай случился в Париже вскоре после этого.

            Были неисчислимые телефонные звонки в нечетные времена дня и ночи, которая часто заканчивалась моим отъездом домой неожиданно. Были случаи, когда новости сообщили об изгнании определенных российских чиновников для 'недопустимых активностей, когда, я казалась чрезвычайно интересовавшей и необычно веселой. И позже в то время как Временная IRA бомбила Лондон, у меня, казалось, всегда были взволнованная экспрессия и одержимый интерес в новостях по радио, которое часто было первым уведомлением о неожиданном приступе. 203

            Неизбежно, девочки были вовлечены до некоторой степени в жизни Службы. Они встретили многих из моих коллег, и членов иностранных разведывательных служб также, когда я развлекала их дома. Они и различные друзья, которым доверяют, часто были ропед в как официанты для тех случаев, так же, как в любом другом домашнем хозяйстве. Когда я стала Директором, мы использовали, чтобы иметь отделение, планируя оэйдэйс в нашем доме в Алвайне Вилласе. За эти годы, девочки узнали моих самых близких коллег весьма хорошо, хотя они никогда не могли помнить, кто был то, кто, и жаловался, что их всех, казалось, назвали Крисом или Джоном. Позже, когда я стала Генеральным директором, они стали намного больше вовлеченными, поскольку все три из нас были подметены в потоке интереса питательных сред.

            Когда я начала жить самостоятельно, я решила, что они также старели, чтобы заботиться девочками помощницы по хозяйству. К тому времени, Софи была только несколькими моложе годами, чем они были, и она негодовала на то, чтобы быть сказанным, что сделать 'иностранцами, которые не могут даже говорить на присущем английском языке,' и кто не мог готовить так же как девочки непосредственно. Когда одна из немецких девочек, отвлеченных Гарриет и ее кузиной Беатрис, спорящей в месте сзади по бутылке оранжевого сока, вела автомобиль эффектно в линию оставленных автомобилей (включая Рулоны Ройс) вне вентилей Парка Уотерлоу в Хайгэйт, мы решили, что мы будем искать некоторое другое устройство. Таким образом с тех пор две местных леди вошли, один, чтобы убрать и один, чтобы погладить в различные дни, и девочки стали детьми отмычки. Мы могли справиться с нормальными режимами, но когда кое-что вне нормального встречалось, поскольку это очень часто делало, например если одна необходимая дополнительная математическая тренировка, или каждый вошел в звено и должен был быть переправлен к спичкам, это было особенно трудно. Когда они делали большие общественные экзамены, они не получали уровень поддержки, которую я буду хотеть оказать им. Софи сделала ее Уровни, когда я только что вступила во владение как Директор Контршпионажа, и Гарриет только начинала работу для ее, когда я стала Генеральным директором, и пресса преследовали нас.

Как любая рабочая мать, я постоянно лечила противоречивые давления, пытаясь быть в двух различных местах в 204 однажды, и очевидно последующая более эффективно чем даже Алый Очный цвет. Результат всего этого был то, что девочки учились заботиться о себе, ехать вокруг одного только Лондона, и быть независимыми и уверенными в себе вне их лет.

            Ни одно из этого не было сделано легче, потому что моя работа как Директор Контршпионажа вовлекала значительное количество поездки за границу. С начала Холодной войны одна из больших прочностей усилия контршпионажа Запада была разделением разведки между самыми близкими союзниками, Великобританией, США и старым Содружеством. Это пережило неудачное кормление паранойи между Джеймсом Англетоном и Питером Райтом и было фондом 'специальных отношений разведки', которые существуют по сей день. Так соблюдение этих связей как близкий и дружественный, поскольку они были, было важной задачей для любого Директора Контршпионажа. Я заплатила несколько посещений США, и Австралии, Канады и Новой Зеландии, в то время как моя мать приехала, чтобы остаться, чтобы заботиться о девочках.

Секретные службы обычно не связываются с сотрудничеством и разделением. Это походит на противоречие. Но в мире, где угрозы становятся более сложными и более общими, задача разведки становится более трудной, и сотрудничество между союзниками разведки жизненно важно и становится когда-либо ближе. Когда MI5 был сначала настроен в 1909, было явно запрещено сформировать любые иностранные связи вообще. Но даже при том, что их задача в те дни была ограничена тем, чтобы противостоять активностям иностранных шпионов в пределах Великобритании, они скоро нашли, что было очень трудно сделать это без любой поддержки от дружелюбных партнеров за границей. Но прямо до Второй Мировой войны был только скелет любой структуры международной безопасности и только в хорошо на в то, война, что любые действительно эффективные связи органов безопасности между союзниками были положены на место, в особенности между Великобританией и США. Как только те связи были настроены, однако, они значительно увеличили нашу объединенную эффективность. Эксплуатация упомянутых выше случаев шпиона 'двойного креста, который успешно ввел в заблуждение Германию Гитлера и внес гритли'то успех дня "Д", была ранней совместной работой. 205   
            После конца Второй Мировой войны это была Холодная война, которая продиктовала руководство безопасности и работы разведки, и это было, преодолевают ту любую эффективную оборону против массивных и сложных усилий по разведке Советского Союза, и ее Союзники по Варшавскому договору могли только появиться через близкое сотрудничество между Западными службами безопасности. Но сотрудничество против той цели было очень чувствительным бизнесом. всегда был страх, через который один или другие из Западных услуг, возможно, проник советский блок, a. страх, который конечно оказался слишком обоснованным несколько раз. Таким образом связи, которые были установлены, были главным образом двусторонними, служба к службе, осторожно и тщательно сделанный на строго основание 'необходимости'. Исключение к двустороннему правилу было связью между самыми близкими Западными союзниками разведки Холодной войны, британцами, американцами, Канадцами, Австралийцами и Новозеландцами - так называемая связь КЭЗЭБ.
            Когда я сначала присоединилась к отделению контршпионажа в начале 1970-ых, знание этой связи КЭЗЭБ было очень близко проведено. Знание этого было передано новому офицерскому составу на процедуре 'идеологической обработки', после которой их имена были надписаны с большой формальностью в списке тех со знанием. Были многие такие списки тех, к кому особенно сильно проведенная информация была показана и по карьере, особенно в контршпионаже во время Холодной войны, Вы оказались на многочисленном такие списки, поскольку Вы 'должны были знать' тайну после тайны. У каждого списка было свое собственное ключевое слово и если Ваше имя было в списке для любого сформулированного кодом действия, никто не мог бы говорить с Вами об этом, и Вы не будете получать возможность, чтобы видеть любые файлы. Нет ничего нового об этом, конечно. Во Второй Мировой войне, когда подобные имена тайной операции распространялись, Уинстон Черчилл телеграфировал домой от одного из его трансатлантических рейсов, чтобы встретить президента Рузевелта, что он читал Хорнблауэр и одобрил его. Его персонал провел дни, пытаясь открыть, какую тайну планируют, он обращался к тому, прежде, чем они поняли, что Черчилл читал К.С. Первая книга Хорнблауэр лесника. 206
            Когда Вы уезжаете, удаляетесь или отходите к другой части работы, Вы должны закончить списки. Чувствует себя подобно своего рода мозговому мытью или процессу ума-hoovering, но есть смысл позади этого. Это делает это весьма ясным, что после определенной даты у Вас нет никакой текущей информации, так, если разведывательные сведения выходят, и есть подозрение, что может быть шпион в организации, легче сузить поиск. Неприятность состоит в том, что через некоторое время Вы неизбежно забываете то, что перечисляет Вас, идут и к какой специфической тайной операции каждое ключевое слово обращается. Это было настоящее открытие, когда я удалилась, и кто-то появился в моем офисе с неисчислимыми списками для меня, чтобы закончить, о котором я полностью забыла.
            Существование КЭЗЭБ и его регулярных встреч было одной из фактически точных вещей, которые Питер Райт хотел показывать в его книжном Спикэчер. Начиная с конца Холодной войны это больше не существует в той форме. Рост терроризма, и более новые угрозы как организованная преступность требуют сотрудничества полностью различного типа - менее осторожный, более широкий, более содержащий и прежде всего более непосредственный.
            Весной 1988 я была в Австралии для встречи КЭЗЭБ, сопровождающего Патрика Уолкера, который был тогда Генеральным директором, когда Гибралтарское действие понижалось. Также подарок был главой MI6, главами ЦРУ и ФБР и главами австралийца, Новой Зеландии и канадских услуг - старые союзники разведки Холодной войны.
Мы были маленьким, элитный и странно различная связка, встреченная вместе, чтобы разделить некоторые большинства разведывательных сведений, которые мы имели тогда, наши исследования текущих угроз контрразведки и детали текущих случаев. Американцы, оба почтенных, судьи с белыми волосами, политические назначенцы, поддержанные профессионалами, были главами огромных организаций с обширным эксплуатационный и средства исследования, чтобы развернуться и гораздо больше случаев, чтобы продвигаться чем любая остальная часть нас. Их тогда возглавляют контршпионажа, был маленький, похожий на птичку человек большого случая и детализировал знание, кто, в отличие от его предшественника Джеймса Англетона, альтер эго Питера Райта, обладал балансом и здравым смыслом. У него было номер 207 примечаний с ним, но поскольку памятка произведет очень маленький солнечный черный портативный компьютер из главного кармана его случайной рубашки. Я никогда не видела в этом, но рассмотрении его взрывчатого содержания, которое это, должно быть, было написано в некотором частном коде.
            Британцы были самыми старыми услугами, затем в размере к американцам, но намного меньший, очень уважаемый за их профессионализм и возглавляли долго служащими разведчиками. Наименьшие безусловно были Новозеландцами, службой десятков, а не десятков тысяч, но расценили также управляемый и профессиональный и во главе с эксофицером вооруженных сил.
            Мы встретились на острове от австралийского побережья, которое не населялось ничем очень кроме кенгуру и австралийских разведчиков в обучении. Несмотря на смягченную прилегающую к гостинице территорию, атмосфера была серьезна. Как единственная женщина представляют, я была милостиво сэкономлена более мужественные аспекты случая, такие как жестоко конкурентоспособный теннис или плавающий в ледяной воде от хорошо защищенного берега. Хотя мы были в отдаленном пятне, мы не были точно вне пределов досягаемости. Американцы, как всегда, вызвали свои обширные звенья коммуникаторов и огромные спутниковые антенны с ними. У них также были свои звенья вооруженных охран, которые следовали за главами ФБР и ЦРУ всюду, сжимая их оружие в небольших подобных сумочке обоймах - уровень безопасности, что я лично думала, был смешон, принимая во внимание нашу безопасную среду.
            В то время, когда мы уехали из Лондона, разведка только начинала входить о звене Временных террористов IRA в Испании. Патрик поддерживал контакт, насколько он мог с тем, что продолжалось как действие, перемещенное к Гибралтару. Но новости, что Часть Действительной службы, поскольку они назвали себя, были убиты, прибыл как большое удивление и шок.
То действие обеспечивает классический пример трудности противотеррористической работы. Вклад MI5’s в такие действия находится в приобретении разведки от множества источников и оценки этого, чтобы попробовать, комбинацией знания, случая и здравого смысла, чтобы решить 208, что действительно продолжается. Цель в контртеррористической операции состоит в том, чтобы быть там первой, так, чтобы террористам можно было мешать, и бомба не выключается. По природе вещей разведка почти всегда будет неравнодушна, таким образом это будет редко ясно точно, что запланировано. Когда кризис развивается, когда частичная информация указывает, что террористическое действие неизбежно, это часто сводится к оценке риска выполнения ничего против того из выполнения кое-чего и возможно понимания превратно этого.
            В случае Гибралтарского инцидента, много был известен о Временной IRA тогда текущая стратегия, которая должна была убить британских военнослужащих вне Северной Ирландии и Великобритании, потому что, об этом думали, они будут менее хорошо защищены и менее фокусированные силы безопасности. Очень был также известен об их выбранных методах приступа, среди которого снимали и уничтожения автомобиля подложенной бомбой. Так, когда разведка указала, что группа известных Временных террористов IRA была в Испании, не было трудно решить, что их цель могла бы быть британским военным присутствием в Гибралтаре, и таким образом это оказывалось. Анализ и наблюдение правильно придавили точную цель и когда террористы оставили свой автомобиль в площади в Гибралтаре, где построения военного оркестра имели место, это казалось вероятным, хотя не было никакой уверенности, что они намеревались взорвать подложенную в машину бомбу.
           При таких обстоятельствах должны быть сделаны трудные суждения. Риск создания арестов прежде есть достаточно признака, чтобы держать или преследовать по суду террористов, затем имея необходимость позволять им идти свободные возвратиться в другом случае, когда не могло бы быть никакой разведки их намерений, должен быть взвешен против очевидного риска разрешения им возобновить их действие и вмешательство только в последнюю минуту, когда их намерения могут быть доказаны. Они - трудные и напряженные решения, иногда вовлекая риск членам общественности и обычно взятый без точной информации и часто под острым давлением времени. Они - ежедневная валюта контртеррористических операций.
            В случае Гибралтара, как все знают, действие 209 законченный съемкой и смертью террористов. Это сопровождалось открытием, что автомобиль, который был оставлен в площади, не был бомбой непосредственно, но автомобилем, оставленным, чтобы заблокировать место для бомбы, которая должна была быть составлена в другом автомобиле от взрывчатых веществ, уже сохраненных в Испании, которая будет введена в более поздний день. То действие сопровождалось рядом полных экспертиз действий всех заинтересованных лиц, сначала при следствии и затем европейской Комиссией Прав человека и наконец Европейским судом по правам человека, стремясь определить, было ли убийство этих трех террористов законно и составило ли это применение силы больше, чем был абсолютно необходимо данный все обстоятельства.
            То, что следствие решило, что убийство было законно, и европейская Комиссия решила, что это могло быть расценено как абсолютно необходимое для того, чтобы защитить другие от насилия, тогда как Европейский суд большинством десять к девять, судил, что убийство террористов не было допустимым применением силы при всех обстоятельствах, служит, чтобы указать интенсивные трудности, которые посещают поведение этого типа контртеррористической операции. Моя жалоба против программ, таких как Смерть на Скале - то, что в их энтузиазме доказать, что состояние ошибается, они, кажется, не делают попытки дать честное рассмотрение трудностям балансирования рисков в оперативных обстановках. Они смотрят только на то, что случилось а не на то, что, возможно, легко случилось.
            Несколько дней спустя, Патрик и я были чередованием мягко вокруг острова в перерыве во встречах, когда он спросил меня, если я вступлю в должность Директора Противотерроризма. Он хотел послать тогдашнего Директора в Северную Ирландию, чтобы взять на себя ответственность за работу Службы там. Этот запрос прибыл как настоящий шок для меня, и довольно неприятный в этом, зная, поскольку я сделала много трудностей противотеррористической работы, не в последнюю очередь те я только что описала. Я не имела никакого предыдущего случая работы в террористическом поле и чувствовала себя плохо оборудованной, чтобы войти на уровне Директора. Но это было лестно, чтобы быть спрошенным, поскольку это была бесспорно самая трудная и подвергнутая воздействию почта на том уровне. Я решила, без большого колебания, рискнуть и сказать да. 210
          К этому времени, MI5 препятствовал терроризму больше двадцати лет. Но после моего денежного затруднения в 1969, как часть крошечной секции, сформированной в самом запуске новой стадии террористической проблемы в Северной Ирландии, моя карьера вошла в различное руководство и я была в значительной степени фокусирована на Холодной войне. За те годы, конечно, терроризм, следующий из ситуации в Северной Ирландии, рос значительно. Временная IRA, хорошо резоерсед Полковником Гэддэфи с руками, взрывчатыми веществами и деньгами, расширила свои действия из Северной Ирландии к европейскому континенту и британскому материку, и регулярно искала вооружения, новую технологию и фонды в Северной Америке и в другом месте. Лоялистские террористы также развили свои действия и постоянно надеялись увеличивать и модернизировать их руки и оборудование.
            В то время как террористическая проблема Северной Ирландии росла, уже конец 1960-ых, другие формы терроризма начали появляться. Во-первых в Европе, с маленькими, жестокими национальными революционными группами, как Красные Бригады в Италии и Красная Армейская Фракция в Германии, которые пытались свергнуть капитализм с помощью террора. Тогда в приблизительно то же самое время, в первых проявлениях какой прибыл, чтобы быть известным как 'международный терроризм', группы начали нападать, очевидно наугад и особенно в Европе, прежде всего получить внимание прессы в мире сосредоточилось на их специфической проблеме. Это началось с палестинских террористов, и большинство людей видело это впервые в 1972 на международном телевидении, когда группа, называющая себя 'Черный сентябрь', нападала на израильских атлетов при Мюнхенских Олимпийских Играх. Ключевой фигурой тогда был Карлос Шакал, теперь томящийся во французской тюрьме.
            Палестинский терроризм в международном масштабе продолжался много лет, с выручкой заложника, самолет привет-jackings, уничтожения автомобиля подложенной бомбой и съемки. Даже после того, как Ясир Арафат от имени Организации освобождения Палестины отказался от насилия в 1988, другие так называемые 'реджекшнист' палестинские организации, такие как Народный фронт для Освобождения Палестины и Абу Нидэл группа, продолжали террористические действия. 211     
            Поскольку годы прошли, немного уменьшенных угроз, но другие, весьма неочевидно прибыл, чтобы взять их место. Экстремистский Исламский терроризм рос во время '8os и с декларацией Запада и Америки в особенности как 'Великая Сатана'. Приступы на Западные интересы имели место всюду, и все виды групп начали принимать терроризм как средство достижения их концов, двигаясь кругосветный, чтобы сделать их бизнес. Поскольку Европа начала демонтировать ее границы, отслеживание их, зная, кто был то, где, стал все более и более трудным.
            Вся эта террористическая активность представила великое, оспаривают для правительств и их безопасности и правоохранительных органов. Это была загадка, чтобы знать, как лучше всего иметь дело с этим, и в большинстве стран это заняло много времени для заметных и подходящих устройств, которые будут решены. Некоторые страны, особенно Израиль, использовали специальные военные группы, чтобы убить лидеров, на принципе, что они были 'в состоянии войны' с террористами. ыыыыыыыыыыы Некоторые страны активно использовали терроризм как руку их внешней политики, особенно в различных стадиях, Ливии, Сирии, Иране и Ираке.
            В Западной Европе и США, правительства их различными способами попытались противостоять этому, во-первых политически, подвергая остракизму правительства, которые поддерживали террористов и отказываясь заключить сделку с террористами непосредственно. Госпожа Тэтчер взяла особенно сплошную линию, хотя другие Западные правительства были более сомнительными. Во-вторых, они попытались иметь дело с этим юридически, преследуя по суду, и заключая в тюрьму те они поймали, относительно них как преступники, не политические заключенные. В-третьих они усилили все формы защитных мер безопасности, такие как безопасность авиалинии, и защита для политиков и тех, о которых думают больше всего находиться в опасности. И в-четвертых они полагались на свою безопасность и полицейские службы, чтобы получить разведку прогресса, так, чтобы террористическим действиям можно было мешать, и террористы арестовали. При крайних обстоятельствах это было признано, что военная помощь будет необходима, и первоклассные антитеррористические команды, такие как Спасательная команда Заложника ФБР были обучены специфично иметь дело с налетами и другими формами терроризма. 212
            Все это означало, что MI5 наряду с другими Западными службами безопасности должен был развить новый подход. Попробованные и проверенные методы, используемые, чтобы поймать шпионов и контролировать советских разведчиков, которые часто вовлекали кропотливые, отдаленные исследования, действительно не совсем приспосабливали счет контакта с людьми, которые стремились убивать. Мы все еще нуждались в этих традиционных исследованиях, чтобы понять террористические группы и их цели и методы, так, чтобы мы могли противостоять им. Но они были трудными контролировать, будучи часто далеко и обычно в странах, которые были симпатическими к ним. Так, так же как классические исследования, мы также должны были развить способность предпринять быстрое действие, реагировать быстро на события, поскольку они разворачивались.
            Чтобы увеличить возможности успеха в этом трудном поле, путь должен был быть найден, чтобы распространить очень чувствительную разведку быстро и надежно, через государственные границы, чтобы привести в готовность, какой бы ни стране угрожали или имела возможность предпринимать некоторое действие. Таким образом сеть международных входит в контакт, был развит между службами безопасности, простирающийся далеко вне традиционного осторожного, осторожный и тщательный входит в контакт поля контршпионажа. Это никогда не подвергалось сомнению, что дружественные страны возьмут так же, как серьезно терроризм, направленный друг в друге, поскольку они были бы то направленное на себя. В MI5 мы играли ведущую роль в развитии этих сетей.
            Один из андерпиннингс этих новых более близких отношений в Европе был группой Глав европейских Служб безопасности, которые встретились два раза в год. Это началось как маленькая, скрытная группа, но за эти годы это расширилось, и ее существование стало известным. В его первые годы это было самым известным за расточительность гостеприимства, которым Начальники службы развлекали друг друга, но позже это прибыло, чтобы обеспечить существенный клей для близкого сотрудничества в рабочем уровне между европейскими услугами. Встреча и узнавание других начальников службы были способом судить их профессионализм и положение в их собственной стране службы, которую они привели. Если Вы должны разделить самые чувствительные разведывательные данные, часто собираемые из человеческих источников в очень 213 опасных положениях, Вы должны знать, что служба, которая получает их, компетентна иметь дело с ними профессионально и надежно.
            Но все это сотрудничество, национальное и международное, не было без его проблем и не успокаивалось быстро или легко. Одна из трудностей вначале достигала разделенного исследования разведки, что она означала и что должно делаться с этим. Это весьма жизненно важно, потому что, очевидно вероятно, будут огромные проблемы, если одна страна, по получении некоторой разведки, приведет в готовность правительство, мобилизует Спецназ, заземлит весь самолет и закроет границы, в то время как другой обесценивает разведку как конфабуляцию и игнорирует ее. Такая вещь имела тенденцию случаться сначала, но постепенно, как входит в контакт развитый, как ключевые встреченные люди и росла, чтобы знать и уважать друг друга и как близко международная развитая дружба, такие проблемы стали менее частыми.
            Поскольку террористические активности были политически мотивированы и нуждались в политическом так же как безопасности, разведке и полицейской реакции, некоторые страны, назначенные Министрами Терроризма. В Великобритании мы не сделали, я рада сказать. Политически, с терроризмом имели дело Министр внутренних дел, Министр иностранных дел или Секретарь Северной Ирландии, который был самым адекватным.
            Министры Терроризма были, с точки зрения профессионалов разведки, почти всегда бедствие. Они имели тенденцию быть весьма младшими и видеть терроризм, или по крайней мере высококлассную реакцию на терроризм, как путь к далее их собственным политическим карьерам. Они любили совершать поездку вокруг Европы, звоня не только на министрах, но также и на полиции и службах безопасности, сопровождаемых несколько смущенными чиновниками от их собственных стран. У них всех были их собственный тезис или идеи для решений, которые очень часто вовлекали создающие новые панъевропейские структуры, чтобы перекрыть национальные органы, которые уже существовали. Эти новые органы были редко необходимы и часто выпускаемый просто, чтобы перепутать то, что существовало, стоить деньги и напрасно тратить время.
            Терроризм - конечно очень политический бизнес. Но 214 MI5 - прежде всего организация разведки безопасности, не отделение полиса. Его работа - приобретение и исследование разведки, и это - его фундаментальный навык. Чтобы иметь дело с терроризмом эффективно, новые методы разведки должны были быть развиты. Терроризм потребовал вызова информации быстро и файлов макулатуры, и бесконечные коричневые коробки карточек каталога в регистрации моей ранней карьеры были слишком медленными. Файлы обрабатывались на компьютере, и программы развивались, чтобы получить доступ к ним по-разному. Физический офицерский состав наблюдения должен был также развить новые методы. КГБ было господами по сравнению с террористами. Они были конечно хорошо обучены и часто превосходный при уходе от наблюдения. За эти годы Холодной войны они приобрели энциклопедическое знание проселочных дорог и системы в один конец Лондона, Подземной сети и схемы всех станций. Но одной вещи Вы могли убедиться, если бы они обнаружили наблюдение, то они не развернулись бы и сняли бы. Террористы не были так хорошо обучены, но при подобных обстоятельствах мог бы хорошо снять. Таким образом терроризм вызвал различный уровень риска - физическая опасность для персонала но также и конечно, риска смерти больших количеств членов общественного или массивного повреждения имущества, если разведка была неадекватна или исследование неправильно.
            Потребность заняться терроризмом была одним из большинства значительных воздействий в изменении культуры и трудовых навыков MI5. К тому времени, когда я присоединилась к противотеррористическому отделению как Директор, новый стиль офицера MI5 появился, весьма отличавшийся от тех, кто был вокруг, когда я сначала поступила в Службу. Современная версия была моложе, ехала регулярно, говорила иностранные языки и была легкой с открытым обсуждением о стратегиях и случаях. Новая порода офицера MI5 была удобна в Уайтхолле, участвуя в работе комитетов и обсуждая проблемы с министрами и их советниками. Поскольку все больше контртеррористических операций было успешно и закончено арестом, и испытание подозреваемыми, давая свидетелю в суде намного больше стало распространено. Те, кто был в состоянии ответить этим новым требованиям, процветали и 215 продвинутый, те, кто не мог или оставленный или стал проигрывателями задней комнаты.
            В течение моих первых нескольких лет, препятствуя терроризму главный фокус был на усилиях Временной IRA убить британских военнослужащих в Германии. Террористы, в маленьких безопасных частях, жили бы под прикрытием в домах отпуска во Франции, Бельгии или Нидерландах, и путешествии в Германию, чтобы разведать и напасть на их цели. Обнаружение, контролируя и арестовывая их было совместной работой между силами безопасности всех заинтересованных стран и участвовало в демонстрации, как хорошо европейское сотрудничество безопасности развилось к тому времени. Даже когда мы были не в состоянии предотвратить убийства, мы часто умели опознавать виновных, и количество были арестованы, хотя они все успешно не преследовались по суду. В конце Временная IRA решила, что потери, которые они выдерживали, сделали свои европейские действия не ценностью стоимость, и они передали фокус их действий к Великобритании, где они знали, что они достигнут намного большей рекламы и воздействия.
            Хотя много наших средств было фокусировано на терроризме от ситуации в Северной Ирландии, и республиканский и так называемый лоялист, очень все еще продолжался в международном террористическом поле. Я не была Директором Противотерроризма для больше чем на нескольких неделях, когда, однажды вечером как раз перед Рождеством в 1988, еще один телефонный звонок домой, первоначально отвеченный одной из девочек, отослал меня, чтобы работать снова. Пэнэм 103 был унесен из неба по Локерби.
            Тот специфический приступ вызвал огромный испуг и бедствие, частично потому что это было настолько непредвидено, частично потому что очень много людей были убиты, люди, которые, казалось, были выбраны для смерти весьма случайно, и частично потому что это привлекало всеобщее внимание еще раз к уязвимости путешествия самолётом, чтобы напасть и его последовательная аттракция для террористов. Как всегда в этих случаях было мгновенное требование на ответ на вопрос, 'Кто ответственен?' следовал почти немедленно следующим очевидным вопросом, 'там будет 216 другой?' Международные противотеррористические устройства были проверены к пределу, который так многие ложный приводят, так называемая 'разведка' и предположение, просвистывавшее вокруг мира, и 'аналитики' появились от каждого угла, чтобы высказать их мнение и усилить общественное беспокойство и политическое давление.
В такой лихорадочной атмосфере было легко начать подскакивать к заключениям, и мы, как другие, нашли, что наши ранние исследования позже оказывались неправильные. Как всегда в таких случаях, именно от трудного, кропотливого, детального анализа сундест заключения появляются. Создание места для той работы, чтобы продолжиться, в лихорадочной международной обстановке, является трудностью. Звено было отделено, чтобы работать в тесном сотрудничестве с полицией Дамфриса и Галлоуэя (кто сталкивался с главной ответственностью, поскольку остатки самолета и его пассажиров снизились в их области), и с судебными экспертами и коллегами в США и в Европе.
            Исследование было продлено и трудное и было многие ложно, ведет. Это вовлекало запросы во многие части света и детальное прослеживание бомбы от ее создания до ее вспышки. Результат был блестящим слиянием судебных, разведка и аналитические навыки, которые в конечном счете заканчивались арестом, испытанием и осуждением одного из виновных.
            Подразделение противотеррористических обязанностей в Великобритании, которая существовала, когда я стала Директором, было несовершенным и осложненным. Это, как предполагалось, гарантировало, что у каждого агентства и отделения была возможность поспособствовать в ее области экспертизы, сохраняя определенные принципы, а именно, что министры были соответствующими Парламенту и общественности для безопасности состояния, что общественный порядок на улице был ответственностью полиции, та дипломатия была заповедником Министерства иностранных дел, и что вооруженные силы прибыли под Министерством обороны. Что закончилось, насколько безопасность и сообщество разведки пошли, были 'устройства', изложенные Объединенным Комитетом по Разведке, разработанным в надежде на уход от беспорядка обязанностей и противоречивых интерпретаций событий. Устройства сделали MI5 217 ответственным за комплектовку, исследование и распределение всей разведки на международном терроризме, повреждающем Великобританию, на ирландском лоялистском терроризме вне Северной Ирландии и на ирландском республиканском терроризме вне Британских островов. У КОРОЛЕВСКОЙ ПОЛИЦИИ ОЛЬСТЕРА, с которой конечно MI5 работал очень близко, была свинцовая ответственность в Северной Ирландии, и полиция безопасности Лондонской полиции (МПСБ) была ответственна за разведку против республиканского терроризма в материке Великобритании.
            Все это кажется осложненным, и это было. Но это не слишком удивительно: все касающееся функционирования страны вовлекает сети связи между отделениями и агентствами. Важная вещь - то, что они работают; это в день, все знают точно, что их роль и не, потому что никакая контртеррористическая операция не когда-либо точно то же самое как один прежде. К тому времени, когда я стала вовлеченной, упражнения регулярно проводились в различных частях страны и за границей так, чтобы все могли репетировать их роль. Если террористический инцидент, налет или ситуация заложника имеют место где-нибудь в этой стране, это - Начальник полиции, который является ответственным, только после того как контроль вручен вооруженным силам. В такой ситуации запутывающее количество экспертов и советников спустилось бы на его пятне, чтобы помочь неудачному Руководителю решить, что сделать, и если бы у него и его персонала не было шанса практиковать, они нашли бы, что это трудно имеет смысл всего этого.
            Когда упражнения планировались, был большой энтузиазм среди младшего персонала, чтобы добровольно вызваться как 'заложники', особенно если осуществление было заграничным, в Бермудах например. Но они имели тенденцию не добровольно вызываться дважды, поскольку они часто возвращались из игры, в которой специфической роли, не видевшей ничто из страны, они были, не имея сна в течение сорока восьми часов, и покрывали ушибами от того, чтобы быть швырнувшимся из 'угнанного' самолета или здания их 'спасателями'.
            Упражнения могли быть чрезвычайно реалистическими, когда Вы были вовлечены в остром конце. Я была однажды в комнате, поскольку 'заложник' наряду с небольшим количеством картона выключал 'террористов', которые были должны быть 'убитыми', когда вооруженные силы вмешиваются, чтобы спасти нас. Я могу все еще чувствовать перематывание в своих волосах, поскольку пули свистели мимо меня, и 218 врезался в моего картонного капера. В то время, когда у меня была совершенная вера, чтобы наши спасатели знали то, что они делали, но теперь я действительно случайно задаюсь вопросом, помогала ли возможно я не совсем, правильное место и моя жизнь больше находились в опасности, чем я знала.
            Одна часть всех этих устройств, казалось, мне была с истекшим сроком и повреждение. Это было этим, полиция безопасности Лондонской полиции сохранила свинцовую роль для разведки, так же как полицейские препятствуют действиям Временной IRA на материке Великобритании. Это было исторической аномалией, которая пережила принятие MI5 свинцовой ответственности за сбор разведки, координация и оценка препятствуют всем другим формам терроризма вне Северной Ирландии. Через работу мы сделали против европейской кампании Временной IRA и с КОВРИКОМ в Северной Ирландии, мы учились много о том, как противостоять их действиям, и чувствовали, что у нас было много, чтобы поспособствовать выполнению той же самой вещи в Великобритании. Откровенно, по моему мнению, ни собирающие разведку методы, ни навыки исследования полиции не были, в те дни, до ссадины. Но это было чрезвычайно щекотливым вопросом, чтобы обратиться, не вызывая негодование. Лондонская полиция, с которой мы работали чрезвычайно близко и куперэтивели во многих полях, неизбежно расценит любую попытку изменить статус-кво как предательство. Потеря их сотрудничества не была бы в чьих - то интересах. К тому же, казалось вероятным, что все Начальники полиции, через их сильную ассоциацию АКПО, выстроятся в линию вместе в поддержке Лондонской полиции и антагонистический любое изменение. Я имела много обсуждений с коллегами о том, что сделать и заключила, что безотносительно трудностей мы не должны позволить снижению проблемы. Наше отношение было на отмеченном контрасте по отношению к тому из наших предшественников. Хотя у меня нет никаких сведений из первоисточника этого, было широко сказано в MI5, что, в то время, когда Брайтонская бомба почти убила корпус госпожи Тэтчер на конференции Консервативной партии в октябре 1984, будет возможность Службы, чтобы взять на себя роль разведки против Временной активности IRA в Великобритании, но наши предшественники не хотели взять 219 ответственности, потому что они боялись критики, если они потерпели неудачу.
             В конечном счете, после многих осторожных бесед, Секретариат кабинета министров, получив поддержку Номера 10 Даунинг-стрит и вооруженных сил, заставил шар, катящийся вызывать изменение. Министерство внутренних дел было обвинено в смотрении на все и, истинное, чтобы сформироваться, настроить рабочую группу, с представителями всех заинтересованных сторон, приводящих доводы в пользу их собственных интересов, которые гарантировали, что процесс был не только продлен, но кровавый. Рабочая группа в конечном счете произвела двойственную рекомендацию, которую никто не понял, и все интерпретировали по-другому. В конечном счете, Премьер-министр и его советники протолкнули изменение, и MI5 взял на себя роль. Я думаю, что это было бомбометание миномета IRA Номера 10, который прибыл близко к убийству корпуса Джона Мэджора, который заключал это, насколько он был заинтересован.
            Те переговоры долго вытягивались и неудобны для всех, вовлек и оставил отношения с частями полиции весьма скалистыми в течение некоторого времени. Много старших полицейских хотели видеть все это как пробу сил, которую в конечном счете они потеряли, хотя другие думали, что изменения были правильными и были чрезвычайно полезными и благосклонными повсюду. Целый эпизод был сделан более трудным утечкой противника на прессу, поскольку обсуждения продолжались, и я приобретала репутацию как безжалостный и коварный манипулятор Уайтхолла, которым я была довольно горда, хотя я не думаю, что это было очень точно.
Поскольку выборы I99Z назначались, мы были все еще сомнительны, что случится. Всем очень вероятно казалось, что лейбористская партия победит, и все обсуждения и проблемы должны были бы быть переданы снова для новых министров лейбористской партии. Однако, Консерваторы побеждали на выборах, Кеннет Кларк стал Министром внутренних дел и принял рекомендацию, когда это прибыло на его стол, и изменения прошли.
Однако, терпение не было одним из достоинств Кеннета Кларка, и, согласовав на изменение, он хотел мгновенные результаты. Летом 1992, только после того, как решение было принято, но прежде, чем оно было осуществлено и в то время как мы были 220 все еще заняты в трудные и детальные рассмотрения с полицией на точно, как мы разрядим свои новые обязанности, я, к тому времени недавно назначенный как Генеральный директор, была вызвана вниз к Министерству внутренних дел. Кеннет Кларк расспросил меня грумпили на том, почему мы еще не имели никакого значимого значения к уровню активности IRA. Я должна была сказать ему, что такие вещи занимали время. Мы имели бы значение должным образом. Он только должен был ждать и оказать нам поддержку и поддержку.
Я не думаю, что он нашел уведомление очень приемлемым. Для Министров внутренних дел жизнь полна кошмара непредсказуемого бедствия, таким образом не удивительно, если они являются довольно нервными. В другом случае, когда я пошла, чтобы объяснить Кеннету Кларк, что мы хотели использовать здание в жилой части Лондона как гараж для автомобилей, вовлекая очень увеличенное транспортное движение, он нарисовал для меня картину кошмара крупных протестов на улице, которая закончится, от матерей с плакатами, выдвигающими младенцев в детских колясках, боящихся, что их детям переехали бы. Поскольку это поворачивалось, там не были никакие протесты, и все шло вперед как планируется.
Но конечно, взяв ответственность, мы должны были упорно трудиться, чтобы поставить. Удостоверяясь мы могли, и что мы имели и сохранили министерскую поддержку, занял первую часть моего времени как Генеральный директор. 221
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            Я уехала, Противотерроризм в конце 1990 на поощрении одному из двух Представителей Генерального директора отправляет, который существовал в то время. я была назначена на отставке Дэвида Рэнсона, давнего офицера Службы безопасности, который сделал его репутацию в отделении борьбы с подрывной деятельностью противника во время забастовки 1974 минеров и был очень вовлечен в ранние дни работы Службы в борьбе с международным терроризмом. Его отставка оказывалась печально короткая, поскольку он умер только несколько лет спустя.
            Мое поощрение Представителю Генерального директора было первым разом, когда я серьезно задавалась вопросом, могла ли бы фактически я закончить как Генеральный директор. Мне все еще казалось, что другому представителю, Джулиэну Фо, намного более вероятно, дадут работу чем я. Он был ответственен за эксплуатационную и исследовательскую работу, служил в Москве и запустил секцию наблюдения. Позже он направил действие наблюдения против Майкла Беттэни, который привел к его аресту в 1984. Юлианский хранил бархатную перчатку прикрепленной к его служебной стене, чтобы напомнить ему, что в более ранние дни он был обвинен в том, что он грубый к высшему командному составу. Моя работа, отвечающая за сторону поддержки - финансы, персонал и пополнение, приспособляемость и все общее подкрепление - была уныла в сравнении. Заманчиво думать, что это было, потому что я была женщиной, что мне дали 'мягкие' субъекты, но я не полагаю, что это было причиной. Факт, что я была женщиной, почти прекратил относиться к продвижению моей карьеры к этому времени. Насколько коллеги в Службе или в Уайтхолле пошли, я не думала, что это была проблема. Некоторые из полицейских все еще нашли трудным лечить старшую женщину как нормальный человек, и чувствовали потребность лечить все 222 обязательства со мной и старшими женскими коллегами как пробы сил, которые они должны были выиграть, хотя к тому времени было значительное количество более современных старших полицейских, у которых не было той проблемы. За границей, отношения отличались. Средиземноморские коллеги, которые часто были генералами или адмиралами, имели тенденцию быть очаровательно галантными. В Северной Европе, будучи женщиной не был важный фактор, и даже французы к тому времени прекратили скрывать беременных женщин позади экранов. Датская разведывательная служба возглавлялась женщиной в течение нескольких лет к тому времени, когда я стала Представителем Генерального директора. Я должна была все же узнать об отношениях наших противников Холодной войны.
            К тому времени, когда я оставила Противотерроризм, я была исчерпана. Уровень террористической активности и в ирландских и в международных сценах увеличился к сути, где, когда я уехала, мы решили расколоть отделение в половине, и два Директора были назначены сделать работу, которую я делала.
Я чувствовала, что то, что я нуждалась в больше чем что - нибудь еще, было перерывом прежде, чем я заняла свою следующую должность. Я попросила и была дана короткий творческий отпуск, чтобы выключиться и полировать мой французский язык; я брала уроки беседы уже в течение некоторого времени. Так только после Рождества 1991, я отправлялась к Франции в моем древнем автомобиле Автомобиля Жука, чтобы избрать путь уроков в школе Торговой палаты в Площади Рынка в Лилле. Французы любили Жука, и всякий раз, когда я остановилась, кто-то подойдет и предложит покупать это. В те дни у меня не было никакого коммерческого инстинкта, и я никогда не преследовала их предложения.
            Отправляясь к Франции, я чувствовала себя более беззаботной чем в течение очень многих лет. Я оставляла девочек и MI5 без тошнот вообще. Софи была к тому времени в университете, и Гарриет выключалась, чтобы остаться с кузеном. Это было замечательное чувство, чтобы не иметь никакой ответственности за что-нибудь или любого кроме меня непосредственно. Я осталась с молодым семейством в маленьком доме в предместьях Лилля и имела спальню их молодого сына. Он накопил весь свой материал в углу, когда он освободил свою комнату для меня, и где-нибудь среди всего этого было своего рода электронное устройство, которое играло мелодию в 3.30 каждое утро. Я никогда не находила 223, где или каково это было, таким образом я никогда не умела выключать это. Но это не имело значение, потому что, хотя это обычно будило меня, у меня не было никакой трудности в моем настроении без ответственности в возвращении, чтобы спать снова. Даже Операция "Буря в пустыне", инвазия Кувейта, который я наблюдала на телевизионных новостях, казалась отдаленной от меня, хотя я знала, что мои коллеги будут очень начеку для любых террористических забастовок Саддамом Хуссейном или его друзьями на его противнике на Западе.
           В некоторых странах даже те с намного менее серьезной террористической угрозой чем мы имели, будет замечательно, что заместитель руководителя внутренней службы безопасности мог выключиться полностью один и незащищенный на таком 'обычном' творческом отпуске за границей. Именно благодаря анонимности была до тех пор функция карьеры в МИ, которые я была в состоянии сделать так. Мои хозяева и учителя в школе понятия не имели, что я сделала для проживания, тем не менее, как всегда, моя работа сделала обычные человеческие отношения довольно трудными. Учителя стремились помочь мне со специфическим словарем, который будет полезен в моей профессии, но я не думала, что это будет адекватно, чтобы спросить у них словарь для наблюдения и функционирующих средств и выявляющих телефонов. Таким образом я представила меня как некоторый эксперт в физической безопасности, и наняла Менеджера Торговой палаты всерьез беседа о замках и системах безопасности, о которых я не знала много на английском языке уже не говоря о на французском языке. Когда, только год спустя, была большая реклама о моем назначении как Генеральный директор MI5, они были удивлены открыть, кому они предоставляли кров.
            Я слонялась о Северной Франции в моем небольшом автомобиле в те темные, холодные замораживанием дни в январе, и наблюдала Лилль, подготавливающий себя для прибытия пересекающих Ла-Манш поездов. И на пути домой, я остановилась в Брюгге и повторно посетила музеи, которые я знала хорошо, когда мы жили в Брюсселе, и наблюдали уток, скользящих на замороженных каналах. Но слишком скоро пришло время возвращаться, чтобы работать, и я возвратилась к мрачным офисам Гауэра Стрита, где я имела последний, работал как Директор Контршпионажа, чувствуя немного энтузиазма по поводу моей новой работы. 224  
            Управление ресурсом не было кое-чем, что обратилось ко мне вообще. Казначейство начинало интересоваться переисточниками финансирования спецслужб, размышления, справедливо, что за эти годы мы имели далеко с менее строгим исследованием чем другие отделения, потому что мы были в состоянии успешно скрыться позади нашей завесы тайны. Таким образом последние 19805 и рано 19905 отметили введение целой новой системы ресурса и приоритетных исследований, которые сделают наших предшественников бледными. Их цель состояла в том, чтобы держать отдельно такие вещи от Уайтхолла, особенно Казначейство, на основаниях, которые они успешно держали для замечательно долгое время, о котором это было слишком секретным для любого кроме наиболее близко вовлеченный, чтобы знать что-нибудь.
            В 1970-ых, когда Майкл Хэнли был Генеральным директором, мы слышали рассказы о ДЕЦИГРАММЕ, становящемся апоплектическими в неодушевленных требованиях Уайтхолла для информации, чтобы доказать и оправдать требования ресурса. Чтобы воздать им должное, он и его преемники не стремились покрыть расточительность, или что-нибудь худшее, это было только, что у них не было никакой веры в Уайтхолл, поскольку это тогда должно было понять то, чем задача спецслужб была, и к ресурсу это должным образом. Именно другое проявление расстояния и подозрения существовало в те дни. И при этом это не недоставало открытости, приводят к расточительству; я полагаю, что это было как раз наоборот. В их желании не поднять их главы выше парапета, наши предшественники, возможно, хорошо были не в состоянии ввести изменения, которые, возможно, стоили деньги, когда возможно они должны были сделать. Размещение Службы в так многих, довольно неподходящие здания были примером.
            Но в последнем '8os, поскольку госпожа Тэтчер схватилась с расходами на социальные нужды, постепенно отрывались завесы тайны. Каждый год, новую систему попробовали за то, что она тщательно исследовала расходы спецслужб. Фактически административное время, мысль и энергия, которая вошла к занятию субъектом, были в нашем случае полностью из пропорции к вовлеченным суммам. Но это к тому времени стало своего рода оспаривать и, насколько мы были заинтересованы, пытка расходов на социальные нужды вокруг стала все более очищенной, поскольку годы продолжались. 225
            "В пределах Службы мы начали делать огромные изменения в наших управленческих процессах, не только финансовое управление но также и способ, которым мы лечили свой персонал. Мы очень улучшили свое исследование эксплуатационных показателей персонала, мы вводили оплату, связанную с качеством работы, мы сделали свои отдельные места возникновения затрат фирм с их собственными бюджетами и целями эксплуатационных показателей. В выполнении этого мы взяли уведомление из широкого диапазона старших менеджеров в различных полях, не только в коммунальном обслуживании. Поскольку наш бизнес был расценен как таинственный, такие люди заинтересовались, чтобы прибыть и встретить нас и дать нам уведомление. Чтобы время продолжалось, мы чувствовали, что у нас была хорошая история, чтобы сказать членам счетной комиссии Уайтхолла. Но это не делало процесс никаким меньшим количеством агонии.
Система, которая была положена на место предназначенная, что персоналы Координатора Разведки в Секретариате кабинета министров были ответственны за первое исследование наших планов. Тогда Казначейство приблизилось, и подвергло сомнению все в том подозрительном, боевом образе, который был профессиональным стилем Официальных представителей министерства финансов в те дни. Они выращивали недоверчивый тон голоса, разработанного, чтобы сделать одно чувство идиотом, и я должна была вынудить меня не стать взаимной, который был точно, что они хотели. Целый процесс достигал высшей точки в главах спецслужб, имеющих необходимость появиться перед комитетом министров тех отделений, которые были 'клиентами' для их продукта, Министерства внутренних дел, Министерства иностранных дел, Министерства обороны, Северной Ирландии Office и т.д, с конечно Казначейством при исполнении служебных обязанностей. Это был своего рода очищенный 'Отсек Звезды', где министры были все обеспечены их чиновниками с большинством щекотливых вопросов, они могли продумать. К неудачному скрутини это походило на своего рода конкуренцию безобразия. Вы знали, что независимо от того, что Вы предлагали, Вам дадут меньше, и привлечение внимания к сравнительной стоимости к стране успешной бомбы IRA в Лондонском Сити и еще нескольких тысяч фунтов, потраченных на противотерроризм никогда, казалось, не работало. Я уходила, задаваясь вопросом с сожалением, почему я поместила такое большое усилие в остановку их всех быть взорванным.
            Даже наиболее обычно приятные и дружелюбные люди, казалось, изменялись, когда расходы на социальные нужды были вовлечены. Когда Джон Мэджор был кратко Министром финансов, он посетил нас для брифинга с его Официальными представителями министерства финансов. Все подходило, пока я, зная это не была своей очередью говорить следующий и неуверенный в Рисунке, я думала, что он мог бы расспросить меня о, написал примечание моему коллеге, сидящему рядом со мной, которая я думала, будет знать ответ. Замеченный Джон Мэджор, остановил человека, который говорил, и обвинял меня отчаянно в 'поперечном брифинге', независимо от того, что это означало. Я чувствовала себя подобно школьнице, которая была поймана, обманывая в экзамене. Мои более поздние столкновения с Джоном Мэджором, когда он был Премьер-министром, были намного более дружественными.
            К тому времени, когда я удалилась, процесс исследования был очищен далее. 'Отсек Звезды' допрос был написан из подлинника, и вещи стали намного менее активными. Версия на действии тогда достигала высшей точки в этих трех главах агентства и Секретаре Корпуса и его штабном совещании Главный секретарь министерства финансов и его персонале в его офисе в Казначействе. Это никогда не был приятный случай, но когда Уильям Волдегрэйв был Главным секретарем, по крайней мере он умел делать это более гуманным, предлагая нам " сэндвичи " и стакан вина. Ранее нам даже не предложили чашку кофе. Хотя вопросы не были никаким меньшим количеством поиска, он улыбнулся и был вежлив и дружелюбен, который был намного более эффективным способом достигнуть факты чем скорее запугивающий стиль, который был в моде ранее. Но он интересовался, и был хорошо сообщен, и удобный с темами, которые мы затрагивали.
           Главная ответственность за меня в году, я была одним из Представителя Генеральных директоров, должен был заключить успешно работу Над Домом Темзы, здание, которое Тони Дафф приобрел, чтобы разместить целую Службу, и получить нас, приближалось вовремя. У Дома Темзы было много жителей, так как он был построен теоретически в 1930-ых, включая Министерство энергетики во время забастовки 1984 минеров. Чтобы сделать это подходящий для МИ, с его специальными потребностями, была главная работа, которая будет сделана. Это эффективно должно было быть восстановлено внутренне, два здания должны были быть объединены, и дорога неизменно закрыта. Некоторые изящные обшитые панелями комнаты и лестницы ар-деко, покрытые оригинальными 19305 линолеумами, должны были быть сохранены и в некоторых случаях удалены и заменены. Это упало ко мне, сначала как Представитель Генерального директора и затем как Генеральный директор, чтобы осуществлять контроль над восстановлением и ходом в новое здание, хотя тяжелая работа была сделана другими.
            Сначала правительство надеялось, что и MI5 и MI6 впишутся в Дом Темзы, но когда это оказалось ясно невозможным, новое здание было приобретено за MI6 также, таким образом они могли двигаться из их запущенного блока 1960-ых в Лэмбет, Дом Столетия, который падал вдребезги. Высококалорийный Тэрри Фаррелл, основывающийся на Темзе, теперь известной из-за ее появления в пленке Джеймса Бонда, был опознан как их будущий дом.
            Как все огромные строительные объекты, особенно в общественном секторе, восстановление Дома Темзы было чревато трудностями повсюду. Первоначально, было большое обсуждение в Уайтхолле прежде, чем было наконец решено, чтобы здание было приобретено, чтобы переселить ОИМ. Это означало, что, когда здание было в конечном счете куплено, стоимость покупки была более высокой, чем это, возможно, было, если бы решения были приняты более ранние. Первоначальные сметы стоимости преобразования здания, которые были сделаны Агентством Услуг по управлению имуществом, не взяли счета специальных требований Службы, ни факта, что здание содержало, так же как многие перечисленные функции, значительное количество асбеста. Неизбежно, когда было наконец решено, чтобы мы должны были быть жителями, затраты, связанные с переходом на новую продукцию были больше, чем был первоначально предусмотрен. Госпожа Тэтчер стала встревоженной по возрастающим затратам и, определилась этого, мы могли бы назначать позолоченные сигналы для туалетов, убедил Стюарта Липтона Свойств Открытого экипажа терять свой глаз по проекту. Не было никаких позолоченных сигналов, но с его компетентностью и случаем, он немедленно был в состоянии достигнуть больших сбережений стоимости, и он оставался как наш советник, пока проект не был закончен. С его помощью, когда заключительный бюджет был установлен, мы преуспели в том, чтобы закончить проект вовремя и в пределах бюджета, но только за счет отделения некоторых из наших лучших разведчиков, чтобы работать в проектном звене, а не против наших целей разведки. Все их мозги, определение и тайные навыки были необходимы, чтобы вызвать проект безопасно домой, и к концу это было ясно, что контакт со строительной промышленностью был столь же хитрым как контакт с КГБ. Это ударяло меня тогда, и это ударяет меня теперь, когда общественный сектор делает свои строительные объекты любопытно неэффективным способом.
            Была одна вещь, которую я должна была сделать как Представитель Генерального директора, которого я, возможно, не возможно предвидела, который компенсировался мне за все вышеупомянутое и оказался самые очаровательные из всех вещей, которые я сделала в свое время в MI5. В течение 1989, с потрясением скорости, коммунистические правительства прежних союзников Советского Союза в том, что тогда назвали Восточной Европой, начали объяснять, и Холодная война, которая доминировала над работой MI5 для всей моей трудовой жизни, закончилась. Внезапность, с которой все это случилось, не была предсказана разведывательными службами США или Европы или Советского Союза непосредственно. Но когда это случилось, это имело драматический эффект на всех профессионалов разведки и на Востоке и на Западе.
               С нашей стороны, мы видели и угрозы и возможности при новых обстоятельствах. Несмотря на увеличивающийся объем работы мы делали против терроризма в последние годы, много людей все еще связали MI5 с Холодной войной, и начали утверждать громко, что больше не было никакой потребности в этом, и это должно быть расформировано. Мы чувствовали потребность объясниться и оправдать наше существование в способе, которым мы никогда не чувствовали прежде. Но мы также видели огромные возможности в ситуации, и мы сели с коллегами в MI6, чтобы полагать, как повернуть ее в наших интересах.
                В частности мы видели возможность предложить помощь нашему прежнему противнику в разведке и службах безопасности прежних советских стран блока, приспособить себя к нуждались в помощи также в сборе адекватных систем законов и оплошностей, чтобы управлять теми услугами. У нас в этой стране был весьма недавний случай систем установки режимов, которые работали хорошо. У нас было современное уведомление предложить. Они также нуждались бы в уведомлении относительно пополнения и обучения новых людей, чтобы укомплектовать их услуги. Многие из ветеранов Холодной войны или не подходили для работы под демократией или были смертельно испорчены их активностями под коммунизмом. Важные преимущества, которые будут получены, казалось, всем нам сделали это стоящими средствами помещения в эту работу. Делая союзников этих людей мы могли помочь дипломатическим инициативам, которые шли тогда полным ходом, чтобы развить дружественные отношения с новыми демократическими государствами. В нашем собственном профессиональном поле мы надеялись, что мы могли убедить новые разведывательные службы, что, соединяясь с ними непосредственно с нами, они больше не будут чувствовать это необходимый, чтобы шпионить за этой страной, которая спасла бы нас средства для более важных вещей, также позволяя нам убрать некоторые из старых случаев прошлого и обеспечить нас, что никакой вред все еще не причинялся. Но также и, очень важно, потому что их прежние коммунистические правительства часто помогали и предоставляли кров террористам как способу повредить Запад, у них была информация, которая будет неоценима в том, чтобы противостоять терроризму. Так, с поддержкой Министерства иностранных дел и работать в тесном сотрудничестве с коллегами в MI6, мы двигались стремительно, чтобы войти в контакт с нашим прежним противником и предложить дружбу и помощь. Через некоторое время, мы нашлись в Алисе Через ситуацию Зеркала, обучаясь и советуя Болгарам, Венграм, полякам; представители услуг, которые были нашим противником вся моя трудовая жизнь. 
  Я была ответственна за наше собственное обучение на производстве, таким образом я часто призывалась, чтобы осуществлять контроль над ужинами конца конечно для наших новых союзников. Они, должно быть, расценили нас и особенно меня, женщину, поскольку кое-что с другой планеты, нашего стиля и идеала столь отличалось от их. Я не забываю делать беззаботную речь на одном ужине, говоря некоторым Болгарам, я думаю, что это было, что одно из больших преимуществ, которые они теперь имели в этой эпохе после окончания "холодной войны", было то, что у них скоро будет женщина наверху их службы. Они пристально глядели на меня в каменной тишине и нисколько не понимали шутку. Но речи спасибо, которое сделали наши гости, были и эмоциональны и касание. Они совсем недавно были через большинство важнейших случаев. Их мир был перевернут вверх дном, и если мы нашли все это удивительным, для них это было много раз больше так. Мне подарили эклектичное накопление кокард и других знаков отличия и объектов, выгравированных с дружественными донесениями от организаций, с которыми я никогда не ожидала иметь что-нибудь кроме отношений самых противника. Это был очень захватывающий и весьма причудливый период.

           Это было особенно верно, когда я оказалась в штабе разведывательной службы, которая заключит в тюрьму и возможно убьет добровольца, который был моим самым первым случаем средства десятью годами ранее, узнали их, что он делал. Много водки и виски были выпиты далеко в ночь, поскольку мы обменивали истории о видах вещей, хотя не детали случаев, мы пытались сделать друг к другу во время Холодной войны. Но я также нашла, что это глубоко удовлетворяющий видело эти прежние тоталитарные состояния, кто угнетал их граждан так долго, достигая соглашения с демократией. В одном случае я посетила ужин в британском Посольстве в Будапеште, в который Посол пригласил венгерский комитет по оплошности разведки, настроенный согласно их новому законодательству. Это было только что создано и состоявшие люди от обоих крыльев венгерской политической жизни, которая означала, что в том комитете были старые коммунисты и прежние авторы самиздата, которые были политическим противником в 
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            Когда я возвратилась из Москвы в центре декабря 1991, не было все еще никаких новостей о том, кто должен был преуспеть как Генеральный директор. Предположение росло, поскольку все знали, что шестидесятый день рождения тогдашнего Генерального директора был в феврале, и это было то, когда он удалится. Но однажды, незадолго до Рождества, после встречи, меня попросили остаться, и он сказал, 'Поздравления. Вы должны быть следующим Генеральным директором.' К тому времени, это не прибывало как большое удивление ко мне, но размышление об этом теперь, это, сказать наименее, довольно странный, что никто не думал, чтобы спросить меня, если я хотела работу. Независимо от того, что процесс вызвал нам на грани того, что я был сказанным, что у меня был он, это конечно не было конкуренцией "в открытую". Никакие приложения не попросились, и я ни не наложилась, ни была взята интервью, или не сознательно во всяком случае. Что случилось бы, сказала ли в той поздней стадии я, что я не хотела ее, я не знаю. Но я не говорила, что, хотя это скоро стало ясным, что то, что мне предлагали, было кое-чем отравленной чаши.

           В то же самое время, поскольку мне сказали, что у меня была работа, мне также сказали, почти между прочим, что о назначении и моем имени нужно было публично объявить, и объявление будет в следующие несколько дней. Это не брало меня мысль момента, чтобы понять, что, вероятно, будет ощущение. Это был первый раз, когда о назначении Генерального директора МИ когда-либо формально объявляли. К тому же, я была женщиной и первой женщиной, которая займет пост, и что один был обязан вызвать движение. Когда я выздоровела от шока, я сказала, 'я не уверена, что это - очень хорошая идея.' Я звонила Постоянному Секретарю в Министерстве внутренних дел, Клайву Витмору, 241, чтобы сказать ему так. Но он, казалось, думал, что я делала много суеты вокруг ничего и так или иначе, 'Премьер-министр согласился,' сказал он. Это было ясно, что власть имущие в Уайтхолле приняли все решения и подписали министров и пробующий к декодированию, что-нибудь в той стадии не будет хорошим способом начать мой период при исполнении служебных обязанностей.

            К сожалению для меня, они были столь фокусированы на принятии решения, что они, казалось, не дали мысли влиянию, которое это окажет, или как неизбежное негодование должно быть рассмотрено. Я спросила, какие приготовления были сделаны, чтобы резюмировать прессу. Кроме объявления, которое не должно было сопровождаться фотографией, для соображений безопасности - Временная IRA была активна в Великобритании в это время - ничто не было положено на. Это не было предусмотрено, что я дам интервью, и комментарий от меня должен был быть ограничен утверждению с двумя линиями удовольствия как часть утверждения прессы.

            Даже я, неопытный в путях питательных сред, поскольку я была в те дни, думала, что скорее напрашивался на неприятности. Принцип позади создания объявления был тем, который я одобрила. Это был логичный результат парламентского акта, который передали в 1989, чтобы надеть работу МИ полностью правовое основание. Должность Генерального директора таким образом стала установленным законом и так, размышление пошло, общественностью право на информацию, кто занимал должность. Правда, чтобы сказать, был также хороший угол 'равенства' к истории, которую не пропустили советники правительства. Но способ, которым рассматривалось объявление, был бедствием, хотя, поскольку это оказалось не бедствием связи с общественностью, а личным бедствием для девочек и для меня. Хотя я думаю, что мы умели поворачивать это позже к преимуществу для МИ, его эффект на наши личные жизни был постоянным.

            Я решила, что Гарриет и я пойдем вне дома день объявления и избежим в течение нескольких дней, чтобы позволить негодованию утихать, поскольку я скорее наивно думала. Софи была далеко в университете. Таким образом мы оставили собаку с персоналом безопасности в офисе и пошли, чтобы остаться в гостинице на Половине Лунной Улицы, только за углом из нашего Уличного офиса Керзон. Мы 242 посмотрели телевизионные новости тем вечером, поскольку они попробовали трудностью справиться с объявлением правительства. У них не было никакой фотографии, никто ничего не знал обо мне, и они не знали, кто попросить комментарий. В конце Джон, который, поскольку Генеральный директор Руководителя Здоровья и Безопасности случайно появился на телевидении, когда было бедствие некоторого вида, согласился прокомментировать. Он сказал удивленной нации, что они были удачливы иметь кого-то как я, чтобы заботиться о них.

            Это был необычный случай. Потратив всю мою карьеру, являющуюся анонимным и пытающуюся хранить в тенях, говоря как можно меньше обо мне непосредственно или моей работе, я внезапно видела меня загипсованный на всем протяжении телевидения и газет. Назначение стало международной историей, и наш входит в контакт, во всем мире посылали нам статьи от газет от Гонконга до Буэнос-Айреса.

            К сожалению, я не умела входить в контакт с Софи, чтобы сказать ей, что собиралось случиться, и она позже сказала мне, что она сидела в ней, роет тем вечером с телевидением на в углу комнаты, когда она внезапно поняла, что они говорили о ее матери. Она сказала, 'я думала, что Вы, должно быть, сделали что - то не так, потому что я знала, что Вы, как предполагалось, не говорили о своей работе.'

            После нескольких дней, в течение которых история продолжала функционировать, Гарриет и я стала сытой по горло сжатием в гостинице. Это было слишком неудобно, и мы волновались по поводу собаки, таким образом мы собрались, забрали его из офиса и пошли домой.

            Неприятность состояла в том, что Иан Флеминг и Джон ле Карр, в зависимости от Вашего вкуса в чтении, сделал их рабочие места слишком хорошо. Они убедили нас всех, что мир разведки был полон интриги и волнения, вовлекающего мужчин как Алек Гуиннесс или Шон Коннери. Когда женщина средних лет высветила на экране как единственный представитель, о них когда-либо говорили, смотря, поскольку кто-то сказал мне, 'как будто Вы, возможно, были учителем', никто не знал, как реагировать. Их читатели думали, что MI5 был точно так же как истории шпиона; то, что это не изменилось со дней Вернона Келла перед Первой Мировой войной. Не удивительно, они не знали, что вещи шли дальше 243. Не говоря ничто вообще о нас непосредственно и что мы сделали, мы позволили мифам продолжаться. Полутайная обработка объявления о моем назначении просто сделала вещи хуже.

             Но есть без сомнения во всем, что была вызвана большая часть волнения, потому что я не была женщиной, нисколько что авторы истории шпиона сказали им, что глава MI5 походила. Пресса была повсеместно на этом углу. Сначала, авторы заголовка попытались вернуть меня, где женщины принадлежали, перед раковиной. 'Супершпион Домохозяйки', сказал тот. 'Мать Двух лет Жестко ведет себя с и 'Королевой Террористов Всех Наших Тайн, были некоторые другие усилия. Тогда мы имели интерес в деле любви. 'Жена MI5 в Секретном Расколе Любви', объявил Солнце. Когда девочки слышали это на Сегодня Программа, они выбежали, чтобы купить Солнце, ведя себя так же, как предназначенные авторы заголовка, думая, что они собирались изучить кое-что удивительное и скандальное о моей частной жизни. Насколько разочарованный они были то, когда они нашли, что все, что это сказало, было то, что Джон и я жили отдельно.

            Тогда я стала 'Женщиной Тайны', и люди были приглашены позвонить в том, если они знали что-нибудь обо мне. Позже я стала беспощадным манипулятором Уайтхолла. Еще позже все еще, я была повторно упакована как 'М.', Глава Иана Флеминга MI6, и игралась Джуди Денч в нескольких пленках Джеймса Бонда. Оксфордское Сращение спросило, будет ли Джуди Денч и я, казаться, вместе обращусь к ним, я не могу помнить на том, какой субъект, но, как всегда, вещество имело бы значение меньше чем появление.

            Это было началом одного из самых неудобных периодов моей жизни. Пресса неизбежно узнала очень быстро, где мы жили. Много людей в Ислингтоне знало нас. Дети жили там большинство своих жизней и имели много друзей, и мы жили на той же самой улице в течение почти десяти лет к тому времени, хотя соседи понятия не имели, что я сделала для проживания. Они были очень удивлены действительно найти, что тихая леди, которая жила в доме дорога, оказалась кто-то известный. 244    
            Фотографы располагались лагерем вне дома, настроенного быть первым, чтобы получить фотографию. В отсутствии чего-нибудь лучше, расплывчатая картина Нового Государственного деятеля того, что я шел по улице в черно-белой оболочке получила много пикников. Сама оболочка давно пошла в благотворительный базар, но в том пункте она, возможно, вероятно была продана за большую сумму, обман был настолько большим. В ближайшее время фотографы преуспели, поскольку неизбежно они будут, и несколько отчаянно незавидных картин появились того, что я разгружал мой шоппинг от ботинка автомобиля в субботу утром, ношение невзрачных старых джинсов и Барбоер и взгляда столь же взъерошенного, как большинство людей делает при тех обстоятельствах. Некоторые из газет, вступая в дух вещей, напечатали их схваченные фотографии с черным диапазоном через мои глаза, которые заставили меня выглядеть намного хуже. Одна из тех картин, казалось, в одной газете иллюстрировала статью о британских женщинах в общественной жизни, спрашивая, почему они всегда выглядели настолько хуже чем французы. Французы были представлены фотографией Элизабет Джигоу, тогда французского Министра Европы, наклоняясь беспечно на ее служебном столе, красиво причесанном и нося Дайор, Ивес С-Лорент или кое-что подобное. Это преподавало мне, что все женщины в общественной жизни должны изучить голод, что Вы должны выглядеть столь же хорошими, как Вы можете, независимо от того, что Вы делаете, в случае, если есть телеобъектив о. Иначе Вы рискуете выглядеть смешными, и безотносительно учреждения или организации, Вы представляете взгляд смешного с Вами. Когда я вижу Милая Блэра, сокращенного безжалостным осуществлением, стоически нося ее одежду, сшитую по авторской модели, в отпуске, я знаю, как она чувствует.

  После этого это был открытый дом для прессы, и должным образом Sunday Times, только что из ее триумфов над открытиями о браке Принца Чарльза и Принцессы Дианы, хотел делать всесторонний запрос в мою частную жизнь. Используя частного сыщика, они получили детали моего счета в банке - они даже помещают некоторую маленькую денежную сумму в него под именем русского обмана, которого они требовали, была та из главы КГБ - список количеств, которые назвали от моего домашнего телефона, какое отделение Marks and Spencer я купила 245 своих суббот, делая покупки от, и различные другие вещи. Мне звонил в субботу утром репортер Sunday Times, который сказал мне гордо, что они получили информацию тайно после меня вокруг и что они собирались издать ее, на том основании, что это было в общественном интересе, чтобы знать, насколько уязвимый я была террористам. Он добавил, что, если они хотели к, они могли бы получить детали моих медицинских отчетов также. Я не была уверена, чем общественный угол интереса в этом будет всего лишь в то время, когда это не казалось стоящим жалоба, хотя я действительно позже направляла жалобу Специальному уполномоченному Защиты данных, без любого значимого результата.

            Ситуация стала даже более горячей, когда маленький центр конференции наверху нашей улицы взял заказывание для конференции с темой безопасности. Это не имело никакого отношения к нам или с любой частью правительства, но полиция Ислингтон судила, что защита безопасности была необходима, и закрыла дорогу с барьерами и патрульными машинами. Не удивительно, соседи и местная газета, Газета Ислингтон, соединили это с моим наличием в дороге, и все начали расценивать меня как полностью нежелательного соседа. Люди, с которыми я была на кивающих сроках в течение нескольких лет, внезапно начали говорить вещи как: 'я желаю, чтобы Вы не пошли бы, чтобы работать так же, как я беру свою дочь к школе,' с ясным применением, что, если кто-то попытался снять меня и пропущенный, они могли бы поразить их. Другой сосед написал Газете Ислингтон, чтобы жаловаться, что мои вертолеты, непрерывно листериоз наверху хранил его семейство активным. Вертолеты были частью охраны футбольных матчей Арсенала и не имели ничего вообще, чтобы сделать со мной. Я пошла во встречу соседей, попытаться успокоить все это, но я не имела большого количества успеха, фактически я думаю, что я сделала вопросы хуже. Когда один из соседей с другой стороны дороги впускал фотокорреспондента, и большая картина нашего дома появилась заметно в Независимом политике, там не казался никаким выбором, кроме как собраться и пойти. С уровнем Временной активности IRA в то время, было ясно не безопасно для нас остаться.

            Решив мы должны были двигаться, вопрос стал где 246 к? Хотя это долго была таможенная пошлина для определенных министров, и военные Начальники штаба, чтобы иметь безопасную приспособляемость предусмотрели их, никакое такое устройство ранее не было необходимо для глав спецслужб, которые были до тех пор защищены анонимностью и жили жизнью обычных частных лиц. Это было новой ситуацией, и потребовалось много обсуждений в Уайтхолле и некоторое время, чтобы разобраться. Но хотя это было неудобно для нас, это было что - то вроде шутки для других, что Генеральный директор блуждал по городу, живя из чемодана, с нигде не положить ее главу. В статье в Зрителе о моей щетке с Sunday Times Оберон Вог рассказывал вероятно недостоверную историю Роджера Холлиса, Генерального директора под Макмиллэн, который жил в неосторожном доме в Площади Холма Кэмпден в Западном Лондоне. Однажды, согласно Вогу, личный секретарь Премьер-министра взял к передаче по телефону его дома и высказыванию, 'Ага, злодей! Я знаю Вашу тайну,' тогда повесивший трубку. Запросы были в конечном счете прослежены к Канцелярии премьер-министра и было большое зловоние.

            После Независимой фотографии мои советники безопасности хотели, чтобы я пошла быстро, в то время как они оценили ситуацию, таким образом мы - Гарриет, собака и я - перемещенный в квартиру наверху некоторых офисов мы имели в те дни на Улице Гросвенор. Это было самое неудобное и неподходящее место, чтобы быть в течение любого отрезка времени. Чтобы взять собаку на прогулке, Вы должны были спуститься по нескольким этажам в подъеме и идти через мили коридоров, мимо охран на улицу. Для Гарриет было фактически невозможно предложить ее друзьям войти, чтобы видеть ее. Мы чувствовали, как если бы мы были в тюрьме. Днем, собака должна была войти в мой офис, где охранники заботились о нем. После того, как немного они сделали его почетным членом их звена, как Альфа 7, с проходом на его воротнике, показывая фотографию собаки, которую они рассекли из товарного склада. Он пошел на регулярных охраняющих дозорах с ними и довольно гордился своим новым статусом, но он был единственным членом семьи, который наслаждался.

            Как часть процесса, мы пошли, чтобы смотреть на Уайтхолл 247 зданий, где некоторые из министров, которые нуждаются в специфической живой защите безопасности. Была одна свободная квартира, которая об этом думали какое-то время, что мы могли бы иметь. Но когда Гарриет видела, что кавернозное место, с его огромными, высокими комнатами струилось с самым ветхим, хотя старинные вещи, мебель, и поняли, что все ее друзья должны будут передать исследование вооруженных полицейских, чтобы посетить ее, она разрыдалась и сказала, что безотносительно случился, что она не собиралась жить там. Даже при том, что я указала на то, что роскошное представление мы будем иметь Движения всей толпой Цвета, она не должна была быть убеждена. Для нее это все стало только слишком много. Я начала волноваться, что, если это пошло на намного дольше, я собиралась потерять все мое семейство. Это было жертвой, которую я не была препарирована, чтобы принести, для моей карьеры или страны. Таким образом мы возвратились домой, чтобы полагать, что сделать затем.

            Это было жестко для девочек. Гарриет только начинала работу для нее Уровни. Она была часто одной по вечерам во время того периода, когда я работала поздно или далеко и она боялась жесткая. Она сказала мне позже, что она не знала то, что она более боялась, пресса в передней двери или крикингс на лестнице по вечерам, которая могла бы быть IRA, вползающей в спине. Это не была Гарриет, которой журналисты были после, так, хотя она должна была подвергнуться резкой критике фотографов, она могла войти и из передней двери безнаказанно. Но в то время как мы не придерживались 'никакой фотографии' полис, я должна была красться через вентиль в спине, в чей-либо сад, и вновь появиться из боковой двери дома на следующей улице. Это было все очень подрывным к моему ежедневному списку.

            У Софи было грубое время также, даже при том, что она была далеко. Квартира в северном Лондоне, где она иногда оставалась с друзьями, была понижена курс антитеррористической командой, кто искал группу подозреваемых ЭРЫ в связи с бомбой в Харродс. Она не была там, когда полиция ворвалась, но ее друзья были распластаны на этаже и вогнаны для того, чтобы подвергнуть сомнению. Не удивительно, они все думали, что она была виновата, и никто не верил правде, которая была, что полиция понизила курс неправильного адреса. Та история, которая показала 248 под видными заголовками в большинстве газет (типично в Ежедневной Звезде как 'Девочка Руководителя разведки в Оплошности Полицейского IRA') убедила некоторых журналистов, что не было никакого дыма без огня и что, если она не была террористом, она должна принадлежать крайне левой группе студента крыла. Они потребовали интервью на том основании, что это было в общественном интересе. Некоторые поднялись необъявленный в двери отдаленного дома, где она жила в то время, когда она была там одной, и не говоря, кем они были, камеры толчка и микрофон в ее лицо, запутывающее и ужасающее ее.

            Уведомление продолжало быть, что мы должны двигаться, и что уведомление стало более срочным, когда у некоторых мужчин, которые были арестованы в связи с одним из бомбардировочных налетов в Лондоне, оказалось, было сокращение газеты, которое прояснило, где мы жили. Таким образом мы помещаем дом в рынок. Ясно мы никогда не собирались быть в состоянии жить там снова. Мы ушли в подполье, иронический результат большей открытости. Наша новая тайная жизнь не была легка, особенно для девочек. Трудно провести нормальную молодую жизнь, если Вы должны быть тщательными все время, кого Вы приглашаете к дому, и даете свой номер телефона. Их специфическое беспокойство сосредоточилось на их автомобиле. Это было измерено и застраховано на другое имя, и они всегда волновались в случае, если они были остановлены полицией или попали в аварию. Они использовали, чтобы сказать прежде, чем они выключались, 'Теперь только скажите мне снова, Маме, кто я?'

            Все мое время как Генеральный директор преследовалось нашими нерешенными живущими устройствами, потому что, даже когда было согласовано, где мы должны жить, это было место, которое нуждалось в большом количестве работы, чтобы сделать это пригодным для жилья. Гарриет и я располагались лагерем там окруженные строителями больше года. Наш первый Рождественский ужин там, спустя почти два года после того, как я подняла работу, был проведен в комнате, снабженной садовыми стульями, и осветил только свечами в бутылках.

Я купила другой дом за свою отставку, но к сожалению я только начинала перемещать меня в, в течение зимы прежде, чем я удалилась, когда кое-что заморозилось в крыше за долгий уикэнд, когда я была далеко, и следующая вещь, которую я знала 249, была то, что все потолки разрушились, и место было общей аварией. Массивное повреждение было только обнаружено, когда сосед звонил агент по недвижимости, который продал мне свойство, и через окольный путь новости вошли в мой офис, что воду можно было слышать, функционируя в моем доме. Я была на встрече с Премьер-министром в то время, представляя моего преемника, таким образом коллега пошел, чтобы заняться расследованиями. Когда он открыл дверь, вода лилась вниз по лестнице и из каждой дверной структуры и осветительной арматуры, было приблизительно фут воды в основании, и все ковры уничтожали. Они едва смели говорить мне, что случилось, и мне запретили пойти и смотреть, пока насосные и работы по расчистке зубного налета не закончились. Все, что заняло больше чем год, чтобы разобраться. Так мои прошлые несколько месяцев как Генеральный директор, точно так же как мои первые годы, были омрачены живущими проблемами.

           Начальное волнение объявления о моем назначении заняло много времени, чтобы утихнуть. Спустя больше чем год после того, как я была назначена, вещи были все еще весьма истеричны. Я была приглашена к одному из ГМ регулярных завтраков Королевы для людей в общественной жизни. Были многие известные люди там, включая тогдашнего менеджера футбольного звена Англии, Грэма Тэйлора, и Линфорда Кристи. Однако, пресса добралась, перематывают это, я была там, и собралась в вентилях Букингемского Дворца, чтобы взять мою фотографию, поскольку я уехала. В то время, на уведомлении относительно моих советников безопасности мы все еще не преследовали 'фотографию' полис, таким образом с попустительством королевского двора, я сланк позорно через Королевских Чаек после обеда был закончен. Но это не откладывало репортеров, и мы имели, 'О быть Мухой со Шпионом во Дворце', покрывая статью о том, что я, возможно, сказала своим гостям члена научного общества.

В течение первых нескольких лет я была засыпана запросами обнародовать появления различных видов, все из которых были самыми неподходящими для государственного служащего и преемника Вернона Келла. Каждой почтой прибыл приглашения - я появлюсь на Уогэн или Показе Клайва Андерсона, или я Получила Новости для Эй, "f у меня взяла бы интервью Мода, или была бы гостьей на 250 Мэстеркбефот, сидят на диване с Ричардом и Джуди? У меня не было никаких иллюзий, что большая часть из этого была то, потому что я была женщиной, и прессе все еще понравилось играть к тому, что это восприняло как дискриминация по полу его читателей. Ни одного из Постоянных Секретарей мужского пола в Уайтхолле не попросили сделать любое из этого и, и при этом я не поднимала приглашения.

           Нет сомнения, что наши первые шаги в открытость, возможно, легко были лучше рассмотрены. Но есть также без сомнения, что было бы гораздо меньше суеты, имел меня человек. Когда позже об именах глав других двух спецслужб, MI6 и ГЧК, публично объявили, была едва пульсация, хотя к тому времени некоторые из уроков обработки таких объявлений были изучены. Когда я удалилась, и моего преемника назвали, мы стали намного более искусными в этих вещах и поскольку он был человеком, и объявление ожидалось, к счастью у него не было ни одного из того же самого негодования, чтобы вынести.

Несмотря на реакцию средств информации, моим коллегам и сообществу разведки, в этой стране и за границей, мое назначение не прибыло как никакое специфическое удивление. Почти половина персонала MI5 была женщиной к тому времени и хотя многие из них все еще обработанный как клерки и секретари, был также справедливый процент от женщин в разведчике и других профессиональных сортах, хотя они не были также представлены наверху, поскольку они будут в ближайшем будущем. Я высмеяла некоторых из своих коллег мужского пола 'иос, описывая их как старомодные и традиционные в их отношениях, но независимо от того, что критические замечания могут быть положены в двери некоторых из них, мне разрешили прогрессировать иерархия, когда-либо не чувствуя, что, чтобы преуспеть я должна была симулировать быть или думать точно как они. Независимо от того, что популярная беллетристика сделала бы так, чтобы мы верили, нет никакого типичного офицера MI5, никакое подавление 'стиль дома", которому все обязаны соответствовать. Напротив, разнообразие, индивидуальность и даже оригинальность всегда выносилась, при условии, что была ясная готовность работать в пределах эксплуатационных и правовых норм.

           К тому времени, когда я стала Генеральным директором, МИ были через ряд огромных установленных шоков, вызывая 251 большое изменение в его культуре, типе людей, которых он использовал и способ, которым он лечил свои средства, и человеческие и финансовые. Даже наша задача изменялась. Поскольку мы отходили от приоритетов Холодной войны и с законодательством и оплошностью, мы начали появляться тревожно из-за завесы тайны, которая скрыла нас для большей части моей трудовой жизни. Мы справились со всем этим изменением с тем, что я думаю, ретроспективно было весьма удивительное хладнокровие, спокойно продолжающее непосредственную задачу. Но был сильный смысл, что, хотя мы углубили длинный путь, мы еще не прибыли куда-нибудь. Как Генеральный директор я была превращена в общественного деятеля; мы собирались двигаться в новое высококлассное здание и взять, весьма публично, главные новые террористические обязанности. В маркетинге жаргона, где должен, мы помещаем нас в этот новый мировой порядок? Кто был нами теперь? Моя роль должна была бы найти ответ на тот вопрос. Хаотический запуск к моему периоду как Генеральный директор сделал это срочным и профессионально и конфиденциально.

           Как Генеральный директор мой подход был университетским, стиль, который я нашла работавшим хорошо, хотя, поскольку я училась в последние несколько лет, он презирается многими из наших руководителей промышленного предприятия. Это - стиль, который прибывает более естественно к женщинам, которые имеют тенденцию в целом чувствовать себя более способными чем много успешных мужчин искать и создать согласие, и более наклонный попросить и слушать уведомление. Совет директоров стал группой, равняется, где наши стратегии и полисы были обсуждены, большая разница по сравнению со встречами Директоров, я следила за несколько лет до этого. Я поощряла своих Директоров вести себя корпорэтели и не как баронов каждое представление их собственных феодальных владений, хотя они нуждались в небольшом количестве поддержки на этом, поскольку они все имели представления относительно проблем и стремились передать их. Мы также слушали уведомление и случай людей от различных слоев общества вне коммунального обслуживания; Я была настроена не упасть в ошибку более ранних дней в разрешении, чтобы быть отключенной от внешнего мира.

           Мы выключались к стране для самого первого Правления 'Оэйдэй', и за уикэнд мы сделали свой анализ SWOT (Прочности, Слабости, Возможности и Угрозы) и пели 252   
песни вокруг фортепьяно по вечерам. Гуру управления гордились бы нами. Много вещей появились от того случая и его преемников, которые произвели стратегическую повестку дня. Но одной вещью, которая появилась наиболее ясно, не в последнюю очередь в результате интенсивного интереса прессы в моем назначении и ерунде, которую написали многие из них, был огромный промежуток между восприятием МИ и действительностью.

           Пока я могла помнить, мы пострадали от неосведомленного и часто комментарии противника к нашим делам. Это было в значительной степени наше собственное повреждение, потому что мы никогда не комментировали и никогда не стремились поместить отчет прямо, хотя некоторые из нас долго думали, что мы должен, и есть без сомнения, что тишина вредила нашей репутации и с этим, до некоторой степени, нашей эффективности. Внешнее восприятие имело значение больше, чем они имели в дни Холодной войны. Тогда тайна была более важной чем общественное понимание. Теперь баланс изменился. Поскольку MI5 двигался все больше в, препятствуют терроризму, было неизбежно, что больше его активностей и исследований прибудут в общественное внимание, понравилось ли нам это или нет, если только через испытания в судах. Было важно, что жюри и судьи верили показаниям, которые даст наш офицерский состав. Если бы их все знание МИ было основано на пленках Джеймса Бонда или романах Джона ле Карра, или даже на виде сообщения, которое тогда было распространено в прессе, то они могли бы думать не слово, которое мы сказали, мог доверяться.

         В любом случае это подрывало для морали персоналов, к которым обращались с просьбой упорно трудиться при иногда опасных обстоятельствах, посмотреть вводящие в заблуждение и глупые истории о том, что они возможно делали непрерывно появление в газетах. Я имела сытый по горло 'заголовком Грубых ошибок МИДЖ, который, казалось, был неизменно составлен и готовый к употреблению выше любой истории, в которой фигурировали разведывательные службы. Таким образом задача состояла в том, чтобы избавиться от того заголовка раз и навсегда и поднять уровень дебатов о вопросах безопасности. Это была миссия сообщить, используя мой высокий общественный профиль как способ сделать это.

           Ясно, эффективная разведывательная служба не может быть полностью 253 открыта о себе. Детали определенных действий, методов, имена средств должны всегда оставаться секретными. Но есть очень, который может и должен быть передан о потребности в секретных организациях в демократии и как ими нужно управлять. Были риски, и много людей, готовых предупредить относительно них, не в последнюю очередь некоторых военнослужащих, которые боялись, что большая открытость поднимет профиль и поэтому риски террористического приступа. И у них был действительный пункт. Это был вопрос балансирования рисков и наград. 'Это будет скользкий наклон,' сказали они. 'Вы можете думать, что Вы можете начать границы, что Вы скажете, но пресса выдвинет безжалостно, и Вы будете говорить все больше.' 'Мудрая девственница хранит свои завесы,' Саймон Дженкинс предупредил нас в "Таймс".

           Я чувствовала себя полностью уверенной в истории, которую мы должны были рассказать и разумно уверенный, что мы могли придерживаться границ, которые мы установили самостоятельно. Мы были эффективным, хорошо управляемым, юридически основанная и наблюдаемая организация, которой страна могла и должна быть гордой. Как любая организация, мы не всегда понимали бы все правильно, но когда мы не сделали, мы были препарированы, чтобы объясниться. Мы слушали предупреждения, но решили, что еще более мудрая девственница знает точно, сколько завес она может рассчитать набор, оставаясь безопасной.

Таким образом программа открытости была составлена в надежде на получение нас от обратной ноги и в лидерство. Мы не взяли уведомление от консультантов связи с общественностью, но решили это для нас непосредственно. Различные шаги были очевидны, хотя они не были достигнуты без значительного количества тоски в другом месте в системе. Первый шаг должен был издать буклет о MI5, помещая некоторые факты во всеобщее достояние впервые. Это находится теперь в его третьем выпуске. Процесс получения первого выпуска от акций сделал бы хороший эпизод из Да Министром. После долгих споров о принципе и содержании - каждое слово текста проекта тщательно исследовалось в случае, если это сказало кое-что, что кто - то мог бы сожалеть в некоторое время в будущем - Уайтхолл неохотно согласился, и Министерство внутренних дел даже согласилось, что, когда это было издано, я должен 254 подарка это к питательным средам на конференции запуска в Министерстве внутренних дел.

           Проект держался завершение в секрете. Журналисты были вызваны к Министерству внутренних дел для нераскрытого объявления. Когда они узнали, они казались и пораженными тем, что случалось и смущенное этим. Хотя запуск был похож на пресс-конференцию, и я отвечала на все вопросы, собранным журналистам сказало Министерство внутренних дел, что они не должны сказать в их газетах, кто резюмировал их. Журналисты, которых все знали, кем я была и сообщение их, что они не могли сказать столь, вводили излишне фарсовый элемент в слушания. Это не было очень благоприятное начало к нашей программе открытости, хотя буклет был хорошо получен.

           То необычное управление следовало из кошмара в Уайтхолле в то время, когда, если бы они не хранили очень близкую узду на мне, я закончила бы тем, что ответила на вопросы о стратегии обеспечения безопасности и узурпировала роль Министра внутренних дел. Несмотря на беспокойство о любых общественных появлениях я сделала, я была совершенно ясна, где моя законченная роль и Министр внутренних дел началась. Если бы какое-нибудь предложение об общественном появлении было помещено в Министерство внутренних дел для клиренса, главная лекция например, то ответ возвратился бы, обычно после того, как большое соответствие было обменено, и недели прошли, 'Министр внутренних дел соглашается, при условии, что Вы не отвечаете на вопросы.' Какую ужасную бестактность они ожидали, что я передам в ходе отвечания на вопросы, которые я никогда не открывала, и конечно я сделала много докладов в менее формальных случаях, которые не были очищены, когда я всегда отвечала на вопросы. Это было нелогично и жалость, потому что это дало впечатление, что я была только препарирована, чтобы говорить с подготовленным текстом.

День буклета начинает, я взяла фотокол в Министерстве внутренних дел с Майклом Говардом, тогда Министром внутренних дел, и впервые санкционировала картины, появившиеся в газетах. Фотографии сопровождались в соответствии с большим количеством комментария о моем личном появлении и что я носила, но комментарий, которым я наслаждалась больше всего, был письмом в 255    
Зритель от кого-то, кто написал, чтобы сказать, что в результате раскрытий сделал от имени 'открытости', он представлял себе главу MI5.

           С тех пор моя жизнь стала секретом полишинеля. Хотя для безопасности мы все еще жили под прикрытием, и я использовала вымышленное имя во многих каждодневных ситуациях, я начала признаваться на улице и, как много женщин в общественной жизни, я также приобретала свою долю телефона и сталкеров письма, некоторые из которых все еще со мной. Случайный социальный контакт и даже транзакции в магазинах потребовали поспешного решения о том, должна ли я дать свое реальное имя или побочный результат исследования. Если один или другие из девочек был со мной, что решение очевидно покрывало их также, кое-что, что они нашли неудобным и раздражающим. Они ненавидели уровень вторжения работы в наши частные жизни, вызванные в соответствии с требованием безопасности.

           После запуска буклета я начала принимать, что приглашения завтракают с питательными средами, и я поняла, что часто в тех случаях хозяева были столь же опасающимися, как я была. Ранний случай был в ИТН, и видный среди гостей был Джон Сноу. Он продолжил брать интервью у меня по таблице обеда, как будто я была на Канале 4 Новостями; он казался пораженным, что я была нормальным человеком и даже сказала, что он ожидал, что я больше буду походить на Розу Клеб, офицера КГБ в От Юфти С Любовью, кто нападает на Джеймса Бонда с ножами в ее ботинках. Я пошла снова в ИТН позже, чтобы сделать конфиденциальный вопрос и процедуру ответа по обеду и когда я наконец удалилась, они подарили мне игру, которую они создали, основанный на Монополии, которую назвали 'MI7 - Игра для Руководителей MI5. Анхель Ислингтон, Мэйфэйр и прочие собственности вокруг правления были заменены 'Подслушиванием Комплекта ',' Ложного Паспорта ',' Спутника - шпиона' и других инструментов торговли. Вы потеряли 40 £, если Вы оставили свой незамкнутый портфель на ньюсдеск ИТН, хотя Вы выиграли 100 £, когда Канал, 4 Новости утверждали, что определенный МП был средством КГБ. Я играла 'MI7' с некоторыми коллегами непосредственно перед тем, как я удалилась, и мы вообразили заголовки, 'Игра ИТН'С Игр Совета директоров MI5'.

           Когда в конце 1993 меня попросили сделать следующие 256 Лекций Димблеби по телевидению Би-би-си, это, казалось, приспосабливало отлично в стратегию, которую мы приняли. Это была бы высококлассная, достойная возможность поместить некоторые основные факты в отчет и поднять некоторые проблемы, которые могли бы произвести приличные дебаты, например как службами безопасности нужно управлять в демократии и как далеко это адекватно состоянию, чтобы злоупотребить на частной жизни немногих, чтобы защитить безопасность многих. Они были проблемами, о которых у многих людей были мнения, но пока из-за нашей собственной тайны дебатам хорошо не сообщили. Название 'Безопасность и Демократия. Есть конфликт?' казался адекватным. Люди были бы в состоянии видеть меня, слышать, что я говорю, и они могли составить свое собственное мнение того, что я сказала. К тому же, я не нарушила бы ограничение Министерства внутренних дел на свои вопросы об ответе.

           Но когда я попросила соглашение, чтобы сделать лекцию, весь одинаковый неприятности, которые окружили буклет, были подняты снова. После длительного периода беременности и большой консультации, ответ прибыл из Уайтхолла, который согласовали министры. Но с том, когда мы формулировали текста, всех с любым углом на чем-нибудь, что я хотела сказать, нужно было консультироваться, и каждое слово было перебрано и размышлялось. Однажды я боялась, что я закончу, просто открываясь и закрывая мой рот и не говоря ничто вообще. У меня была встреча с тогдашней главой Министерства иностранных дел, Дэвида Джиллмора, который, казалось, был проинформирован его чиновниками, чтобы возразить против фактически всему о любой зарубежной стране, по-видимому в случае, если кто-то должен быть расстроен. В конце Робин Батлер, Секретарь Корпуса, умел гарантировать, что я могла сказать все, что я хотела сказать.

           Появление на телевидении говорить о MI5 было весьма драматической вещью, чтобы сделать, и я была чрезвычайно возбуждена. Но я чувствовала, что это был семенной случай в терминах наших отношений с британской общественностью. В целом я была рада реакции. Это не было все благоприятно конечно, но часть этого, по крайней мере, была серьезна. "Таймс" издала текст лекции полностью и других документов, и товарные склады напечатали статьи, обсуждая 257 проблем. Однако, неизбежно, один или два журналиста написали о моей одежде, и каждый написал, что у меня были очень большие уши, и что они должны быть полезными для тайных коммуникаций.

           Наша большая открытость с прессой и общественностью в конечном счете привлекла внимание Парламента. Согласно 1989 закону о Службе безопасности, который обеспечил юридическую оплошность работы Службы, никакое условие не было сделано ни для какой формы прямого парламентского исследования. Это был Министр внутренних дел, который ответил на Парламент для наших активностей. Это, как всегда замечалось, как вероятно изменялось вовремя, но министры дня не были энтузиастами для парламентской комиссии, которая неизбежно потребует, чтобы их обслуживание так же как наш ответило на вопросы. Однако, определенные члены Домашнего Отборочного комитета Дел стремились добавить Службу безопасности к области их исследования. Барбара Роч, в это время участник в Домашнем Отборочном комитете Дел, слыша, что я должна была завтракать с различными газетами, пригласила меня обедать с нею в Палате общин. Это приглашение так или иначе вошло во всеобщее достояние, и приняло меня, которую я довольно сильно желала сделать, случай рискнет становиться политическим утверждением о недосмотре со стороны парламента. Вместо этого было решено, чтобы Домашний Отборочный комитет Дел мог приехать в наш офис в Гауэре Стрите для брифинга и обеда. Однако, было ясно дано понять, что это не подразумевало принятие со стороны правительства любой юрисдикции Комитетом по Службе.

           Члены Комитета приняли приглашение в том духе, и согласились между собой, что они будут хранить детали брифинга конфиденциальными. Однако, пресса скоро добралась, перематывают это, они прибывали, и выясненная обстановка Полицейских Краеугольного камня, как автомобили мы послали в Палату общин, чтобы вызвать Комитет нашим офисам в Гауэре Стрите, преследовались фотографами и репортерами на моторных велосипедах. Очевидно, мы не сказали Членам комитета, куда они шли, не через любое желание хранить это тайной, но просто потому что это не встречалось к нам, поскольку их 258 вели там, который заставил это казаться тем более таинственным.

           Тем временем, в спокойствии моего офиса я ничего не знала о волнении вниз в Палате общин, пока довольно затаивший дыхание и взбалтываемый Комитет не прибыл. Вступая в дух случая, наш повар гостиной поместил 'котлеты Реформы в меню. Карточка - меню в номере была присвоена одним из наших гостей, Криса Маллина, я думаю, и в отсутствии твердой информации о содержании встречи, меню стало новостями и сообщалось в различных газетах, и сатирическая версия этого позже появилась в частном Глазу. Кеннет Кларк жаловался ко мне позже, что котлеты Реформы были очень старомодны - шутка очевидно прошла мимо него.

            В то время, у меня была на стене моего офиса созданная котировка от Эдмунда Берка, которого я унаследовала от одного из моих предшественников. Это читало: 'Те, кто продолжил бы большие общественные схемы, должны быть доказательством против наиболее утомительных задержек, большинство разочарований умерщвления, самые отвратительные повреждения и худший из всего самонадеянного суждения неосведомленного на их конструкции.' Я была скорее смущена этим и надеялась, что никто не известит это, но поскольку у удачи было бы это, Крис Маллин сделал, и позже послал сообщение, прося формулировку. Я не давала это ему, поскольку я подозревала, что это только поднимется позже в некоторой сардонической статье. Вместо этого я удалила это.

           Хотя разными способами, который был причудливым случаем, это был также исторический, в котором это отметило первый формальный прямой контакт, MI5 имел с Парламентом, кроме с министрами или министрами теневого кабинета. Домашний Отборочный комитет Дел не сделал в конце, приобретают ответственность оплошности за MI5. В 1994, закон о Разведывательных службах, который обеспечил правовой статус для наших двух сестринских услуг, СЕСТРЫ и ГЧК, ввел новый комитет по недосмотру со стороны парламента, Разведку и Комитет безопасности, чтобы взять функцию недосмотра со стороны парламента для всех трех услуг.

           Я стала Генеральным директором в феврале 1992.. 9 апреля всеобщие выборы назвали. В период перед общими 259 выборами главы отделений обычно предлагают брифинг министрам теневого кабинета. Разногласия были на лейбористской партии, выигрывая 1992. выборы и это казались вероятными, что Рой Хэттерсли станет Министром внутренних дел и моим бугорком, таким образом я пригласила его посещать нас. Я готовилась тщательно к его посещению, сознательному, что это был он, кто сказал относительно нас в парламенте во время дебатов по 1989 Законопроекту о работе службы государственной безопасности, что мы были худшей службой безопасности в мире. Я была определена, что мы должны представить дружественное, открытое и смягченное лицо, которое было фактически нами и не казаться защитным перед лицом его критики. Мне полировали офис особенно и приобретала некоторые консервированные заводы, чтобы заставить его смотреть, я надеялась, нагревать и приветствие. Я даже удалила меч, который был представлен моему предшественнику одной из восточноевропейских служб безопасности в конце Холодной войны, потому что я думала, что это выглядело слишком милитаристским. После всей неприятности я взяла, чтобы создать правильное впечатление, я была умерщвлена, чтобы слышать его говорящий о случае на показе викторины на Би-би-си недавно; лучшее, которое он мог сделать, должно было описать мой офис как мрачный. Но те отношения не должны были быть. Лейбористская партия не побеждала на выборах, и Кеннет Кларк стал Министром внутренних дел.

      Контакт с политикой дома и отношениями за границей занимал много моего времени. Я упомянула группу европейских Начальников службы, но была другая группа, которой мы принадлежали, который встретился намного менее часто, но был в целом более высококалориен. Это были Главы Служб безопасности Содружества. Год, в который я стала Генеральным директором, которого он встретил в Кампале. Угандийцы заботились о нас великолепно, но поддающееся обнаружению сотрясение прошло собранную компанию на премьере, когда в приеме приветствия в основаниях гостиницы, нам сказали, что приятная травянистая впадина, где мы сделали свои глотки, была прежним смертельным полем, где мужчины Амина Иди убили своих противников прежде, чем бросить их в реку. Длинноногие Аисты Мэрибоу, которые взгромоздились сомнительно на всех деревьях вокруг, наблюдая за нами угрожающим способом, очевидно сначала прибыли в центр города в те дни, привлекли гниющими трупами. Делегаты были размещены в двух отдельных 260 гостиницах, и я была рада быть сказанной, что это был другой, не тот я оставалась дома, который был высоким качеством Амина Иди. Однако, один из наших делегатов члена научного общества был эффективно лишен сна звуковой ночи для продолжительности конференции, когда он понял, что комната, о которой нам говорили, где противники режима были замучены прежде, чем быть убитым, была той же самой комнатой, он был ассигнован.

           Конференции Безопасности Содружества - я следила два в течение моего времени, поскольку Генеральный директор - был характеризован совсем другими проблемами безопасности делегатов. В том первом было серьезное обсуждение темы близко к сердцам некоторых из наших африканских коллег, как убедить правительства, что должна быть непрерывность службы безопасности, когда правительство изменялось - другими словами, как предотвратить службу, становящуюся инструментом правящей партии - проблема, с которой милостиво я никогда не должна была бороться. Во втором такая конференция я следила, промежуток был еще более широким. Когда каждую страну попросили сказать, что было их беспокойством безопасности высшего приоритета, я сказала, 'Терроризм', и намибийский делегат сказал, 'шелест Рогатого скота'.

           Рядом со всей политической активностью и иностранной связью, мы должны были продолжить то, что мы должны были там сделать - работа разведки безопасности. Главная задача в течение моего первого года как Генеральный директор состояла в том, чтобы выполнить решение, которое было к тому времени взято, что мы должны принять свинцовую ответственность за разведку, препятствуют ирландскому республиканскому терроризму на материке Великобритании от полиции безопасности Лондонской полиции. Как только мы завершили детали с Лондонской полицией, которая занимала время, мы должны были двигаться быстро и начать пытаться иметь значение к уровню доступной разведки, так, чтобы любым террористическим приступам можно было бы мешать. Благодаря вниманию Казначейства, и нашему собственному анализу по предшествованию нескольким годам, у нас была очень хорошая идея того, где наши средства и затраты лежат, который был большой помощью, когда почти внезапно мы должны были переадресовать приблизительно 25 % нашего усилия далеко от целей Холодной войны и в подкрепление нашего существующего противотеррористического усилия. Создание 261 такого изменения не столь же радикально, как это может звучать. Основные принципы работы разведки - то же самое, препятствуете ли Вы террористам или шпионам. Инструменты разведки - то же самое, навыки исследования - то же самое, но ясно, есть очень, чтобы быть изученным о любой новой цели разведки, хотя у нас уже был значительный случай, препятствующий этому и в Северной Ирландии и в континентальной Европе.

           Работа чрезвычайно близко с полицией безопасности Лондонской полиции, при обстоятельствах, где не все они были рады изменению обязанностей, была не всегда легка. Вначале, мы послали некоторые из наших персоналов вниз в Скотланд Ярд, чтобы сидеть в с некоторыми полицейскими звеньями. Они были главным образом женскими, не из-за любого желания сделать женоненавистнический пункт, но потому что они были людьми, которые делали подобную работу в Службе и имели лучший фон, чтобы внести хороший вклад. Они получили некоторый личный опыт того, как женщины лечились в полиции. Были маленькие преследования различных видов, и одно сообщение возвратилось, что один из нашего офицерского состава нашел груду грязного мытья на ее столе однажды, с инструкцией, что она должна была вымыть это. Я слышала, что она бросила это из окна, и не была измотана снова.

           Середина массированных бомбардировок в Великобритании не была наилучшим временем, чтобы взять эту новую работу, и неизбежно это помещало нас в очень высококлассное положение. По ее природе, разведке, особенно на такой хорошо обученной, хорошо укомплектованной и безопасной организации, поскольку Временная IRA трудно приехать. В его Автобиографии Джон Мэджор изложил подробно сложный полис, который он преследовал в течение этих лет, чтобы попытаться вызвать мир к Северной Ирландии. Наша работа, с нашими другими коллегами разведки и полиции, состояла в том, чтобы попытаться гарантировать, что у него и его советников была самая лучшая поставка разведки, чтобы помочь им соткать свой путь через сложности. Это означало, что время от времени я вызвала ему очень неприятные новости о действиях, запланированных или неизбежных, который иногда у нас не было достаточного количества разведки, чтобы убедиться в предотвращении. В таких случаях он выглядел бы серьезным и сказал бы, 'я полагаюсь на Вас, 262 Стелл,' и я возвратилась бы своим коллегам и сказала бы, 'Премьер-министр полагается на нас,', на который они ответили бы, 'Черт возьми, спасибо,', поскольку они выключались, чтобы сделать их работу.

           Во время всего, что период я никогда не чувствовала, что политическая повестка дня в любом случае повреждала то, что я могла или не могла сообщить. Никто когда-либо не пытался поместить любое давление на меня, чтобы сообщить только, что они хотели слышать, или к кратким информациям о данных разведки скошенного агара, чтобы приспособить политическую повестку дня. Фактически единственное время в моей целой карьере, когда я когда-либо чувствовала такое давление, было в моих деловых отношениях с американцами по Северной Ирландии, хотя ФБР было всегда очень совместным и полезным, и ответило великолепно на наши многие запросы об эксплуатационной помощи. Но непосредственно перед тем, как я удалилась, мне дало допрос очень противника в Вашингтоне тогдашнее Президентское звено национальной безопасности, у кого ясно были их собственное представление прав и заблуждения ситуации в острове Ирландии, их собственных источников информации, и их собственной политической повестки дня. Они не желали слышать что-нибудь от меня, которая не приспосабливала с этим, и у меня не было никакой уверенности в то, что они сделают с чем-нибудь, что я сказала им. Это был новый, неприятный и страшный случай для меня.

           Во всех моих деловых отношениях с Джоном Мэджором я никогда не чувствовала, что был любой шанс, что он обвинил бы нас, если бы мы были неспособны предотвратить террористический приступ. Он понял, что нет такой вещи как 100%-ая разведка или безопасность и если мы показали профессионализм, правильные навыки, правильные стратегии, и не сделали некоторую глупую ошибку, он поддержит нас. Эта поддержка была очень важна. Когда разведывательные операции успешны и предотвращают террористический инцидент, никто ничего не знает об этом. Очень редко при тех обстоятельствах для чего-нибудь быть сказанным публично. Приоритет состоит в том, чтобы сохранить источники разведки. Однако, когда разведка не в состоянии предотвратить инцидент, и бомба действительно выключается, есть очень высококлассное бедствие для всех, чтобы видеть. Это будет неизбежно время от времени случаться, и в течение тех первых нескольких лет мы были не в состоянии предотвратить приступ на Лондонский Сити, бомбометание в Территориях дока, с которыми Временная IRA сигнализировала конец ее перемирия в 1996, и бомбометание центра 263 Манчестера позже в том году. Я была в Новой Зеландии, посещая конференцию, когда Временная IRA производила взрыв своей бомбы Территорий дока. Я была в Оклендском аэропорту в феврале 1996, только отправляющийся в течение уикэнда прерывают залив Островов, которых я очень ожидала, когда новости о бомбе Территорий дока и объявлении IRA, что его перемирие было закончено, появлялись по мобильному телефону. Я пошла прямо от Оклендского аэропорта до местного отделения Новозеландской Службы безопасности и сидела там с моими Новозеландскими коллегами в состоянии шока, наблюдая деструкцию и хаос в Лондоне на Си-Эн-Эн, ожидая, чтобы слышать, когда я могла поймать самолет назад к Лондону. Я отправлялась домой тем вечером, на одной из самых мрачных поездок моей жизни, поездки, которая, казалось, продолжалась навсегда. Я пошла прямо во встречу в офисе Майкла Говарда, чтобы рассмотреть ситуацию, не, что было очень для нас, чтобы сказать в том пункте.

           Мораль персонала может быть весьма хрупкой при обстоятельствах, где не может быть никакой общественной похвалы за успех, когда запланированный террористический инцидент не имеет место, но отказ там для всех, чтобы видеть, на покрытых стаканом улицах и разрушенных зданиях, и иногда также калечил и мертвые люди. Мы взяли это трудно, когда мы потерпели неудачу, даже при том, что мы не ожидали всегда преуспевать. Но готовность Премьер-министра прибыть и благодарить персонал, когда они имели некоторый успех, известный только очень немногим, очень укрепляла.

           Когда я сначала пошла, чтобы обратиться к Джону Мэджору с просьбой быть представленным моим предшественником, он видел нас в гостиной, которая в то время, когда он использовал как маленький зал заседаний, но он казался неудобным там и жаловался скорее грумпили, что это пахнуло. То, независимо от того, что вызывало запах, было очевидно инкурабельно, как после, что, когда я пошла, чтобы обратиться к нему, он всегда был в Комнате Корпуса, сидящей в длинной таблице и выглядящей довольно одиноким. Не удивительно, он часто казался довольно мрачным, и я редко вызывала ему хорошие новости. Но он использовал, чтобы любить тянуть мою ногу, которая он преуспел в том, чтобы успеть весьма, когда я была нова. Он когда-то спросил меня с большой торжественностью, сколько телефонных контрацепций мы делали 264 без ордера. Меня качали назад в идее, что Премьер-министр должен на мгновение думать, что его Служба безопасности перехватывала телефоны без ордера. Или, с другой стороны, что, если бы я была видом человека, который возглавил бы организацию, которая нарушила закон, я спокойно скажу ему об этом, когда он спросил. Но когда я узнала его лучше, я поняла, что ему понравилось спрашивать этот вид вопроса только, чтобы видеть, как я буду реагировать. В подобной вене он когда-то спросил меня торжественно, каких Членов парламента мы исследовали. К тому времени я знала его лучше, и я знала то, до чего он был. Он знал отлично, что, если я когда-либо думала, что была потребность исследовать любого, он будет первым, чтобы знать об этом.

           Намного позже, поскольку вещи начали становиться очень трудными с его Эерофоб МПС, он использовал, чтобы спросить задумчиво, были ли у меня какие-нибудь методы для того, чтобы иметь дело с диссидентами, которых я могла бы передать. К тому времени я чувствовала себя весьма сожалеющей о нем, и я возвращусь благодарная, что я вела звено коллег, которые были благосклонны, кто широко думал тот же самый путь о проблемах, с которыми мы имели дело и были объединены о способе пойти о занятии ими. Он с другой стороны казался изолированным, окруженным людьми, которые смотрели прежде всего к их собственному сам интерес, и кто, даже если они были широко сторонниками, не мог бы быть положен, чтобы не подорвать его позади его спины. Я была глубоко благодарна, что я не была в политике. А несмотря на все это он все еще хранил свое чувство юмора и непосредственно перед тем, как я уехала, он заставил меня участвовать в подшучивании над Мармэдьюк Хусси, тогда Председатель Би-би-си. Я была в Номере 10 для одной из наших регулярных встреч брифинга; следующее назначение Премьер-министра было с Дьюком Хусси. Несколькими днями ранее Би-би-си передала пропущенный документ, который правительство расценило как повреждение, и они были скорее произведены. Председатель был призван, чтобы составлять действия Би-би-си. "Давайте давать ему шок,' сказал Премьер-министр. 'Вы остаетесь и быть в комнате, когда он входит. Тогда он будет думать, что он действительно в беде. 'Так, когда мы приехали до конца нашей встречи, Алекс Аллен, Личный секретарь Джона Мэджора в то время, показал в Дьюке Хусси. 265 При наблюдении меня, отлично на поиске, Дьюк сказал, 'Мой Бог, не то, чтобы плохо это? 'Премьер-министр ревел со смехом, и я оставила их ему.

           Однако, мое наблюдение за государственными министрами состояло в том, что они были хронически исчерпаны. Это показало все больше, поскольку парламентский срок тянулся. Я не думаю, что я являюсь больше скучной чем другие люди, так возможно это было, потому что многие из моих встреч с министрами должны были резюмировать их, вместо того, чтобы попросить, чтобы они приняли решения, что я часто находила меня говорящий с подобным зомби Рисунком, резко упал в его стуле, со свисающими веками и окрашенным сывороткой лицом. Способ Майкла Говарда иметь дело с его нехваткой сна состоял в том, чтобы качаться и покачнуться в его стуле, который был немного дезорганизующим, пока Вы не поняли то, что он делал. Джон Мэджор однажды допустил во время брифинга, встречающего это, он только не мог бодрствовать, и я уехала. Дуглас Херд использовал, чтобы погрузить далеко вниз в его стул и вытяжной шкаф его глаза, таким образом Вы не могли сказать, бодрствовал ли он или спал.

           Середина моего времени как Генеральный директор была омрачена большой трагедией для целого сообщества разведки. На 2. Июнь 1994 я только что возвратилась домой от работы над около 19:00 и думала о передаче по телефону моего брата, чтобы желать ему с днем рождения, когда телефон в кухне звонил. Это был Дежурный офицер. Он сказал, 'есть некоторые дурные вести.' Это - фраза, которую я ненавижу. Все виды возможностей прошли мою главу. Одна из девочек попала в аварию? Минометная мина взорвала Уайтхолл снова?

           Это было плохо. Вертолет отсутствовал продвигающийся от Северной Ирландии до Шотландии. Это казалось вероятным, сказал Дежурный офицер, что это были чинуки, несущие коллег, которые работали в Северной Ирландии, с КОРОЛЕВСКОЙ ПОЛИЦИЕЙ ОЛЬСТЕРА и Армейским персоналом, на их пути к их ежегодной конференции. Усилия предпринимались, чтобы узнать, было ли это действительно, что вертолет и если так, точно кто был на борту, но вещи, выглядел мрачным. Тем временем телевидение несло историю и жен и семейства тех, кто мог бы быть вовлечен, звонили отчаянно для новостей. 266     
           Ужасный вечер начался. Потребовалось несколько часов, чтобы подтвердить, что это были чинуки и что все на борту были мертвы. Вертолет у черта на куличиках еще набросился на отдаленный мыс на Путанице Кинтайр, около маяка, но; Это была темная, туманная ночь и льющийся с дождем. Я говорила по телефону с женами некоторых из тех, кто был потерян, но какой комфорт я могла дать? Несколько дней спустя я перешла к Северной Ирландии, чтобы обратиться к понесшему тяжелую утрату. Это было ужасное время. Семейства были убитыми горем и коллеги тех, кто умер, были ошеломлены с горем. Мы могли сделать, не больше, чем сидят тихо друг с другом. Я чувствовала и горе и ответственность, как лидер организации, которая невольно послала их в их смерть.

           Тогда начал ужасный период недель похорон. Я никогда не буду забывать похороны Главы полиции безопасности КОРОЛЕВСКОЙ ПОЛИЦИИ ОЛЬСТЕРА, великого коллеги моей Службы и преданного полицейского. Это имело место в Ньютаунардсе, в темный, дождливый день Северной Ирландии. После службы присутствующие на похоронах выстраивались в линию позади контейнера, чтобы идти к кладбищу, как таможенная пошлина в Северной Ирландии. Офицерский состав одетый в форму КОРОЛЕВСКОЙ ПОЛИЦИИ ОЛЬСТЕРА и вооруженных сил шел сначала в кортеже, позади контейнера, и затем прибыл гражданские лица. Я шла позади офицера КОРОЛЕВСКОЙ ПОЛИЦИИ ОЛЬСТЕРА, и я наблюдала, что дождь вылил его крышечку и вниз спину его однородного кожуха в больших каплях. Какой ужасный день.

           Тогда были похороны нашего собственного персонала, некоторые из них мужчины с целой жизнью коммунального обслуживания позади них, молодых людей других с многообещающими фьючерсными и молодыми женами и семействами. Их семейства не знали точно, что сделали их мужья, отцы, сыновья или братья, но они доверяли нам, чтобы заботиться о них. И мы не сделали так. Это было очень плохое чувство, над которым я никогда не буду действительно преобладать.

           Я удалилась с MI5 в апреле 1996 после двадцати семи лет в качестве участника и только более чем четыре года как Генеральный директор. Я покинула совсем другую организацию от того, к которому я присоединилась, поскольку Младший Помощник в 1969.1 начал в довольно беззаботном духе, наслаждаясь, что я видела как оригинальность всего этого и размышления, что это могла бы быть забава. В ближайшее время, это стало намного больше 267 серьезным, и я росла, чтобы быть убежденной в фундаментальной важности работы, которую мы пытались сделать и вовлеченный интеллектуально в занятие некоторыми из трудных проблем, которые выполнение этого подняло в демократии. Я пережила некоторые большие установленные шоки и помогла лечить последовательные изменения; эти четыре года я была Генеральным директором, видели так много изменения как любой предыдущий период. К тому времени, когда я уехала в 1996,1, было уверено, что любой, присоединение будет чувствовать, что они стали частью современной, ответственной и уважаемой организации, ясной о ее роли и обязанностях и профессионально компетентный выполнить их с честностью, воображением и двигателем. Я чувствовала себя гордящейся вкладом, который я внесла в достижение этого.

ПОСТСКРИПТУМ
           Шестьдесят волшебный возраст для отставки в коммунальном обслуживании, но поскольку мне дали четырехлетнее назначение как Генеральному директору, мне было почти шестьдесят одни, когда я оставила MI5. Я встретила много людей, отставка которых все распланирована заранее - у них есть свой дом, свой сад, свой строительный объект или их сделай сам задачи, все выстраивались в линию и их круиз мечты, готовый заказанный. Моя отставка не начиналась хорошо. Когда я пришла домой в свой заключительный день, с коробкой, полной барахла из моего офиса и букетика от моих коллег, я была озадачена, когда Гарриет сказала, 'Хорошо то, что это тогда?' и разрыдаться. Я была удивлена, что она была настолько расстроена, но это было, потому что ее целая жизнь много лет была столь вызвана моей работой - где и как мы жили, ее отношения с ее друзьями, ее собственным смыслом опасности и ненадежности - что она не могла полагать, что это могло все закончиться в том, что казалось ей таким разочарованием. Если любой заслужил медали от благодарного государства, она сделала.

           Но конечно это не закончилось. Поскольку мой кровоточивший дом был все еще в руинах, и мой преемник должен был двигаться в официальное помещение, Гарриет, собака и я двигались в своего рода площадку ожидания, маленькую квартиру ниже одного из эксплуатационных свойств Службы. Там мы жили в течение почти года, окруженного большинством нашего имущества в больших картонных ящиках и грудях чая. К сожалению для меня, боевая задача они выступали в наверх, квартира делалась двадцать четыре часа в день, непосредственно выше моей спальни, и это, казалось, вовлекало постоянную ходьбу о на очень скрипучих этажах. К тому же, они изменили изменения в 6:00. Я изучила кое-что, что я только в тогда ценила, это, офицерский состав MI5 особенно весел рано утром. Изменение 269 изменений сопровождалось громкими поздравлениями и звуком надеваемого чайника. Собака, которая никогда не изучала большое усмотрение, несмотря на его время как помощник офицерам охраны, использовала, чтобы лаять очень громко, чтобы сопровождать изменение изменения, таким образом мои ранние месяцы отставки не были почти столь успокоительными, как я надеялась.

           Поскольку моя дата отставки приблизилась, я начала задаваться вопросом, как я собиралась хранить меня удивленной. Я не видела, что я была удобным заседанием, вяжущим в кресле - качалке в конце концов, я видела и сделала. Моя первая идея была то, что я могла бы вынуть лист из книги Министерства иностранных дел, которое казалось особенно хорошим при получении их мест экспослов как Владельцы Оксфордских и Кембриджских колледжей и попытки такой почты. В то время как я думала об этом, маленькая реклама появилась в воскресной газете, ища приложения для Мастерства Колледжа Эммануеля, Кембриджа, чтобы следовать за Богом С-Джон Фосли. Я вставила приложение, хотя я уверена теперь, когда реклама, как ожидали, не произведет серьезных претендентов. Действительно, процесс выбора едва начался прежде, чем это стало ясным, что большинство Членов научного общества уже решило выбрать одно из их собственного количества. Они хотели противовес к тому, что они видели как яркий стиль Мастерства С-Джона Бога, которое, поскольку они описали его мне, был характеризован Королевскими посещениями и зданием и программой восстановления Относящихся к эпохе Возрождения пропорций, хотя сопровождается, поскольку они допустили, огромным сбором средств.

           Тем не менее, я решила, частично для пользы интереса, пройти процесс выбора. У целой процедуры был довольно средневековый контакт, состоя, поскольку она сделала ряда 'испытаний'. Сначала было испытание ужином. После ужина в Высокой Таблице каждый был обязан обратный в Комнате отдыха с Членами научного общества, двигающийся от группы, чтобы группироваться так они могли резюмировать Вас. Это был весьма причудливый случай. Члены научного общества, некоторые в исках или спортивных куртках, но больше всего кое в чем очень более потрепанном - джинсах и пуловерах или подобный - все покрытые ритуальным черным платьем, выглянули из места и неудобный, поскольку они сидели 270 с их портом, в 18-ом столетии обшивал комнату панелями, которая была нарисована в ярких, единообразных авторских цветах, выбранных уходящим в отставку Владельцем. Он снял большинство общественных помещений Колледжа и Гостиницы Владельца, украшенной в том же самом стиле. Действительно, У гостиницы Владельца была необычная честь для здания колледжа того, чтобы быть показанным в Домах и Садах.

           'Вам нравится это?' Я спросила невинно оглядывающийся вокруг комнаты. "Нет", они сказали твердо, и продолжили жаловаться, что они были неспособны сделать что-нибудь перед лицом определения С-Джона Бога приукрасить их. Это была жалоба, которая сидела странно с тем, что мне сказали о структуре управления Колледжа, а именно, что никакие решения вообще не могли быть приняты кроме в соответствии с соглашением всех этих приблизительно семидесяти Членов научного общества. Бог С-Джон ясно нашел способы обойти это.

           Тогда было испытание представлением. Идея этого была то, что кандидаты, встретив Членов научного общества на ужине и, будучи ознакомленным в финансовые отчеты, сделают речь к собранной компании, отправляясь, что они сделали бы, если бы они стали Владельцем. Хотя, поскольку я теперь знаю, этот вид случая нормален в процессе выбора для Глав Колледжей, это казалось очень нечетным мне, чтобы быть обязанным представлять планы прежде, чем каждый даже прибыл. Верный, чтобы сформироваться, я сказала им, что я думала, что они были старомодны и нуждались в небольшом количестве современного управления, которое было ясно не, что они хотели слышать. Внутренний кандидат был законно избран, как, конечно, всегда предназначался.

Целый процесс был вкраплен, в случае моей кандидатуры, несостоятельностями на прессу о моем продвижении через испытания, и комментариями, сделанными без сомнения сторонниками других кандидатов, об огромных уровнях безопасности, предполагалось, что мое наличие потребует. Безопасность, это было сказано, будет иметь столь вторгающуюся природу, что академическая жизнь стала бы невозможной. Когда в продвинутой стадии процесса выбора Временная IRA отпускала огромную бомбу грузовика в Территориях дока, отмечая конец специфического перемирия они были заняты на в то время, те против моей кандидатуры требовали выравнивания. Не впервые Временные 271 вмешались в мои дела, и я никогда не должна была узнавать то, что сделало академическое мировое тиканье.

           Подведя в том предприятии, я начала получать запросы о присоединении к Правлениям некоторых компаний как Член правления, так же как много запросов от благотворительных организаций. Я в конечном счете подняла некоторых из них и таким образом начала мою третью карьеру, как человек портфеля.

           Разными способами это должно было быть самой удивительной частью моей жизни. Проведя прошлые несколько лет моей карьеры в Службе безопасности, преследующей 'открытость, программирует", пытаясь объяснить, кем мы были и что мы сделали, и прежде всего что мы не делали, я была удивлена тем, как немногие из тех людей, с которыми я теперь столкнулась, поглотили любое из донесений, я думала, что мы давали вслух и ясные. Большинство было перепутано о различии между МЛ и MI6, который я предполагаю, не было все то удивление. Но я была поражена тем, сколько расцененный меня с предостережением и беспокойством при условии, что я должна знать все об общей частной жизни.

           Это отношение было символизировано для меня эпизодом, который встречался только после того, как я удалилась, и который я упоминала в статье, которую я написала вскоре после этого в "Таймс". Я пошла в ужин, данный De La Rue Company для Лондонских дипломатических корпораций. Большая часть мира бизнеса была там. Я была в той же самой таблице как Посол страны прежде часть советского блока. Он наблюдал меня с некоторым интересом во время первого курса, и так же, как основное блюдо прибыло, он внезапно объявил таблице в целом, 'Она знает имена всех моих любовниц.' Дрожь вращала таблицу, и я могла видеть, что все мои гости члена научного общества думали к себе, 'Возможно она знает имена всех моих любовниц также. И что еще она знает?'

           Много людей, которых я теперь встретила предполагаемый, которым мой главный вклад в деловой мир будет в предоставлении информации о рисках безопасности и как лечить их. Это, казалось, не встречалось к ним, что лечивший главную программу изменения в одной из самых секретных частей состояния, я могла бы иметь 272 некоторые навыки, которые будут относиться к лечащим компаниям. Хотя я нашла, что, удивляя сначала, я думаю теперь, три или четыре года на, что я понимаю лучше, почему это было. Это - только один пример глубоко несовершенных отношений и нехватка понимания, которое существует между деловым миром и коммунальным обслуживанием.

           За мои прошлые несколько лет в коммунальном обслуживании нам непрерывно говорили, что по сравнению с бизнесом мы были неэффективными, медленными, не расположенными к риску, расточительными и многие другие нелестные вещи. Последовательные Премьер-министры ввели старшие деловые числа в почти учебной роли, участвовать в демонстрации и объяснить коммунальному обслуживанию, как улучшить способ, которым оно делает вещи - как лечить себя и его бизнес лучше. Многие из этих отношений в конечном счете закончились в разочаровании или недоразумении. Различные идеи были приняты, некоторые подходящий, некоторые нет. Где они не были подходящими, это часто было, потому что бизнесмены и консультанты быстро становятся сбитыми с толку, и иногда раздраженными, явной сложностью публичных выпусков ценных бумаг и в соответствии с требованиями ответственности, которые являются клавишей к способу, которым коммунальное обслуживание проводит себя. Руководство со стороны общественности не свободно перемещаться, как может казаться на первый взгляд лучшим, решить одиночные проблемы. Одиночные проблемы должны всегда замечаться как части других больших проблем. И коммунальное обслуживание не может быть случайным или слэфэппи о создании прецедентов - Вы имеете дело с правами людей и ожиданиями людей.

           В MI5, будучи несколько к стороне господствующей тенденции, мы были свободнее, чтобы привередничать от моделей управления, которые мы наблюдали следование или провал попытки в других областях. Хотя у многих внешних комментаторов были представления относительно точно, как мы должны быть сделаны ответственными, по большей части бизнесмены менее стремились поступить в наш бизнес, чтобы сказать нам, как провести это, чем они были в других частях коммунального обслуживания. С нами они знали, что они не знали то, что это было все о, с другими областями, они думали, что они сделали.

           Но, будучи сказанным так твердо и так долго что деловой мир был моделью, которую мы должны все принимать, я 273 была и удивлена и иногда разочаровывалась тем, что я нашла, когда я присоединилась к этому и встретила поперечное сечение людей наверху британского бизнеса.

Мои наблюдения никого не касаются компания в особенности, ни к каждой компании я столкнулась. Я не думаю, что я была особенно удивлена найти, что уровни личной способности и навыка все еще не более высоки даже в лучших компаниях, чем они на эквивалентных уровнях в коммунальном обслуживании. Но как долго это может продлиться, учитывая огромное и увеличивающееся различие в уровнях вознаграждения между этими двумя секторами? Ясно компании должны предложить уровни награды, которая привлечет и сохранит людей, способных к функционированию их, и это означает награды в международном масштабе. У меня нет никакой проблемы с этим, при условии, что награды связаны с эксплуатационными показателями. Но, учитывая расширение, к которому, в бизнесе, это - вознаграждение, которое является главным фактором мотивации, и главным способом установить статус человека, это действительно кажется мне очень вредным, что такое огромное различие существует между общественным и частным сектором. Как бугорки компании могут отнестись серьезно, например, к Постоянным Секретарям, которые довольны работать на вознаграждение, подобное полученному сравнительно низким персоналом уровня в их компаниях? Правда - то, что во многих случаях они не делают. Один Председатель правления компании сказал мне, 'Мы не хотим экспостоянного Секретаря на нашем Правлении. В конце концов, все, что они делают, - то, что им говорят' - захватывающе дух неточная версия работы по главе ведомства. Ни сделайте много старших людей в бизнесе понимают побуждение тех, удовлетворение которых прибывает, поскольку это все еще всецело делает в коммунальном обслуживании, от смысла личного достижения или службы к общественности. Я уверена, что много циников будут глумиться над той характеризацией старшей государственной службы, но это все еще в значительной степени верно.

           Я была удивлена найти очень неадекватное понимание в бизнесе стоимости, которая доступна, свободна, от государственного аппарата. Я не говорю только о глубоком понимании, которое существует в Министерстве иностранных дел об иностранных правительствах, о ключевых лицах и проблемах, которые являются 274 вероятно, чтобы повредить события в различных частях света. Есть также информация и исследования Министерства внутренних дел и полиции, не говоря уже о Службе безопасности о вопросах внутренней политики, напряженных отношениях, и давлениях, все из которых очень относятся к планированию бизнеса длительного срока и могут быть получены доступ. Но также есть другие вещи. Различные части коммунального обслуживания знают много о балансировании сложных давлений, лечении рисков, оценке информации и как организация может знать то, что это знает эффективным хранением и вызовом информации. Все эти навыки жизненно важны для фирм, некоторые из которых, в моем наблюдении, не особенно хороши в них. Но, насколько я видела, у многих руководителей промышленного предприятия есть немного понимания того, что доступно, или любое реальное понимание о том, как получить доступ к нему. Если какая-нибудь попытка сделана сделать так, она или делегирована к довольно низкому уровню в компании или сделана в подержанном, через консультантов. В результате это не используется к лучшему преимуществу в формулировке стратегий предприятия, к недостатку британского фильма.

           Конечно, я не была удивлена доминированием мужчин в британских залах заседаний. Это - известный факт, и это изменяется; хотя это изменяется очень медленно. Но, учитывая поездку через жизнь я уже сделала, я была удивлена расширением к который в 1996, была все еще проблема о женщинах на Правлениях. Это были довольно много лет, с тех пор как я знала о том, чтобы быть расцененным как о причуде, как женщина в коммунальном обслуживании. Даже мои европейские коллеги, Главы европейских Служб безопасности, приехали, чтобы принять меня как одного из них. И хотя не было больших количеств женщин наверху государственной службы, те, которые были было конечно не там по политически правильным причинам. Они ни не опекались, ни предвзято относились, но лечились точно так же как мужчины. Таким образом я была искренне поражена быть сказанной Председателями нескольких компаний, 'Мы нуждаемся в женщине на Правлении. 'Это было ясно, что те Председатели не очень заботились, какая женщина, и при этом они не воспринимали, что 'женщине', возможно, придется столько же поспособствовать как 'человек', и что она конечно будет так же, как различные 275 от другой женщины, поскольку два мужчины были бы друг от друга. И я была изумлена, когда Председатель одного британского фильма сказал мне, 'я думаю, что мы нуждаемся в женщине на Правлении, но я боюсь, что я не была бы в состоянии убедить моих Директоров члена научного общества в этом. 'Это был неожиданный, и неприятный ретроспективный кадр, чтобы оказаться обращенной как 'дорогую' выдающимся Председателем другого. Само собой разумеется те не были компаниями, к которым я желала иметь какое-либо отношение.

           Я была также очень удивлена, возможно я не должна была быть, стилем некоторых из мужчин, которые ведут британское дело сегодня. В начале столетия большие фирмы были построены гигантами мужчин. Такие мужчины имели воображение, двигатель и осуждение и могли вдохнуть тысячи, кто работал на них, все из которых знали точно, кто был бугорком и будет следовать за ним. Их стиль был деспотичным, и основанным на осуждении их собственной Плотности. И те, кто был правильными построенными очень успешными фирмами действительно. Но тот стиль больше не будет рассекать горчицу при намного более осложненных и стремительных обстоятельствах нового столетия. Все же значительная часть британского делового мира, кажется, мне все еще жаждет таких мужчин. Новая модель еще не появилась. Таким образом есть все еще слишком многие вокруг, кто, кажется, полагает, что, чтобы вести, это необходимо, чтобы знать ответы на все вопросы немедленно; то слушание - признак слабости. Такие люди имеют смутное представление, как вести делегацией, как поместить мощность и ответственность на адекватном уровне или как использовать навыки часто очень талантливых и восторженных звеньев, которые они собрали вокруг них. В результате те талантливые люди, если они остаются, постепенно теряют свою способность принять решения, адекватные к их уровню платы и ответственности, и искать вверх вместо этого кого-то, чтобы сказать им, что сделать. Я была ударена также фокусом на оперативном управлении кризисов, отсутствии отдаленного стратегического планирования или способности признать или лечить сложные проблемы в некоторых из компаний, с которыми я сталкивалась.

           Это вероятно ударяло меня тем более насильственно, потому что это - весьма различная структура от того, к чему я использовалась. 276 коммунального обслуживания не воспитало 'великих мужчин' в той же самой форме. Вместо этого это организовало себя, чтобы попытаться лучше всего использовать все его таланты и лечить осложненный общественный бизнес через распространенные центры власти. Потенциальная слабость той системы - задержка, сражения торфа, перекладывание ответственности. Одна из его прочностей - способность разумно, чтобы наложить корпоративную память новым ситуациям. Конечно, у бизнеса и коммунального обслуживания есть весьма различные рабочие места сделать, и это будет бедствие, если любой по-рабски передразнит другой. Но это - большая ошибка думать, что бизнес обладает монополией мудрости.

           И что из роли, которую я в настоящее время играю, Член правления? Это - роль, о которой есть почти такой большой беспорядок, как есть о моей прежней карьере. Был Член совета директоров, не являющийся исполнительным лицом компании или независимые директора на Правлениях компаний в течение многих лет, но это было только с Сообщением Комитета Кэдбери в 1992, после некоторых захватывающих корпоративных отказов и мошенничеств в последних 1980 $, что их роль стала ясно связанной с обеспечением присущего контроля способа, которым компании управляются, 'корпоративное управление', чтобы использовать жаргон.

           С тех пор, другие Комитеты сидели и сделали другие рекомендации о функционировании компаний, многие из которых дали дальнейшие определенные обязанности перед Членами правления - для того, чтобы установить адекватное вознаграждение для Директоров исполнительного органа, для того, чтобы контролировать контрольные устройства компании и для того, чтобы делать рекомендации на назначениях к Правлению, не говоря уже о контроле стратегического руководства компании, гарантируя, есть эффективные полисы на месте и это, средства должным образом ассигнованы. Все это, чтобы быть сделанным в энергозависимой и неуверенной среде, где изменение непрерывно и во все более и более прозрачной среде, где имена Членов правления регулярно появляются в газетах, сопровождаемых обвинениями в некомпетентности, жире-cattery и в действии, как если бы их положение несет только льготы и не обязанности, особенно когда что-нибудь, кажется, идет не так, как надо в компании. 277 Членов правления, информированные посторонние, стали опорами системы как ходы частного сектора со дней великих диктаторов, когда она управлялась без любой эффективной ответственности, и пытается развить некоторую адекватную систему оплошности. Действительно, такая большая ответственность была теперь сложена на Членах правления, что не удивительно, кажется, есть небольшое соглашение о чем-нибудь, чтобы сделать с ними. Армии консультантов проводят неисчислимые конференции, завтраки, ужины, обсуждать роль Члена правления, квалификаций и требуемых навыков, где они должны быть найдены, как они должны быть назначены, насколько им нужно заплатить. Это - расцветающая промышленность.

           Работа конечно шла дальше много с ранних дней Членов правления, когда анекдотическая информация связывает это, они были назначены Председателем в значительной степени как люди, на которых он мог положиться, чтобы поддержать его. Я подозреваю, что в те дни работа во многих компаниях состояла в значительной степени из поглядывания через несколько документов, движения к встрече, говоря 'Весьма хороший показ, Председатель,' и выключаясь на хороший обед. Но это теперь разворотило пока другой способ, которым это начинает выглядеть нереалистичным, чтобы поместить все те различные обязанности в маленькую группу людей, особенно так многие из них сидят на или возглавляют Правления три, четыре или целых восемь различных компаний. Может только быть возможно сделать это, когда все подходит, но когда вещи осложнены, это ясно не. Но не легко найти людей с необходимыми навыками, которые возьмут на себя эти роли как увеличение обязанностей.

           Таким образом действительно ли возможно быть эффективным Членом правления, или Вы только там виноваты, когда вещи идут не так, как надо? Не так много полной катапульты как парень падения. Я училась много из наблюдения, как выдающиеся судьи, которые были первыми внешними членами счетной комиссии МИ, пошли об этом. Они прибыли не, зная ничто о мире разведки или людях, которые работали в нем, с ответственностью расследования жалоб. Они начали, прося все файлы, относящиеся к каждой жалобе, которую они должны были расследовать. И все файлы были даны им. В некоторых случаях это могло бы означать тридцать громкости, наполненной документами. Это было 278 ясно невозможно, во время, которое они имели в наличии, прочитать все в этих тридцати громкости, так в конечном счете они соглашались на резюме информации. В других случаях не могло бы быть никаких документов вообще, чтобы видеть, если бы, как случался весьма часто, жалоба была от кого - то, кто никогда не исследовался и не был известен Службе.

           Как они должны были знать, было ли резюме точно, или, если никакие документы не были произведены, что искренне не было ни одного? Знание их не могло знать все, они должны были решить некоторый способ судить, будет ли то, что им говорили, вероятно, верно. Они сделали это, вращая встречающихся людей на всех уровнях в организации на всех видах случаев, и формальных и неофициальных. Они подвергли сомнению и слушали, намного больше чем они говорили. Они смотрели на процессы и способ, которым были сделаны вещи. Они использовали свое суждение и случай уравновесить то, что они слышали, не только, что было сказано, но также и кто говорил это и что, который показал об идеале и состоянии организации. Они справлялись без трудности сделать это без в любом смысле, ставящем под угрозу их независимость суждения. И именно это я попыталась сделать как Член правления.

           Таким образом я посетила дни задействования, говорила с фокус-группами на этом и что, управляемый к маслу и платформам галлия и посетил много различных частей компаний, я теперь работаю с, и компании, которые работают с нами. И, к моему большому удивлению, я провела свои шестьдесят четвертых дней рождения, спускаясь на веревке от подъёмника для горнолыжников в Норвегии, на Курсе Управления Изменением, и позже на той же самой неделе, играя Клавдия в продукции Пятнадцатиминутного Гамлета Тома Стоппарда в театре баржи в Копенгагене. Много более традиционных Членов правления были бы удивлены и потрясены на том уровне денежного затруднения, и это - намного больше чем был предусмотрен, когда система была сначала введена, но я не знаю, как работа, поскольку это теперь, могла быть сделана эффективно без этого.

           Я провела много лет, работая в организации, у которой, когда я присоединилась к этому, было едва любое внешнее регулирование вообще, за исключением Министров внутренних дел, которые, в те дни, редко кажутся, стремились ли когда-либо к 279 узнать то, что случалось. К тому времени, когда я уехала, это было, вместе с другими частями коммунального обслуживания, высоко отрегулированного, со сложной структурой аккунтэбилитис и оплошностей - министерское, судебное, административное и парламентское - так же как та из питательных сред, с ее длинными ушами и очень длинным кошельком. Я поспособствовала развитию того регулирования и работала под системой, которая заканчивалась. Я полагаю, что это было эффективно, хотя никакая система регулирования не совершенна, и как все здоровые системы это разовьется и изменится, поскольку время продолжается. Это является спорным, хотя это никогда не будет популярная аргументация, что коммунальное обслуживание в целом является теперь сверхответственным. Это, действительно кажется, мне особенность современного размышления, что, когда кое-что идет не так, как надо, вместо того, чтобы обратиться к причине для отказа, мы инстинктивно мчимся, чтобы добавить другой слой регулирования и оплошности. Сверхрегулирование может быть противником воображения и вдоха. И возможно еще хуже, проводя в жизнь соответствие все большему количеству правил, мы даем впечатление, что не больше требуется, и таким образом рисковать в конечном счете разрушать честность.

ЭПИЛОГ
           Так как я была превращена в общественного деятеля правительством в 1991,1, должны были уравновесить тайну и открытость в моей общественной и частной жизни в пути, который был трудным понять правильно и часто неудобный и для меня и для моего семейства. Очень был написан с тех пор обо мне и работе, которую я сделала, часто людьми, которые никогда не встречали меня, но до сих пор я сказала немного публично обо мне непосредственно и написала меньше. Эта книга - я в способе, которым не была большая часть из остальных. Я не, и никогда не был 'Супершпион Домохозяйки', но женщина 20-ого столетия, которая случайно оказалась в центре некоторых больших событий государственного значения и некоторых больших изменений в обществе. Моя история иллюстрирует, в иногда крайней форме, уравновешивание, которое много современных женщин должны выполнить между требованиями дома, карьеры и семейства. Большинство женщин не решает конфликт к их собственному удовлетворению и я тоже.

           В рассказывании моей истории я также надеялась терять немного света на части того, что называют 'секретным состоянием' от различного, большего количества практичного угла чем обычный затаивший дыхание, заговорщический. Я хотела показать то, на что это действительно походило, чтобы работать в одном из них, очень беллетризовал организации через период большого изменения и модернизации. Для меня это сделало для активной жизни, до некоторой степени напряженная жизнь, но жизнь полный интереса, и мне никогда не надоедали. Я надеюсь, что рядом с серьезными проблемами, часть забавы всего этого выходит в этой книге.

           Я буду очень сожалеть действительно, если мое издательское дело моей автобиографии неизменно повредило мои отношения со Службой, я работала в в течение двадцати семи лет и к которому у меня есть очень высокое отношение. Некоторые из тех, кто работает на это теперь, являются моими прежними коллегами. Многие другие будут знать немного или 281 ничто обо мне или периоде, который я описала, когда большая часть того, что они теперь считают само собой разумеющимся, развивалась. Если они будут, поскольку я ожидаю, что они, тот же самый вид уравновешенных, нормальных и разумных людей, о которых я говорила вначале, с хорошо развитым чувством юмора и практичным подходом к трудным проблемам, то они будут продолжать работу, которую они должны сделать, и не проводящий много времени, волнуясь об этой книге. Это конечно, как я хотела бы, чтобы это было. 282   

ПОСЛЕСЛОВИЕ
           Это - прямой и честный счет моей жизни пока, поскольку я помню это. Та жизнь включает потраченную работу приблизительно двадцати семи лет в Службу безопасности (MI5). Но я не намеревалась писать историю британского контршпионажа или противотерроризма во время того периода, только воспоминание того, что теперь, ретроспективно, кажется, мне личные важные статьи бухгалтерского учета. Это было написано без доступа к любым документам или официальному сообщению, и я никогда не хранила a. дневник.

           Как первый публично названный Генеральный директор MI5 и первая женщина, которая займет ту должность, моя карьера произвела основной интерес, особенно среди других женщин. Именно в ответ на тот интерес я решила попытаться написать автобиографию, хотя я поняла, что будет трудно подвести баланс между удобочитаемостью и необходимым усмотрением, когда я приехала, чтобы написать о моем времени в MI5.1, не знал то, чем будет состоять в том реакция, когда, поскольку я была обязана сделать, я представила свой первый довольно сырой проект официальному процессу клиренса. Хотя я написала это очень тщательно, остро знающий о потребностях тайны, я не ожидала, что это будет получено с энтузиазмом. Само собой разумеется, что отвечающие за сообщество разведки в любой данный момент будут чувствовать это, чем менее прежние участники говорят, тем лучше. Если все выключаются и сохраняют спокойствие, намного легче держать вещи под контролем. Без сомнения Премьер-министры чувствуют то же самое об их предшественниках и прежних коллегах Корпуса. Но я действительно надеялась, что, когда они видели вид вещи, я хотела написать, они не будут думать это повреждение. Я конечно не ожидала свирепость реакции, которую я получила. Возможно я была слишком вне пределов досягаемости к тому времени а не 283 достаточно знающий о другой рыбе, которую различные части сообщества разведки пытались пожарить - доносчики, ликерс и обвиняемые в ломке Официального закона о Тайнах.

           Я начала книгу в августе 1998, и письмо первого проекта взяло до Рождества 1999. Тогда, 14 февраля 2.000, в действительно тайном стиле, я вручила свою рукопись в черном портфеле прежнему коллеге, после приятного обеда в Ресторане Оррери в Главной улице Мэрилебоун. Рукопись сопровождалась в соответствии с письмом, спрашивающим, чем упущения должны будут быть сделаны прежде, чем она могла быть издана. Выглядя скорее пораженным, она исчезла с этим в ее автомобиле. Тогда, кроме короткого письма подтверждения, я не слышала ничего вообще в течение двух месяцев.

           Я теперь знаю, что во время того Уайтхолла периода вошел в полный режим ограничения ущерба. Проект послали в Секретариат кабинета министров и циркулировал ко всем, у кого мог быть любой угол на этом. Никто никогда не будет знать, сколько копий было сделано. Не удивительно в сложившейся ситуации, у всех действительно был угол - главным образом, насколько я собралась, противника, отрицательный и взволнованный. После запросов на моей части относительно того, что случалось, я была вызвана вниз к Уайтхоллу, чтобы видеть Секретаря Корпуса, сэра Ричарда Вилсона. Его резюме должно было удержать меня, и он выполнил его очень хорошо. К концу приблизительно одного часа того, чтобы быть запуганным, угрожаемый и умасливаемый в пути "больше в горе чем в гневе" Учреждение ведет себя своим упорным сыновьям и, поскольку я теперь знаю, дочери, я очень взбалтывалась. Мои протесты, что в той стадии я не сделала ничего кроме, утверждают, что рукопись проекта для клиренса присущим способом, казалось, упала на глухие уши. Я чувствовала, что я стала посторонним, угрозой установленному порядку. Я попыталась продолжить мой конец, в то время как я ждала, чтобы видеть то, чем было его положение отступления, и в конечном счете мне сказали, что, если я сотрудничала на содержании (кое-что я всегда намеревалась сделать) и если бы мы могли бы согласиться, он рекомендовал бы, чтобы книга могла быть издана, хотя он не мог выдать мне гарантию, что решат министры. Когда в конце всего этого он шел меня к двери здания, 284 ласкал меня любезно на плече и сказал, 'Неважно Стелла, выключитесь и купите кое-что,' я не чувствовала немного лучше.

           После этого началась утечка. В скорее лэддиш тайная операция, проводимая по-видимому кем-то в одном из отделений, с которыми консультировались, копия проекта, который я представила, был послан анонимно в черном такси к газете Солнца, и я просыпалась в центре ночи, чтобы слышать Службу Мира Би-би-си по моему радио, которое я имела в запасе на том, когда я заснула, говоря мир, что я желала издать мои мемуары. Тогда версия отчета моей встречи с Секретарем Корпуса, который был по-видимому также распространен широко, была пропущена к газете. Отборные брифинги были даны, включая, что одно отделение или агентство хотели, чтобы я была арестована. У всех было кое-что, чтобы сказать о проблеме, прочитали ли они текст проекта или нет. История сохранялась, идя, когда Солнце любезно возвратило рукопись с большим количеством фанданго к Номеру 10 Даунинг-стрит. В результате преждевременной рекламы я получила поток уведомления от питательных сред, включая злоупотребление для того, чтобы даже думать о письме книги и предлагаю преобразовывать в последовательную форму это, иногда из того же самого источника.

           Тем временем, в.серис дружественных встреч за следующий с половиной год (я была, я могу теперь допустить, столь взбалтываемый, я не могла нести, чтобы смотреть на текст снова в течение некоторого времени), в то время как вся утечка и раздражение и пыхтение продолжались, я обсуждала содержание с существующим Генеральным директором, сэром Стивеном Ландром. С лучшими намерениями в мире не возможно знать, как только Вы находитесь на внешней стороне, точно что будет расценено как повреждение. Некоторые дела, которые я написала, казалось, к сообществу разведки шли слишком близко до крайности. Я согласилась принять их суждение и опустить их. Любые разведывательные операции, к которым я обратилась, хорошо замаскированы различными способами.

           Когда мы согласовали заключительный текст, который не был трудным, это было представлено для клиренса министрам и в конечном счете, 6 июля 2001, я (и одновременно пресса) должным образом получила информацию, которую я была уполномочена издать, хотя как 285 принципиальных моментов правительство сожалело и отнеслось неодобрительно к моему решению сделать так. В конце всего этого это - только небольшое преувеличение, чтобы сказать, что даже я, закаленное посвященное лицо Уайтхолла, начинала чувствовать смысл преследования и страх перед главным символом в новом Кэфка, в гриппе бюрократии, пути которой и значение не могли быть различены.

           Насколько я знаю, я - первая прежняя глава одной из спецслужб, которая спросит разрешение издать книгу с 1955, когда сэр Перси Силлито издал свою автобиографию, Плащ Без Кинжала, и это может считать частично для реакции, которую я получила. Разведка и службы безопасности жизненно важны для демократических государств, и быть эффективными они должны быть в состоянии провести их эксплуатационные активности в тайне. Когда я сначала присоединилась к MI5 в 1969, который был взят, чтобы означать, что фактически ничто вообще не могло быть сказано публично о Службе, о том, что это сделало, где ее офисы были, люди, которые работали там. За эти годы это постепенно изменялось. Размышление шло дальше, и оно будет идти дальше далее, с событиями в законе и в устройствах относительно оплошности секретных служб. Уже есть много информации, публично доступной для тех, кто хочет искать ее, в напечатанном виде и на ткани. Но ясно все еще верно, что открытия об определенных действиях, деталях источников информации, человеческих или технических, или о точном пути, которым собраны разведывательные данные, разрушительны и рискуют подрывать эффективность машин разведки и разрушать уверенность человеческих источников информации, кто часто обеспечивает лучшую разведку и рискует их жизнями, чтобы сделать так. Здесь нет таких открытий.

           Совершенно непропорциональная суета вызывала, как только существование этой книги стало известными показами в моем взгляде, что есть все еще желание среди некоторых частей мира разведки, чтобы держать слишком много в секрете. Чрезмерная тайна вредит положению наших жизненных служб безопасности вместо того, чтобы защитить это. Быть более открытым является риском, который должен быть взят на себя в эйст столетии, если поддержка и понимание общественности должны быть получены. Аналогично это не ни необходимо, ни адекватно в настоящее время, чтобы попытаться придерживаться людей гробовой тишины, которые работали в 286 коммунальном обслуживании, ли как государственный служащий, дипломат, член вооруженных сил или разведчик. Это не будет работать, и лучше признать, что и фокус скорее на том, что важно защитить. Ясно существенно, что то, что сказано или написано, нужно рассмотреть и представлен процедуре клиренса и не только произнесен экспромтом. Но это означает устанавливать должным образом управляемую процедуру клиренса, которую люди поощрены использовать, вместо одного то есть, поскольку это было в моем случае, запугивающем, проводимом в полуобщественности и путающий ко всем.
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